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OPTIMISMO Y DISCIPLINA FISCAL,
INGREDIENTES DEL PAQUETE ECONOMICO 2020

Brujula de Queretaro

El gobierno federal ya entreed al Congreso de la Umon el paquete econd-
mico 2020 en el que no solo expone sus proyectos de Ley de Ingresos y
presupuesto de egresos. sme que ademas propone un £SCenario econdmico
que va generd debate entre diversos sectores asi como una fuerte critica de
la vposcion.

Los mgresos calculados para 2020 se estiman en 6 mul 96 billones de pesos,

de los cuales 5.3 mil billones seran de ingresos presupuestales y 384 nul 400
millones de pesos viz financianuento o nuevo endeudamiento.

Los legisladores federales deberan discutir y aprobar —en su caso modificar—
el paquete completo a mas tardar el 15 d2 noviembre, cen la advertencia
de los diputados y senadores panistas de que el paquete econdmuco no sera
daprobado en los Enmnos en los gque 1o envid el Ejecutivo [ederal.

Farael sector empresanal. el paquete econdmico “peca de optimista” y espe-
cula sobre un crecimuento economico y produccidn petrolera con los que se
pretende justificar el proyecto de Ley de Ingresos y que a su vez define cuan-
to se espera gastar. Pero ademas modifica Ias reelas fiscales que promueven
un endeudamiento del pais, mientras por otro lado se fija una estricta disei-
plina fiscal para obtener una mayeor recaudacion.

Estas condiciones preveén la posibilidad de que sobre Ta warcha se delinan
recortes que principalmente afectarian la inversidn publica para no tocar los
programas sociales que se veran fortalecidos con un mncremento presupues-

tal importante .

Para la presidenta de la Coparmex en Querétaro, Lorena Jiménez, la pro-
puesta del paquete economico de la federacion es demasiado optinusta res-
pecto de la situacion del pais, “pues s1 bien existe una ampliacién en la
propuesta de presupuesto con respecto al presupuesto de este afio, no se
consideran recursos o merenientos de recursos para milraestructura pablica™

Leorena Jiménez sefiald que =1 no 2xiste infraestructura es muy difieil que
la inversi6n privada continie con mejotes cifras. Ademas cuestiond que se
destunen todus los recursos a los programas soctales sm orden de operacion
v no se fomenta la inversion v el desarrcllo economico.

El coordinador del grupo parlamentario del Partido Accion Nacional en la
Cémara de Senadcres, Mauricio Kun, sentencié gue el paquete econdomico
del prézimeo afnio no pasara como lo planted el Ejecutive, pues es un presu-
puesto que lastimara a la clase media ya que no solo afecta el crecimiento
econonuco smo que podria generar escenarios que no propiciarian la gene
racion de empleo m de nuevas empresas.

“Este presupuesto 2020 le va a pegar a la clase media, le van a dar otra vez
dinero bueno al malo: 86 mul millones de pesos van para Pemex, para Dos
Bocas, para todo su relajo que trazn, otra vez Santa Lucia, otra vaz dicen
que. .. traen unos datos sliper optinustas, que vamos a pasar de un mullon 600
mul barnles diarios a un millon 900 mil v no piensan ir a aguas profundas;
tienen que apoyar a la miciativa pnivada y para las aguas someras tampoco
es de un dia para otro. Entonces, crzo que es in presupuesto que lastimaa la
clase media, que va en contra de los empleos, y ya hemos perdido durante
esle ailv que was de 280 unl™.
Continua en la p. 04
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Primero los pobres

Para el represenlante del goblerno [ederal en Querétarv y delegado de la
Secretaria del Bienestar, Gilberto Herrera Ruiz, el paquete economico no
atenta contra la mversion publica, la infraestructura, m mucho menos contra
el crecimiento econdmico del pais, sino que contiene elementos que son
parte de la estrategia del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador para
continuar con la politica de apovar “pnimero a los pobres™. El Dr. Gilberto
Herrera explico que en 2020 se tiznen proyectos importantes de infraestruc-
tura como el Tren Mava, el proyecto da la refineria de Doz Boeas y muchos

otros que generaran oporfumdades de desarrollo.

Para Herrera Ruiz el incremento presupuestal a los programas sociales no
responde a una politica populista s1no a una estrategla para reducir la bre-
cha entre el hombre mas rico de México y la familia que vive en l1a mayor
pobreza, brecha en la que estan 61 mullones de mexicanos con miltiples
necesidades. El también coordinador de los programas sociales en el estado,
defendio 1a existencia de una politica social no solo como una obligacién de
los goblernos simo como una deuda histérica con los mas necesitados y los
sectores vulnerables de 1a poblacion.

“Yo creo que a final de cuentas los programas sociales son una obligacidn de
gobierno, ina deuda social. Los programas mas 2randes se han hecho um-
versales, como es el caso de adultos mayores: 8.1 mullones de beneficianios
en e] pais. Es un programa nmiversal, a nadie tienen que agradecerle. Ante-
rniormente qué pasaba, s1 tenias tres o cuatro millones de adultos mayores.
sucedia que “s1 tl me apoyas estas dentro y s1 no te saco ', ahora ya no hay
esas formas” expuso el funcionano federal.

Gilberto Herrera expuso que la [umg en 1o que se han disefiado los pro-
sramas sociales en esta admumistracion federal han “despolitizado™ a los
beneficiarios y los apoyos que reciben, con lo que descartd que el priorizar
el gasio social tenga fines electoreros. “Ya es umiversal , todo munco exipe el
apoyo social. Cuando alguna persona no lo tiene, al revés, se pierden votos,
porqus llegan exieiéndolo: “por qué a mi nc me han dado s1 va me registré,
va me censaron . Eso despclitiza en todos los sentidos™.
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El presupuesio a los programas soclales del presidente Lopee Obra-
dor busca un incremento de 100 mil millones a 120 mil nullones de
pesos para el proximo ano; sin embargo, con ese monto México se
mantiene como une de los paises de la OCDE que menos gasta en
gasto social. Estados Unidos y Francia gastan mucho mas en este ru-
bro, vy para Gilberto Herrera ese gasto no define una eleccion en esos
paises. Reconocid que la inequidad es la generadora de violencia y
delincuencia, y en siete meses no puede resolverse la inequidad sc
cial del pais, hay que seguir trabajando y seguir impulsando ese tipo
de prograinas.

El presupuesto de egresos deja preguntas sin respuesta: por ueé no se
desuno la partida presupuestal necesaria a la Guardia Nacional, lo que
deja entrever que los elementos que la componen seguiran recibiendo
su salario del ejército mexicano y de la Secretaria de Marina segiin el
origen dz su formacion. “Es una lastima que este pais esté haciendo
una gran contratacion en guardias (Guardia Nacional} eunando deberia
estarla haciendo en médicos, en profesores, pero ha sido producto del
ulvido sveial gque nos hia provocado. Ningan padre de [amilia ha enado
hijcs para ser delincuentes, =1 un joven se convierte en delincuente es
por talta de oportunidades y por eso hay que darselas. Por eso esa gran
critica de “Jovenes por el Futuro™ ha sido erronea, porque hay que darle
oportunidades al joven, s1 el joven quiere ser flojo no aplica al progra-
ma y ahi sigue de flojo, pero s1 muchos aplican y estan deseosos de
tener una oportunidad dz capacitarse y ser algo™.

Respecto de la estricta disciplina fiscal que propone la Secretaria de
Hacienda, en la gque no solu se combatira la evasion [iscal sino que
se vigilara mas rigurosamente el origen de facturacion, el “super de-
legado™ explicé que el gran problema esta en las grandes empresas,
que si usan “factureras” y que buscan la manera de evadir impuestos.
Gilberto Herrera aclaré que no se generardn nuevos ni mas impues-
tos. solo se combatira la evasion fisczl, para que quienes mas ganan
paguen mas.
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“El gran problema es quién se quadaba con estos 300 millones, 400 nullones
de pesos de las facturas falsas: pues los empresarios. Es penoso que el senador
(Mauncio KEuri) esté defendiendo eso, porque s1 se hace uso de facturas falsas
eso es mermar el recurso a mucha gente, pues el impuesto sirve para eso, para
nmna redistribucion de Ia nqueza T.os impnestos son 1na estrategia de Tos go-
biernos para la distribucion de la nqueza: quien mas gana paga mas, v quien
menes gana paga menos. México es el que mas bajo cstd en ese sentido, solo
en 2% hemos logrado la compensacion social, mientras que Estados Unidos
esta carca del 20%, alld sf funcicna 1a recaudacién de impuestos y aqui hay
fugas enormes de empresas que en lupar de ver por la productividad estan
buscando como evadir impuestos, eso no apoya en nada el desarrollo econo-
mico del pzis. (...) No hay mas impuestos, eso hay que dejarlo clzro, no hay
mas impuestos y simplemente se estd combatiendo la evasion fiscal. La clase

mecia no emife factmras falzas, esn lo hacen las grandes empresas™

Gilberto Herrera, exrector de la UAQ, luzo un llamado a los legisladores
federales para que en la oportunidad que tienen para modificar y aprobar el
presupuesto del 2020 puedan destunar el recurso necesario z las universida-
des piblicas del pais, y a 1a educacion en general. "Es un presupuesto que
compensa la inflacion. A final de cuentas el Ejecutivo propone y el Legisla-

tuvo dispone. Los diputados federales. que son de todos log estados. deben
ver por sus nmversidades. Hago un llamado a todos nuestros diputados fe-
derales tanto de Morena como del Partido Aceidn Nacional a mivel OQueré-
taro, pero 1zual en otros estados, porgue la mejor imnversion es la educacion.
Crco que csa es reflexion que teremos que tratar, le pediria a los diputados:
Bajense su presupuesto y dénselo a las nmiversidades publicas o a la educa-
c16n piiblica en general; espero que nos escuchen los senadores, mcluido el
senador Kuri, y que se lo den a la educacion piblica™
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.Y para Querétaro?

El estado de Querétaro esperaria recibir un aumento d=1 4 4% en 21 presupues-
to federal que se le entreparia en el ejercicio fiscal 2020; de acuerdo con el
paquete economico presentado por la Secretaria de Hacienda. El gobernador
Francizeo Domingnaz adelanta que se prevé un anmento de ? 7% en partici-
paciones federales y 3.2% en aportaciones, que sumados son un aproximado
del 4 4%, ineremento superior a la inflacion estimada, que se caleula en 3 2%,

El mandarario estatal recordd que los gobernadores de las 32 enudades se
reuniran con el secretario de Hacienda para consuliar el presupuesto y los
proyectos a los que el gobierno federal podra destinar recursos suficientes.
La entrevista del gobernador Dominguez con el titular de Hacienda esta
programada a finales de septiembre.

Algunos de los nimeros para Querétaro que reveld el gobarnador son los s1-
guientes: del Fondo de Aportaciones para la Néomuna Educativa y Gasto Ope-
rativo (FONE) el aumento es de 3.1%: para Servicios de Salud (FASA), 3.9%;
para la Infraeswructura Social (FAIS), 3.1%; Seguridad Piiblica (FASP), 3 2%.
Ademas del Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM) con aumento de 3 2%;
para el Fortalecimiento de los mumicipios (Fortamun), 3 1%; y para 1a Educa-
c1on Tecnologica y para Adultes (FAETA) el aumento es d= 4 8% . En el caso
de la Universidad Anténoma de Querétaro (UAQ) el aumento que se propone
es de 3% que esta por debajo de 1a mAacion que actiualmente esde 3 2%

“La tarca de gestion es de todoes los diputados federales, de estar incidiendo,
ver porcentajes, unos alcanzaran el aumento de la inflacidn, hay otros rubros
que no alcanzaron ni siquiera el 3 2%; 1a UAQ nuevamente no alcanzo el

3% vy se vuelve a quedar atras™.




INE

)N DE QUERETARO
IéN PARA TODOS "A LA CARTA”

CON VARIAS REPETICIONES
EN EL TRANSCURSO DEL DIA

e &

prSUMER D'I'JJ

L Jaquelin ) 5#]

Hernandez
3/

—
"1-."-'"

Juaquln _drdova

. EN

PERSPECTIVA g Sergio Bailleres - Ad&&Et

MAGAZINE @

DESDE EL CORAZON

Lo -F
=

.f:at: )

LOS DIAS
A PARTIR
DE LAS
9:00 AM



Opinion
NI FUE.
TAN FACIL

Joaquin Cordova chafomania@hotmail.com

07/

51 no conocemos el pasado, el presente se nos presenta como un rompeca-
bezas imposible de armar. Eso pasa con algo tan importante como cl pro-
ceso independentista de Mexico y del resto de los paises del subcontinante.
Presentar ese proceso histdrico como un simple enfrentamiento de criollos
—mvisibihizando al resto de los pobladores y sus culturas— contra espano-
les, sirvio para amalgamar un relato que parecia incluyente y monotematico.

Pero las 1deas, expresadas en palabras, cuentan otra historia.

«Deundor de la historia conceptuzl, de la historia intelectual y de la historia
de los lenguajes politicos, un conjunto de autores ha predueido un sugerente
corpus que ha puesto el ojo clinico en la materia prima con que todas aque-
llas ransformaciones se materializaron: las palabras. Conscientes de que
el lenpuaje no es, no puede ser, un medio transparente de transmision de
ideas, estos autores han examinado los usos de los conceptos, los contextos
en que cobraron vigencia v sentidos y los medios particulares en que fueron
enunciados. Asi, las independencias se revelaron como momento critico de
una larga época hisagra —wvisthlz desde el itltimo tercia del sigla XVIIT v
extensiva hasta los convulsos mediados del XTX — en que se articularon los
lenguajes politicos de la modermdad. Nacion, pucblo, soberanda, patria, hi-
bertad, ciudadania, repiiblica, revolucion, Estado e mncluso democracia fue-
ron, desde esta perspecnva redrica y metodologica, algunos de 1os concepros
medulares que, debido a su potencial de controversia y poliseria, hicieron
pensables y “decibles” las nuevas maneras en que los hombres orgamizaron
v disputaron sus relaciones con el poder vy transitaron d= un mundo de 1mpe-
110s ¥ monarquia a uno de estados nacionales »

Como podemos ver, ese proceso histonco de principios del siglo XVIII fue
algo muche mas complejo y la historiogratia lo revela al decir del Doetor en

Histona Rodrigo Moreno de 1a UNAM.
hrps://www.academia edw38974274'La_historiograi%C3%ADa_del_si-
glo_XXI sobre_la_independencia_de M%%C3%A%ico

Y otra vez topamos con una 1dea de la lmstoria en que las rupturas escoaden
procesos diferentes, que requirieron de confrontarse por la via de las 1deas,
de lazsnrnas y finalmente de 1as atmas para encontrarse o dirimir un ganador;
no podemos hablar de fuerzas zntagomcas homogéneas, menos en casos
como este, aungue se SXpresen €n coOyunturas COmMunes porque sirven a sus
diferentes fines, y por eso:
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«_..1a independencia dejara de ser vista como una gesta heroica o como una
rcbelion campesina y sc convirtiera en ¢l mas o menos sofisticado laborato-
rio de una serie de experimentos politicos, en buena medida impulsados por
los devenires metropolitanos. La independencia. entonces, ya no se explicé
tanto como la liberacion de una patria prexistente, sino como el disputaco
escenario en que la soberania dejo de ser la maxima atribucion del rey para
convertirse en el fundamento del pueblo y d2 Ia nacion como entidades
genuimamente constituyentes. Dicho en pocas palabras, esta historiografia
dejo en claro que 1a nacion (enalqinera) no se liheraha se “constimia” Asi,
fueron meticulosamente analizados los ambitos en que dicho proceso se
materializo: las clecciones, los debates legislativos, las polémicas pibh-
cas, las mstituciones y las corporaciones (como las eclesiasticas). [..] la
imagen un tamo pétrea v homogénsa de un “pueblo™ levantado en armas
que busco romper las cadenas que lo subyugaban, se ha historizado en un
mosaico plural de srupos e individuos dotados de intereses diversos que
incorporaron de maneras muy variadas los mecamsmos y los areumentos
que proveian el liberalismo, el republicamismo y la independencia. Armas
y nrnas (herencias revolucionarias, ambas) habrian sido herramientas fre-
cuentemente recurridas para dirinur las tensiones v los conflictos 2n este
tempo de adaptacién, asimilacion y reacomodo. Para algunos, esa muln-
plicidad de intereses obliga a considerar el plural para raferir a los movi-
mientos que poblaron amplias regiones novohispanas entre 1810 y 1821 (y
no solo). Desde este angulo, pareciera poder distinguirse una insurgencia
politicamente orgamzada (v no exenta de sus propias disputas interiores)
que sure16 con Hidaleo v evoluciond luepo a la Junta Nacional Americana
y al Congreso que promulgo 1z Constitucion de Apatzingan: por ejemplo, y
al Tado o alrededor de esra nn conpunto de “mmsurgencias populares’” diver-
sas provistas de intereses particulares y las mas de las veces comunitarios
dc muy problematica concxi6n con los proyectos politicos de la primera »
La historiografia del siglo XXI sobre la Independencia de México. Rodrigo
Moreno Gunérrez. Historiagenda, afio 27, ndm. 38, octubre de 2018 -

zo 2019 UNAM.

Poreso resulta en una etapa lustorica dilatada d= difie1l conclusion pero qua,
finalmente, sirve para consolidar algunos conceptos que permuten hablar de
una patria comiin, sunguie 2m resolver algnnas de ans contradiceiones que
iran decantandose con la Reforma y la Revolucion. Por eso en 1a noche del
15 de septiembre, madrugada del 16 invocamos a esos personajes —hé-
roes— que nos dieran pairia y hibertad.
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UAQ Y JALPAN

BECAS "PESO A PESO"

Redaccidén

El financiamiento otorgado de forma paritaria entre las dos entidades se destinara a apoyar

la reinscripcion de 166 jovenes con domicilio permanente en la localidad jalpense

La Umversidad Avtonoina de Querctaio v el mumenpio de Jalpan, iepresentados
por la Dra. Teresa Garcia Gasca en su calidad de rectora v 1a alealdesa Lac. Celia
Amador Entiquez, respectvamentz, firmaron un convenio de colaboracidn vy vincu-
lac16n para entregar becas “peso apeso’ por un monto de 106 mil pesos.

El financiamiento otorgado de forma paritaria entre las dos entidades se destinara
a apoyar la reinscripeion a la UAQ de 160 jévenes con domicilio permanente en
Jalpan, para los semestres de julio-diciembre 2019 v enero-julio 2020, inscnitos
en cualquier campus de la UAQ . En el acto protocolano, que se efectud en la sala
anexa de Pectoria, en el Centro Umiversitanio, 1a Lic. Celia Amador Enriquez se-
fiald que este convemo benehicia directamente a los estudiantes, pero repercute de
manera positiva en toda la economia farmiliar.

“Hablar de educacion es hablar de progreso. Jalpan tiene las puertas abiertas para
poder seguir trabajando v feiterar que es importante tomarnos de la mano para
trabajar por nuestros jovenes | sefialo la alealdesa. Por su parte, la Dra. Teresa Gar-
cia Gasca indicd que esta beca es de pran ayuda para los alumnos, pues no tienen
que preocuparse por consegr el recurso v de alguna manera se garantiza su per-
manencia en la Universidad. ~Agpradecer toda 1a confianza a Jalpan, estamos muy
contentos de poder trabajar en conjunto, hay grandes proyectos por delante y en ese
sentido, cuentan con la UAQ siempre para llevar a cabo las imciativas que ustedes
tengan en mente” , apunto la rectora.

A

La rectora de la UAQ y la alcaldesa de Jalpan firmaron el corvenio para sentar las bases de
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LA RED ES EL GOL

Ma. Fernanda Lépez Cutiérrez y Aliza Brzezinski Rittner
* Estudiantes de pmgtam del Instituto de Neuml:ﬁn!ng’a de
la Universidad Nacional Auténoma de México, Campus Juriquilla

El cercbro es, como Maradona al futbol, el drgano creador v orquestador de nuestro
cuerpe. Siendo el centro de control, se ocupa de gran cantidad de procesos, desde como
movernos para patear un balon hasta como nos enamoramos. [maginar que todo eso y
mas OcUITe por una masa pelatinosa v conveluta que pesa menos de kilo y medio puede
resultar difieil de creer.

;Como es que cerca de 100 mil millones de neuronas, 1as cflulas nerviosas que se encargan
de enviar y recibir informacion, pueden hacerlo posible? Pensando en mn equipo de futbol,
cada jugador descmpeiia una furcién cspecifica, yva sca para ataque, medio o defonsa; v sc
2stdn posicionados 2n una region particular de 1a cancha. De manera similar, nuestras neu-
ronas estan orpanizadas para que se facilite procesar un tipe especifico de informaeidn. Por
zjemplo, 1as neuronas que comandan nuestros movimientos forman una franja en fomma de
diadema en mestro 16bule frontal, llamada ccrteza motora.

Volviendo al futbol, 51 imaginamos al balén como el flujo de informacion, 1dzalmente los
Jugadcres formaran una especie de red sobre la cual el balon flura a través de pases entre
ellos. Dependiendo de 1a jugada o estrategia que quiera realizar el equipo, todos tienen que
coordinarse para que el balon llegue al lugar mdicaco y se cumpla el objetivo de anctar un
ool. Nuestro cerebro actiia de manera similar en el sentido que forma redes que permuiten la
participacion conjunta de distintas regiones.

Para los futbolistas, la cancha s €l medio por el cual cl balon se mueve v llcga hacia cllos,
mientras que las neuronas utihizan prolongariones llamadas axones para formar las co-
nexiones entre si, conocidas como sinapsis. La inmensa cantidad de neuronas en el cerebro
forma un extenso mapa de conexione: conocido como conectoma. Parecierz que esto es
todo Io que se requiere para hacer fiimconar al equipo

Pero ese no 25 el fin de Ia lustonia. Las regiones en el cerebro que ticnen wma conexion
funcioaal estin “sintomizadas™ y sincronizadas para formar parte de una misma red, v no
necesarlamente requieren sstar cerca una de la otra para trabajar juntas. A este fendmeno se
le conoce como conectividad funcional, v en 1995 Bharat Biswal 1a describio a través de
imigenes de resonancia magnética funcional en estado de reposo. Biswal adquind image-
nes de sujetos a los que les pidio que se quedaran quietos y no hicleran absolutamente nada.
Naturalmente, los inquietcs cerebros de estas personas se ponian 2 pensar en cualquier cosa,

supongainos yue eo el palido de lulbol del dis apleoaor.
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Después, kes pidié que solo movieran los dedos de l1as manos, con el fin de adquir image-
nes de 1a actividad en Ia corteza motora. Al procesar los datos, Biswal encontro que en el
transcurso del tiempo en que se tomaron las imagenes en reposo las reglones que cores-
ponden a la corteza motora sc co-activaban de meanera cspontanca y ¢n un patrdn casi 1gual
a cuando los sujetos estavieron moviendo sus dedos. Asi es como se han encontrado redes
como la de atencion dorzsal, 1a cual s2 activa al realizar una tarza mentalmente demandante
COmo operaciones matematicas, redes asociladas al lengnaje v la red de modo “basal”, que

se arhiva cnando no enfocamos nuestta atencion en algo en pathienlar

Incliso se ha encontrado que la conectividzd funcional presenta alteraciones en enfermeda-
des como 2] Alzheimer y esquizofrenia, por lo que resulta necesario estudiar su pzpel enla
funeion cerebral. ya que podria convertirse en una valiosa hemramienta de diagnéstico. La
conectividad funcional nos permite conocer como nuestro cerebro procesa la informacidn
en diferentes niveles, de una manera dinimica y a través del tiempo. Es un poco como
Lionel Messi. Aun 1a rodea clerto halo de mistenio, ya Jue todavia no se entiends exacra-
mente qué y como lo hace. Solo sabsmos que cuando esta, todo tiene coherencia y cambia
lotahinenie el iesullado del paudo.
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INTELIGENCIA EMOCIONAL

PARA LIDERES Y GERENTES

Coach Lic. Pepe Villacis, MBA.-Action COACH

www.coachpepevillacis.com josevillacis®actioncoach.com

Hoy en dia es findamental que lideres y gerentes aprendan a admmistrar sus emociones y las de sus
subordinades, no sele con cl in de que no mfuyan de medo negative cl descmpeiio en ¢l trabajo,
sIO para que se conviertan en oporfumdad para mejorar la mteracaon y 1z productvidac de tedos los
miembres del equipo.

Es mmy aotorio el impacto de las emociones en el lugar d= trabajo, v por eso es atil conocer sobre
inteligencia emoecional cdmo leer el lengnaje corpocal de los demis y como hidiar con las emociones
ajenas. Las emoriones no pueden ser removidas quirirgicamente; si importan, y todo el iempo. Igno-
r=r =11 mol ignomar 1a sahidnria de las emociones propias v ajenas, es invitar al fracasn comn persona

como gecente ¥ como lider.

La clave para ser un gerente emocicnalmente inteligente es mtegrar y aquilibcar respuestas emo-
cionales y racionales. Hacer demasiado hircapié en unas u otras podria conllzvar a una toma de
decisionss madecuada

Componentes de la intelipencia emocional

Damel Goleman, guri en el tema y antor de! hbro “La miehzencia emocional” (1995), propone tra-
bajar dia a dia en cuatro esferas basicas:

1. Autoconocimiento: Para entender muestras emociones, fortalezas v debihdades.

2 Antocontrol Para aprender a manejar lns impnlans v regular nuestro comportamiento

3 Concamiente social Para entender lo que otros dicen y sienten y por qué actian come lo hacen.
4 Habihdades sociales. Para actuar conforme a los resultados que deseamos de ofros v ala obtencion
de metas personales.

£ Cual es ¢l papel real de ln inteligencin emocional en ¢l liderazgo?

Las emociones son uma forma de imformacion: las emucmmsnnﬁ]:-repmnparah aCcion, concentran
nuestra atencion v nos dan fortaleza. Tratar de 1gnorar las emociones raramente funciona: cuando la
zente trata de suprimur las emeciones en nombre de la efickencia, suele recordar menos mformacion.
La gente no es muy hakbil para esconder sus emociones: Ias organizaciones solo permiten la expresion
de ciertas emociones como el enojo; etras, como el disfrute, son raramente expresadas.

Una toma de decisiones efectiva debe tener en cuenta las emocionzs: no deje de lado sus emociones,
wcorporelas del todo a sus decisiones. Las emociones son parte dz lo que hace nos hace homanos y
realmente forman parte de nuestra racionalidad. Es necesano tomar en cuenta los simbolos universa-
les v especificos de las emociones: por ejemplo, una cara feliz es reconocida por todes, al 1gual que
un cefio Tuncids.

Leer a los demas

i No seria gemal que la gente mostrara signos claramente visibles de su estado emocional? Por 2jem-
pPo, "hov me siznto fmstrado porque tuve 1ma discusidn con mi esposa”. Los gerentes hdbiles son
capaces de idenbficar los sentmmientos ajenos y hablar ablertamente al respecto. No tieren miedo de
mnstrar sus senfirientns Son rapaces de identificar Ins senfimientoas ajenns com precision. Por el con-
tranio, los gerentes que carecen de mi=higencia emocional no logran identficar las emociones ajenas,
0 muesiran susemociones, mantienen expresiones neuntrales v no son capaces de articular sus propias
emocion=s. Tome en cuenta tres elementos que le pueden ayudar a determmar el verdadero estado
emocionil de una persona: su axpresiin facial, 1a expresion corporal v 1a voz (tono, o, etc.).

Considere la informacion no verbal: postura, pestos, expresiones faciales. Trate de notar cualquier
discrepancia entre las palabras, el tono v la Expresiﬁn PETC NO saque conclusiones apresuradamente.
Unlice palabras como “me parece que estds. ", pam darle al ofro la oportunidad de confirmar nues-
fras sospechas acerca de sus sentimientos. Es posible también confirmar nuestras impresiones con
oao observador

Conitrolar el enojo en el trabajo

Segim un reciente estudio, 53% de los trabajadores expresa sentimientos de enojo, nuentras que solo
19 expresa sentimuentos de alegra. Esta dltima es, de hecho, Ja emocidn que menos expresamos. E1
enojo puede ser tanto destmetivo como constructivo. El punto fundamental es no dejar que controle
nuesto comportamiento. El gerente emocionalmente mtehgente sabe como separar una emocion de
S0 respuesta, sin ignorar 1a primera.

Snupomga que esta haciendo tma presentaciom v nn suhordmadn o intermmmpe comstantemente para
ponet en entredicho sus postulados. Al responder, pnimero 1dertifique su propio senfimiento de frus-
traciin v luezo determine 51, a pesar de 1z frustracion, existe o no una amenaza real. A contimuacioa,
considere el punto de vista del subordinado. Esto le pemnitira entender la emocion y a su vez adnu-
mistrarla, quiza sefialando que queremos pasar al sigmerte punto y tratar el anterior de forma privada
con ¢! subordmado en cucstion. El cnojo no ¢s enai ¢l problema. El reto ¢ aprender a cnojarse y saber
controlar la situacion.

Condusion

Los lideres deben crear confianza y establecer relaciones: ambas dependen de las emocianes. Los
zerentes emoctonalmente mteligentes aprenden a usar sus emcciones con el in de motivar equipos.
Trate de aprender a nfilizar snz emneiomes en heveficio propin y ajenn TIna falta de emoriones poede
limatar nuestro pensamiente. Las ideas mrovadotas generalmente se sipuen de dificulades emociona-
les. En vez de rechazar las emociones y asumir que son contraproducentes, acdjalas como una pare
mas de su proceso de pensamiento.

SO acciones tomards en fi negocio ¥ en fu vida, en este sentido?

Comentarios ¢ Informacicn: Cel, (442 ) 263 3009
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Que al 1gual que &l prem AMLO, ea Querétaro el gober Dominguez no sera an

fitién de la “cena mexicana que tradicionalmente ofrecian los mandatarios en
la Casa dc 1z Corrcgidora lucgo de dar ¢l “grito de Dolores™ desde ¢l baleon del
Falacic de Gobierno, v a la quz por cierto solo acudian los cuatachos vy la crema y
nata de la socialité querctana. Peccrooo. .. el gdber aclard que esto no es cosa de
ansterida republicana ni una mstmccion para copiar al presi, pues en (QJuerétaro
csa famosa cona no se realiza desde 2017 Despucs del grito, cada quien a celebrar
patria z su casa.

SALVAVIDAS

El que desesperadamente busca notoriedad es el dirigente estatal privista Juan José
Fuiz Rodriguez, “pus” luego de que no le reconocieron la autoria del reglamento
para restringir el transporte pesado en 1a capirucha, v de que nadie le hiciera segun-
da en s1 propuesta de pena de muerte a feminicidas, el también regidor desempolvo
una afieja 1dea: convertir a la delegacion de Santa Rosa Jaurepui en el municipio
mimero 19 del estado. Al parecer tampoco ha logrado el impacto que buscaba el
joven privista para darse a notar.

PLUSVALIA

El célebre cronista del estado de Querétaro, don Andrés Gamdo dzl Toral, recordo
que hace un tiipuchal de anos Santa Kosa Jauwregm fue mumicipio, despues paso
a formar parte de la capital queretana, pero en la actualidad son muchos los que
52 oponen a la propuestz de independizar la tierra de las carmitas, particularmente
los vecinos de Junquilla, que no quieren dejar de pertenecer a la capimucha, v los
empresarios inmobiliarios, quienes creen que separarse de QQuerétaro afectaria la
plusvalia de sus tierras v propiedades . Asi que no le movamos mucho, esta serd otra
ocurrente propuesta mas del chavo de 1a chamarra roja.

PENA COLORADA

Montén de epdatanos se manifestaron en el Congreso del Estade para exigir que
sz frene el decreto de proteccion de Pefia Colorada como reserva ecologica bajo el
arpumento de que Jes seran arrebatadas sus tierras. El centenar de manifestantes 1ha
“asesorado” por un erupo de personas que les indicaron no hablar con la prensa v
no identificarse, lo que para nmchos fue un mndicio de que ahi habia mano more-
na involucrada; el imeco autorizado para hablar fue el sefior Carlos Moteno Pérez,
cpordinador nacional de la Cenral Cardenista Campesina, asesor de los nmeve ejidos
mnvolucrados en Peda Colorada.

BRAVOS

De las cosas penosas de las mamfestaciones de los epdatanos. fue 1a asresividad
con la que algunos de ellos se comportaron, no solo para intentar amedrentar a la
prensa, pues tamhién aremeteron contra repotterns que grababan 1a mamfesta-
c16n, smo porque en su  bloque” de los accesos al recinto lexslativo impidieron la
entradz v salida de trabajadores del Congrezo v de civdadanos qua acudian a citas
con algin legislador. Asino.

www.andresestevez.mx WNE®
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TORERO DE EPOCA . Con nuestro “direitor” este jueves después de torear
y triunfar en Espana el maestro POMNCE. En exdusiva con Andrés Btévez habla
de su emocion por reaparecer en la Plaza Santa Maria el 19 de octubre,
conlundente, DEFIENDE la fiesla brava, medila sobre su conceplo de vida y arle.
“Para mi torear es vida" sefiala en reflexiones muy interesantes el valenciano en la
entrevista que se podrd ver este proximo VIERNES 20 en Magazine TV en Televisa
Querétaro a las 8:30 pm con Sergio Bailleres ademas en
nuestra pagina www.andresestevez.mx

REACCION

Mucho m:s directo fue el gdber Dominguez, quien mando decir a los manifestantes
que el lugar para exigir respuestas sobre Pefia Colorada no es 21 Congreso, v que
s1 quieren manifestarse “lo hagan cuardo venga el presidente de la Repiblica”.
Y para quz no queden dudas, el secre de Desarrollo Susientable Marco del Prete
asepurod que el proyecio de decreto estia en manos de la federacion con intenciones
de que se firme para proteccion ecologica de un importante pulmoén de la zona
metropolitana.

CALDERON

Le cuento, mu fino vy sexy lector. que el expresidente de México, Felipe Calde-
ron, estuvo en Querétaro para corocer cuantos v quiénes le signen en su proyecto
politico-electoral “México Libre™. Al auditonio de 1a FECAPE() llegaron muchos,
port lo menos llend el ngar; entre los asistentes anduvo el hoy comisionado estatal

contra las adicciones, Guillermo Tamborrel. jLe alcanzard al expres: su batalla
tuitera contra Lopez Obrador para conselidar su propio partido? Veremos.

MULTAS

Para ponerle sabor al caldo, le cuento que 1a policia multé a cuando menos 30
automovilistas que se estacionarcn en las inmediaciones del Estadio Corregidora
v que acudieron al evento de doa Felipe. Muchos tomaron 12 sancion como un
“asunto personal”, pues en el lugar no existen sefialamientos que restrinjan el
estacionamiento de vehiculos.

TAXIMETRO

;Recverda usté. mm biznamado lector. que el plazo para echar a andar los taxime-
tros al 100% se vencia en octubre? Pues yva muy cerquita de llzgar a la fecha son
muchos los taxistas gque no saben m qué show con el dichoso aparato. Un grupo de
“amarillos” que se identificaron como taxistas independientes, se manifestaron en
Plaza de Armas para exigir respnesta pres en 2l Instimto Qneretana d=1 Transporte
nomis les dan lareas. . o sea pues, que no los atienden. Esperemos no sea el caso
de que —nmevamente—tengan que ajustar’ calendano con los taximetros.

Contmda en la p. 17
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¢Sab|as que...

En la LIX Legislatura del Estado de Queretaro
mas de la mitad de sus integrantes son mujeres,
superando asi los principios de paridad de género
que actualmente exige la ley.

Las diputadas y los diputados
de Querétaro trabajan por ti.
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LAS CIUDADES MAS AFECTADAS
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ABANDOMNO. Con la llegada de un nuevo delegado al ISSSTE
en Querétaro e espera pueda abrir sus puertas la casa de dia MG oams  SINTRARCO Fameoms  (Tincows [Wwscoms ([@osctmssca | oLIErosilianCansia

del adulle mayoer, abamdvnada por mids de aio y imedio

SIN VACUNAS

No son buenos dias para el secre de Salod en el estado, Julio César Ramitez, pues
apenas después de confirmar que si habiz vacunas para Querétaro el funcionario
finalmente reconocid que hay desabasto. A pregunta sobre por qué el estado no
compra las dosis que necesitan, el funcionario declard que no pueden adquirir las
vacunzs porque los laboratorios ya vendieron al gobierno federal v, segin dijo, no
hay mas. Asilas cosas. .

RETRASO

Hablando de tema de salud, harto importante, le cuento, mi sexy lector, que el mis-
misimo delezado del Seguro Social, Fabiin Bemardo Garcia Olvera, asegurd que
para antes de Navidad el hospital nimero 2 del IMSS de El Marqués estara operan-
do al 100% . De paso, confirmé algo que le habiamos adelantado oportunamente en
este espacio: el famoso hospital que inaugnrd el entonces presi Pefia Nieto, apenas
estd siendo equipado, es decit, que hasta hace unos meses el nosocomio era solo
un casearon.

ISSSTE

En otras exclusivas, le cuento que el primo de mi amigo escucho en 1a oficina del
“stper delegado” Gilberto Herrera que finalmente habra un delegado del ISSSTE
en Querétarc para poner orden a esta institucion. El encargado de despacho, Ali Ca-
dena. podra descansar de una tarea que ni sabia como realizzr, mientras que el nue-
vo titular llega con 1a instruccion de poner 1as cosas en su lugar. Hacemps votos. ..

INFORME

Ora resulta que por hacer su chamba se le tiene gue reconocer v agradecer a la
antorida . al menos asi Io piensan Ins panistas, que en el marco del informe del
dlcalde de la capirocha le entregaron a Luis Nava un ‘reconocimiento” a su labor
en estos 10 meses de gestion El papelon. perdon, el papelito fne severamente
cuestionado vy criticado, sobre todo porque de 1as promesas de campaia ain que-
da mucho por cumplir.

CONGESTIONAMIENTO. Segin e! IMCO esto es lo que nos

cuesta la grave problemitica de movilidad en Querétaro.
Mucho por atender para lograr la “mitad de trafice”

AGUAS

Don alcalde de Querétaro avisa, “los cambios se pueden dar en cualquier momen-
10, realizo evaluaciones constantes del equipo._.” Ea comillos del Centro Civico se

sabe que varios andan con €] agua al cuello.
: MITAD DE TRAFICO?

Y de la movilidad mi hablamos, pues el IMCO expuso en su estudio “Sin trafico”
que Querétaro ocupa los paomeros lugares en conzestion vial, 1o que nos cuesta
tiempo, calidad de vida, desarrollo econdmico v competitividad. En nimeros, 21
congestionamiento cuzsta 2mil 236 millones de pesos al aio. Mucho falta por hacer
para reducir a 1a mitad el trifico de 1a capirucha v su zona metropolitana.

IMPRUDENTE

El “reportero preguntdn” Pali Plascencia anuncid que si emprendera acciones legales
en contra del funcionario publico JTuan Pzblo Sesa, quien dedica 1a gran mayoria de su
tiempo en despotricar =0 contra de los criticos al gobierno. Recordemos que el direc-
tor de Profesiones del Estado de Querétaro calificd como “sicario de la informacion”
al Pali. aseveracion delicada en un pais donde el periodismo sufre de atentados, vio-
lencia v represicn. Me cuentan que desde l1a Casa de la Comregidora ya le “llamaron
la atencion”™ a su funcionario, perc el sujeto peca de imprudente v no entiende ni los
horarios d= su chamba mi 1a gravedad de sus declaraciones.

SUENO MX

El arquero de Cristo, Adolfo Rios, presento el proyacto deportivo “Suefio Mx™, un
tornzo de fithol en el que participaran 37 equipos y del que se espera seleccionar
a nuevas jovenes promesas que podran probar suertte v talentc en fuerzas basicas
de equipos de 1a primera division T.os de enfrente_claro, yva ven en esta imciativa
una oportumidad con la que el excandidato a la presidencia de 1a capirucha pueda
mantenerse vigente.
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Para 30 nuevas patrullas, tecnologia
y policias mas capacitados.

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.
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HAY FESTIVA
QUERETARD

PENA COLORADA. Con el argumento de que les serian arrebatadas sus tierras, HAY FESTIVAL. La edicion 2019 de este encuentro cultural e intelectual
manifestantes gue se identificaron como elidatarios y propietarios de terrenos en legrd sumar a mads de 30 mil asistentes, un festival que llegd
Peiia Colorada exigieron frenar el decreto de proteccion ecolégica. El decreto, para quedarse como referente de Querétaro

que ya astd en mano: de la federacion, busca proteger esta zona natural para

evitar el desarrollo y su explotacion, no quitar la propiedad a sus duenos

QROBUS. Cinco nuevos
circuitos fueron incorpora-
dos al servicio de transporte
publico Qrobds, con la
finalidad de ordenar el flujo
de unidades y rutas en
la Av. Zaragnra y el centra
de la ciudad. En proximas
semanas se incluirin
mas umdades

CONGESTIONAMIENTO. El trafico vehicular que colapsa en horas pico muchas
de la viahidades de la zona melrepolilana no solo resla calidad de wvida sinwo
que cuesta tiempo y dinero. En pesos, el IMCO calcula que a Querétaro le

cuesta mas de 2 mil millones de pesos al afo el circular a vuelia de rueda

IMSS. El hoepital general del IMSS Mo.2 sstard operando al 100% 2 finales de FESTE]OS PATRIOS. Con la “tradicional cabalgata de Ignacio Péraz”
afo, si bien se tenia previsto lograr su operatividad completa en septiembre; arrancaron los festejos patrios en el estado de Querétaro.
aidn falta equipamiento en muchas dreas del nosocomio Conciertos y celebraciones e replicarin este fin de semana

en todas las delegaciones de la capital v el resto de los municipios
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Lucero Santana

www.lucerodelmediodia.com
luceradelmediodia®hotmail.com  Facebook: luceroSantana

La habilidad de saber escuchar =5 mas dificil de encontrar y desamrollar que la de ser “buen
comunicador”, pere proporciona mas antoridad e influeneia. dicen los especialistas. 51es buen
comunicado:r pero no sabe escuchar, comre el nesgo de comumicar en forma elocuente cosas
que no le interesan a nadie. Entre las hzbilidades que caractenizan a direchivos y profesionales
exitosos estd la de saber escuchar v su ausencia es uno de los factores generadores de conflie-
tos.

Enire los topicos que estudian los especialistas estan los beneficios de saber escuchar, eondue-
tas no productivas cuando escuchamos, razones quz nos mpiden escuchar adecuadamente,
lugares desce los que escuchamos, objetives de comunicacion y come tratarlos, asi como
propestas de comportamientos v practicas para desarmmollar eata halmhidad | tan importante para
las relaciones interpersonales.

“Se necesita coraje para pararse v hablar. Perc mucho mas para sentarse y escuchar”. Durants
mucho tiempo la aetividad de escuchar se ha estudiado como parte del proceso de comunica-
cion mterpersonal, que pasa por tres momentos: la ransnmsion, la recepeion o escucha v la
retroalimentacion. 5in embargo, en los Gltiimos afios especialistas en temas gerenciales y de las
relaviones inlerpersunales han venido damdole un atamienio relabvamente ndependiente y 1a
habilidad de escuchar estz en ofertas de programas de capacitacion y en articulos v hitros con
su propia “personabidad”. En investigariones realizadas sobre habihidades de directivos exato-
sos, muoto con la de ser buen comumcador aparece también la de saber escuchar. Realmente,
pasamos mas tiempo escuchando que hablando.

Segin invesigaciones, del tiempo total que dedicamos a la comumeacién 22% se emplea en
leer y escnibir, 23% en hablar y 55% en escuchar. Esto no quiere decir que estemos mas dis-
puestos a escuchar que hablar, sino que estamoes mas expuestos a estar recibiendo informacion
que a mansmitirla. “Todos pensamos gue escuchar es Importante pero, | cuantos de nosotros
lo hacemos bien? Me permito informar que seria raro encontrar uno entre 100 altos ejecutivos
quc fucsc, do verdad, un bucn oycnte. Mucha gente centra su atencidn cn lo quc va a deerr
después de que termine de hablar la otra persona. Ni siquiera intentan comprobar lo que creen
haber oido ¥ muchoe menos reconocer el tono o los matices emotivos. Se trata de errores fun-
damentales a la hora de emplear esta habilidad basica.

Con independencia de los estudios que haya cursado o de su expenencia, usted debe apren-
der a escuchar. Son diversos los beneficios de saber escuchar. Entre los principales: Eleva la
autoestima cel que habla, pues |l permute sentir que lo que dice es Importante para el que lo
escucha, v con esto la comumicacion v la interrelacion se hacen mas fudas, respetnosas y
agradables. Le permite al que escucha identificar intereses v sentmmentos del que hatla y, de
esta forma puede ser mas efectivo en la comunicacion con su interlocutor. El que escucha con
atencion proyecta una imagen de respeto e int=higencia.

Lo que dice una persona 2s importante para ella, aungue no lo sea para usted. Al escucharla
con atenciomn, le esta manifestando que valora lo que esti diciendo, pero dede hacer mas:
nteresarse en lo que de verdad mporta al otro. Se trata de la actimd mas que de una técniea,
va quz escuchar requiere cierto silencio interior, la aceptacion de las personastal como son.
Claro esta que dependiendo siempre de la intensidad y calidad de la relacion, del grado en
que se compartan 1os mismos puntos de vista; o 1as prisas que hayva para que ccnvenga cortac
la comunicacion.

Hay personas tan apasionadas gae s1 no interrumpen la conversae1on del otro piensan que €l
va a quedar defrandado ante la mdiferencia. Son miiltiples v vanados los motivos qgue tratan
de explicar las interrupclones, pero ninguno de ellcs, por “explicables™ que sean, jushfican
esa actitud. 51 no escuchamos, la calidad de las relaciones interpersonales queda gravements
dafiada. En cambic, todo lo que sea fomentar una actitud de escucha, de respeto mutuo vy, 2
puede ser, de caniio, es elevar al maximo esa calidad de vida que todos buseamos en el trato
CON NIESTos SEMmejantes .
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i For que nos empenamos en tanto en hablar y tan poco en escuchar? | Por que no nos tomamos
més en senec aguello gue los ofros nos sugieren o nos manifiestan abiertamente a tavés dz su
palabra? Tal vez para fomentar esta actitud de escucha sea necesano un cierto recogimuento
interior, una capacidad de recibir en nuestro propie intenor lo que nos viene de fuera. Asinos
er mas faril esenchar hay certn halito de referir a la inhmidad agquello qme nos hace penzar
Pero, desgraciadamente, habra que conchur que abundzn las personzs que habiimalmente no
someten sus conversaciones (sobre todo cuando esta hablando el ofro] a reflexion vy no ponde-
ran en su interior lo que oyen.

Sabemos que no basta con hablar para ser entendidos, ya que es relevante lo que el ofro es-
cucha y comprende. El tono de voz, el vocabulano, los zestos corporales de la comumcacion
oo vierbal yue avvmpaiian a las palalnas Tun asenbinieno leve, ung somisa, uoa moada?, son
elementos auxiliares para entendernos mejor y para percibir el prado de comprension, forman
parte del mensaje que emitimos.

Pussto que la commumicacion 25 una oportumidad de ennguecerse con las aportaciones de los
demas, de equivocamos menns o ganar arigos, de aprender, ha de tenerse en cuenta que la
eseucha supone un mode de aperiura al ofro. Por ello, siempre cabe la posibilidad de que se
despierte algtin grado del “instinto de defensa™, ante formas de invasién de la propia mtimidad,
ante 1deas que se estiman como un ataque al personal sistema de valores, a las convicciones
0 & 1a manera dz ver €l mundo, que podna desembocar en “reacciones comra” que Impidan
escuchar con profundidad v ain lleven a algin grade de agresividad.

Laexpenencia muesirz que el ambito en que se produce la comunicacion es diverso; por tanto,
vanados zeran los matices a descubnr en cada ocasion en que nos encontremos:; va sea entre
los componentes de un equipo de trabajo jerarquizado, entre padres e hijos, enfre amigos o
entre contranos. Para ello, siendo la disposicion a escuchar dinamica v erezhiva, un ejercicio
interesante puede ser valorar la propia capacidad de escucha ¥ s1 para nosotros es una cuali-
dad 1mportante . Pudiera ser que no seamos tan buenos como podriamos llezar a serlo, v que
necesitemos algin entrenamiento para adgqunr mayor habilidad en el arte de saber escuchar.

Sedalemos algunos malos habitos a evitar:

-Estar impaciente por tomar la palatra, en lugar de dejar hablar al ofro.
-Interrumpir repetidamente la conversacion.

-Reaccionar impulsivamente ante cualgquier discrepanciz.

-Mostrar con nuestro tono de voz apatia o agresividad.

-Confundir el “mido de palabras™ y la frivelidad eon la verdad
-Bandar poeca atencion a nuestro mterlocutor.

-Ienorar el interés del ofro.

-Hablar al mismo tiempo conmas de una persona.

S duda, podremos escuchar mejor:

-5 Interrumpir a la ofra percona antes de que termune de hablar.
-Haciendo preguntas perhinentes.

-Dando respuestas visuales o verbales.

-Areptando al mterlocutor.

-5m mieco a la verdad.

-Evitando la locuacidad.

-Teniende buena actitud mental y ejereitando una escucha activa.
-Controlando el impulso a desmentir.
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CONSEJOS DE MONICA OLGUIN
PARA QUIEN BUSCA MAGIAS

Ninfas y hadas

Monica Dlguin moenica_olguin@hotmail

Quien no desea aprender a comer pero dasea adelgazar puede volverse
adicto a racetaz manicas para enflacar sin ezfuerzo. ;Hasg escuchado
aquello de 3 alimentos claves para adelgazar?. vinagre de manzana,
acelte de coco y proteinas de marca comercial. Con este mensaje varias
perscnas obesas toman nota y piensan: nada me hace efecto, menos lo
que dice el nutridlogo, probemos esto nuevo. Le creemos a curanderos
y promotcres de preductos de internet, pero lo del nutndlogo es abu-
rrido. Pero cada vez estoy mas gordo y me excuso diciendo: nada me
funciona. seguro tengo lento el metabolismo.

Dicen que las personas exitosas son las que saben transitar por la etapa
de 1a oscundad o la sequia, tieren paciencia en esperar a que se cueza el
arroz y no estan pruebe y pruebe remedios infructuosos. De nada sirven
botellas enteras de vinagrs, aceite de coco, fibra de nopal, m1 suplemen-
tos costosos o pastillas para adelgazar s: como en mucha cantidad. El
volumen si importa, aunque sea de alimentos nutritivos.

51 como en grandes cantidades. aunque sea de queso cottage o panela.
pollo sin piel o jicama, lo que sobre se va a ir a formar grasa; si, a la
vez que nutre 1o necesario, el axceso ze deposta en forma de grasa de
reserva, vilgarmente hablando: en gordura u obesidad. Come nutnoélo-
o0s debemos ser fuertes y pasar desapercibidos aquellos comentarios
de pacientes, familiares o amigos: “2s qus tu método no funciona” .. es

que no les sirve ningiin método porque no saben permarnecer y esperar.
Sembrar para cosechar.
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Para ser delgado requieres atreverte a pasar un poco de hambre, porque
es necesario reducir el consumo dz calorias. Aunque sea en productos o
alimentos saludables, su ingesta debe ser menor a la habitual pzra que
se logre la pérdida de grasa... jpasar hambre?, no naci para eso... pues
ten un poco de tolerancia a la frustracion; los delgados toleran.
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ILA CONOZCO

PERFECTAMENTE!

En memoria de Ramén Durdn Ruiz ()
El Filozolo de Giémez 1956-2016

filozofo2 016@ prodigy.net.mx / facebook: filocofoguemez / Twitter: Efilozofoguemaz

En la pagina www renuevodeplenitud com dianamente nos alimentan con las mas variadas
v ricas histonas. La siguiente es de Maxwell, 7. C. (2001; 2003): “Cierto dia, un capitin de
barco y su rudo jefe de inpenieros conversaban. Empezaron a discutir sobre quién era mas
1mportante de los dos para que el barco navegara. Como la discusion se tomo acalorada,
¢l capitan decidid que por un dia cambiaran de trabajo. [l jefe de ingenteros estaria en el
puente de mando y el capitan en la sala de maquiras. A solo unas pocas horas de haber
miciado el expenmento, el capitin salié de la sala de maquinas. Venia sudade, sus manos,
cara y uniforme estaban llenos de grasa y aceite.

—Cren que fienes qoe venir a 1a sala de maguinas No puedo hacer que los motores anden

—Por supuesto que no puedes 7dijo el jefe de ingemeros? acabo de encallar el barcc.

Qué tonteria es cuando comenzamos a CTeeT que somos los imicos v que €l mmmdo depende
solo de nosofros. En la vida estamos roedeados de personas v cada uno tiene 1m papel vital
que desarrollar. Necesitamos aprender a respetar, amar v considerar al otro, sabiendo que
cada uno es eXpertod en alpo; cuando nos unimos, &5 que el barco de la vida no encalla v
puede marchar. 1ios nos ha daco dones y capacidades a cada uno, pero siempre dejemos
que El sea el capitan™.

Cuando eres capaz de entznder tres cosas: 1. Que tu vida esta plena de potencialidades; 2.
Que otros también gozan de disimiles capacidades y 3. Que hay un capitan que desde amba
te coordina, entonces sabras que nadie es mds ni menos, simplemente eres heteroréneo,
porque cada uno tenemos encomendada una tarea diferente. Cuando lo reconozeas y res-
petes crecersis espirifualmente. Recuerda que tu vida tiens una minidad cuerpo, mente v
espinin? v en la medida gue las armonices te funcionard mejor. te avudara a entender que la
vida es una fiesta que hay que celebrar con la plenitud de Jos senfidos.

Dianiamente aprende a amar y respetar tu cuerpo; a tener actitudes mertales positivas, que
lograras cuando aprendas a vivir en el nulagro del HOY, accion que te ayudara a eliminar
el miedo que impide a tus alas tomar vuelo, al omiar vivr en les dolores del pasado o en
la angustia del futuro. Dag Hammarsold afirmaba: “El camino mas difieil es el camino al
interiar ¥ pot 1o menos una vez en la vida debemos recorrerlo”. Una vida rica en espirituali-
dad aleja 1a posibilidad de “que donde una vez estuvo el carazon.. . ahora hayauna pliedra™.

O HAY MUJER FeA...
ISINO BELLEZA RARAN

fildace ilik jadm

La ogqueza de la espigtualhidad conduce a aprender a "no viajar con la pnsa goe la vida
modema impone, porque pierdes la oporfunidad de pozar el paisag y también de gozar
la vida misma. Nunca olvides la ransitcriedad de 1a vida, ocupate de ennquecerla dia-
rniamente con €l poder de la cracion, del amor, d= 1a esperanza, del perddn v de la actitud
mental positiva, gque te ayndaran a transformar tu ser enuna inagotable fuente de bienestar,
prospenidad v felicidad. Cad: manana cree lo que eres, “la expresicn de lo diviro que ha
bajado hasta lo humane”, entiende que el mundo gira a tu rededor ?eunando partas a rendir
cuentas al hogar paterno dejara de girar?. Este articulo, como muchas cosas mas, esta hecho
especialmente para fi, es el momentn de que tomes coneiencia de 1a importaneia que pozas

en el juego de lavida.

HOY es ¢l dia en el que dejes partir tus mi=dos, penas, dolores, resentimientos v
angustias; déjalos ir, 25 hora de que fluyas con el universo, de que nc busques en el
exterior el amor, la felicidad, 1a prospendad o la abundancia de bienes, eres la fuente
de tus miserias o €xitos; para que poces de la prospernidad primero debes enraizarla en
fu mtenor, que ¢s donde radica el poder de tu vida. Cunando la gente me preguata: ; Por
que crees gue guste el Filosofo?; muy sencillo Trespondo? es un viejo campesino feliz
con lo gue es y lu gue bene.

Iba el Filgsofo caminando por la calle, con su compadre Antaleico, quien le reclamaba que
por andar en el ema de la espinituzlidad se ha olvidaco de 1a belleza de las mujeres. En
eso observan que en senfido contrano viene caminando una muchacha llena de candente
sensualidzd. El Filosofo le dice a sucompadre:

—Conozeo perfectamente la belleza fememna, mira, esa muchacha trae puesto el calzon
de mi amz.

—iNo ‘inzues! (51 m siquier: conoce a tn mama'

—iClaro que si! te apussto 100 pesos a que trae puesto el calzon de mi ama.

—iEstd bien! pregiintale.

—Dasculpe, preciosa, pregunta el Filosofo, j de quién es el calzon que trae puesto?

—iDe 1 tiznada madre. .. 'erdejo!

— Ya ves dijo el Filésofo? LA CONOZCO PERFECTAMENTE!
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Solucion en el MAGAZINE 1016

Homnzontales: 1: Se precipita al suelo.
Honzoniales: £: Tabema.

Honzontales: 19: Cimdad espanpla.
Homnzontales: 20: Torcido, fuera de regla (pl).

www. andresestevez.mx MINl @
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Verticales: 1: Aguardiente de gracuacién alcoholica
muy elevada, obtemido por la destilacion de vines
flojos y anejado en toneles de roble.

Verticales” - Aeeptar 1a herencia

Verticales: 3: Relativos al viento.

Verficales: 4: Reformador persa.

Verticales: 5: Terraza de un edaficio.

Verticales: 6; Automata.

Verticales: 7: (Jacques) Comico francés.
Verticales: 9: Bogué.

\erticales: 10: (... Shniver) lemsta.

Verticales: 12: Prefijo: aire.

Verucakes. 14 Prunen swine saceiduole

Judio considerado el fundador del

saccrdocio hebreo.

Verticales: 18: Que padecen de tisis (fem.).
Verticales: 19 Arrojé v esparei las

szmillas en la tierra preparada para este fin.
Verticales: 20 Aeencla de prensa francesa.
Verticales: 21 Cambid de mmbo.

Verticales: 22: Esclavo de los

lacedemonios.

Verticales: 23 Puso en tono justo

los mnstrumentos musicales.

Verticales: 24: Oneroso, eravoso.

Verrcales: 25 Cocino un manjar

a las brasas.

Verticales: 28 Organismo cspacial cstadoumdensc.
Verticales: 30: Diosa gniega de 1a aurora.

Homnzoniales: 7; Completo, entero.

Horizoniales: & Ave rapaz diuma, como de medio metro de largo,
por encima de color negro y por el vientre blanea con manchas nepras.
ITorizontales: 10: Arbol de la familia de las escrofuladiceas,

de unos tres metros dz altura.

Homzontales: 11: Haee o dice boberias.

Horizon:ales: 13: Amarraria.

Honzonales: 15 Rehi un lignido

Homzontales: 16: Abreviatura de mierdfono.

Honzoniales: 17: Sonda que se introduce por cualgqumier conduecto
del organismo, naturzl o artificial, para explorarlo o dilatarlc o
para servir de guia y vehiculo a otros msumertos.

Honzontales: 23: En este lugar.

Horzontales: 26 Filme, pelicila cinematografica.
Honzontales: 27: Cada una de las fabulosas deidades de
las aguas, bosques, sclvas, ctc., llamadas con vanos
nombres, como driada, nereida, ete (pl.).

Honzontales: 29: Depust® una bebida o una comida.

;;.|1:

LAl C| A

Honzontales: 31: (EI) Capital de Egipto. r LAl g 21| z
Honrnntales” 37 Qne no es el mismo -”A: e ey oy P
Honzontales: 33: Burmmo. | . . !
Horizontales: 34- Vocal en plural “Rlo[s[a|p[a o

Honzontales: 35: (... Paulo) Ciudad de Brasil.

Solucion del crucigrama anterior
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DORA
y la ciudad perdida

Tras haber pasado la mayor parte de su vida explo-
rando la jungla junto a sus padres, nada podria ha-
ber preparado a Dora para la aventura mas peligrosa a
la que jamas se ha enfrentado: jel instituto! Explora-
dora hasta el final, Dora no tarda en ponerse al frente
de un equipo formado por Eotas, Diego, un misteno-
<0 habitante de 1a jungla v un desorganizado grupc de
adolescentes en una aventura en la que deberan salvar
a sus padres.

Director: James Bobin
Reparto: Isabzla Mo-
ner, Eugenio Derbez,
Eva lLongona, M-
.. chael Pefia

 Género: Accion

IT Capitulo II

cgunda partc dc la adaptzcion cincmatogrifica de “IT, famosa novela

de Stephen King, aungue con zlguncs cambios. Se centrara en los per-
sonajcs cuando son adultos.

Director: Aandrés Muschiettsi / Reparto: Jessica Chastain, Tames McAvoy,
Isaiah Mustafa, Jay Ryan [/ Género: Terror
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Angry Birds 2

V nelven a la carga Red, &l pajaro de color rojo eon prohlemas de mal
genio, vy sus smigos Chuck, el pajaro amanllo hiperzctivo, v Bomb, el
pajaro negro muy volatil. En esta segunda parte, los pajaros protagonistas
v los villanos cerdos de color verde llevaran su conflicto a un nuevo nivel.

Director: Thurop Van Orman, John Ricz / Género: Animacion

{Quién perdio un panda?

nz distraida v boba cigiiefia entrega por equivocacion un panda bebé
con la familia eqmvocada. El oso Mic-Mic emprende una divertida

. aventura jumto a un alce, un tigre v un conejo para poder llevar al bebé

. panda a su hogar.

Director: Natalia Nilova / Geénero: Animacion

Agente bajo fuego

espues de un intento de asesinato en contra del presidente de los Estados
Unidos. Allan Trumbull, el agente Mike Banning es acusado injustamente.

YN Persepuido por el FBI, debera encontrar 1a verdadera amenaza para el Presiden-

te, limpiar su nombre v salvar a su pais.

Director: Ric Roman Waugh / Reparto: Gerard Butler, Morgan Freeman,
Nick Nolte, Jada Pinkett Smith / Genero: Accion

Como si fuera la primera vez

ersion mexicana de 30 First Dates’, pelicula de 2004 dirigida por
Peter Segal con Adam Sandler v Drew Barrymore.

Director: Mauricio Valle | Reparto: Vadhir Derbez, Ximena Romao,
Alejandro Camacho, Paco Rueda / Género: Comedia

Habia una vez en... Hollywood

l a pelicula se centra en el panorama cambiante de Hollywood a finales de los

anios 60, cuando 1a industria empezaba a olvidarse de los pilzres cliasicos.
Ia esmrella d2 un western televisive, Rick Dalwon, intenta amoldarse a estos

cambios al mismo tiempe que su dotle.

Director: Quentin Tarantino /[ Reparto: Leonardo DiCaprio, Brad Pitt,
Margot Robbic, Al Pacino / Género: Drama
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NUNCA SE ACABA

Braulio Jorge Aguilar bj.aguilar@grupodim.mx

Generalmente los zficionados taunnos, que aman v entienden 1a fiesta brava, empiezan a
ver toros desde la infanciz. I as observaciones v comentanios de las personas que los acom-

pafian, mayores de edad v va conocedcres de! tema, les hace comprender el verdadero sen-
tido de l1a lidia. No tienen sobre 2] espectaculo mngin prepucio v se les facilita entenderlo.

No sucede lo mismo con los tunistas v 1as personas adultas que asisten por [rimer: vez a
la plaza y llegan con informaciones no siempre veraces, en las que se hacen resaltar los
sufmmientos del toro y no se valora debidamente el ménto del torero m la entrana del es-

pectaculo.

Se ha perdido 1a conciencia de que el toro es una fiera porgque con el uso de los petos ya no
mata caballos v son muchas las tardes en que no hiere a ningiin torero. Ahora se le toma
como una vicima torturada por el hombre. Antes, la compasidn caia scbre el caballe inde-
fenso vy se veia todo come una expresion de salvajismo refinado.

En rezhdad, quienes juzgan las cormdas de toros partiendo de 1a base del suffimiento del
toro Incurren en un grave =mmor. El toro sufre mucho menos de lo que 1a gente mdoetz supo-
ne: cepado por su fiereza, lucha con la determinacion de matar durante 15 o 20 minutos, y

sus dolores estan atenuados por ese mofivo v por su bravura innata. Sufre mas el toro manso
que llega al matadero v ve c6mpo van murierdo uno a uno los animales que le anteceden.

Solo la imperativa “chicharra”, con sus toquas eléctnicos, los hace avanzar, temblando de
pavor, hacia 1a muerte. Y no dicamos nada de los suftimientos atroces de los venados y
otros animales heridos en las cacerias, que permanecen horas y hasta dias agonizando, con
algun:z fractira o herida, escondidos, para no ser capturados.

La fiesta brava tiene como pnncipal objete 1a belleza estétca. Ls un ballet en el que no se
puede perder el compas, donde no cabe un emor, en el que siempre existe la posibilidad de
que el hombre pague con su vida la osadia de desafiar a un toro de hidia.

Fl ménta de los lanres , de los pases de 1a hidia toda, solo se comprende ronociendo a fondo
el espectaculo. Asi como ¢l que no sabe de futbol le parece absurdo que 22 hombres luchen
por el balén enando se podia dar uno a cada vno; v al que nada sabe de ajedrez le pareceria
mcomprensible que dos hombres se pasen minutos, horas v quizd hasta dias sentadas frente
a frente, asi :ambién quien no conoce de toros tiene 1a sensacion de que el espectaculo se
repite toro a toro v de que no hay nada que valga efectivamente la pena.

Empezar por conocer alganos momentos de 1a hdia es un buen modo de asomarse a ese
mundo maravilloso de luz, colarido, arte, valor, estética v armonia del torero, en el que
cobra mayor senlido 1a vida precisamenie en luncitn de su cercania 4 la muoerle.

En ninguna actividad de la vida se puede decir: yo ya nada tengo que aprender sobre esto. El
medico apenas empieza a serlo cuando termana sus estudics y el ejercicio de la profesion le
va ensefiando cosas insospechadas. El 2scnitor iene que estar leyendo, v1ajando, informan-
dose para no quedarse atras v tener siempre qué decir. El deportista se enfrena todos los dias
v se snjeta a una disciplina. pues en cnanto la abandona perde facultades. Asi también el
aficionado taurno tiene que persistir en su afan de aprender, s1 quiere penetrar en el circulo

DE APRENDER

No es suficiente ver una o dos comidas. Hay que ver muchas. Es ademas indispensable que
el mevo aficionado platique en el tendido con lo: mas conocedores, sobre todo en donde se

encuentran las porras v los viejos aficionados, que son los que han visto 1a fiesta en México
v Espaiia, con los torerms, con los ganaderos y con los subalternos.

El nuevo aficionado debe procurar asistir a alouna faena de tiznta, que es donde se prueba
la bravura de los toros y de las vacas para que las crias hereden esa caracteristica, porque
€N las tientas los toreros se zdiesiran parz estar en condiciones de mumfar dentro de una
plaza de toros.

El mevo aficionado puede aprender a torear de salon para comprender las dificultades de
cada lance y pam ajustar su exigencia a larealidad. Cuando todos los aficionados taurnnos
se hayan parado frente a un  becerro seran sin duda mas indulgentes y comprensivos con
el torern, pues ya conocen el peso d=1 capote, de Ia muleta y de 1a difienltad qune entrana sn
Manejo.

Los aficicnados deben ver peliculas de toros, v de ser positle a cimara lenta en alpuna
ocasion. Deben leer de toros v formarse wn criterio en el encontrado mundo de opiniones
diversas que suscita un arte tan lleno de particulanidades en el que obviameate es mposible
eeneralizer.

Esc si, cada aficonado puedz estar seguro de que disfrutara con la fiesta brava en razém
direecta de sus cenoeinmentos, y gue si oo la coliende es unposible gue gusie de ella. Quiza
esta poimera corrida haya sido un desencanto porque no enconird ni la satisfaceidn a la cu-
nosidad o tal vez al morbo | ni hubo mocos, esta oblizado a ver otra cornda para ratificar,

pues no hay ninguna igual a ofra.

Sobre todo con =stas generalidades, y va sin los prejuicios dz 1a imiciacidn, estaremos en
mejores condiciones de comprender esta fiesta. que no es de facil acceso: pero que llega a
oustar mas que cualquier deporte por los zlementos que en ella concurren v que la hacen
Imprevisible aun para el mas docto.

de los elegidos y disfrutar de las cormidas de toros.
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EL VESTIDOR

Minuto 90

Amezbles lectores, el vestidor de un equipo es la parte medular del funcionamiento
colectivo, ahi se genera la interaccior diaria, se planea laestrategia, se retine el plantel,
se inlercambian las opimopes, se abla de Lenle, se conoee a los nuevos y se wespela
a los veterznos.

El vestidor es un espacio saprado, es la infimidad musma del plantel, en conde solo
acceden lns protzgomistas del mego, lejos de 1a prensa, de las famihias e inelnso sa-

namente de los drectivos. Cuando el vestidor se divide comienzan los problemas, es
com? 51 la relacicn matnmonial tuviera fugas. infidelidades o secretos.

51 €] vestidor se rompe se sabe, a veces por indiscrecicnes u opiniones filiradas a la
prensa o simplemente porque s& nota a primera vista. Los lidetes del vestidor siempre
existirin, ahi se alza la voz, se pone la miisica, se bromea, se llora, se comparten esta-
dos de ammo vy es la frontera immediata post-parido. Al vestidor se llega eutdnco en la
victoria v se convierte en €l mejor centro de fiesta o es tn cementerio de silencio ante
la denrota.

Las modas nos pormuiten ver mstantes del vestidor, ¢l de las fotos con todo ¢l grupo
celebrando un buen resultado o el de la sana practica de dejarlo limpio como se reci-
b1, como lo hicieron los japoneses en el Mundial v lo hacen todas las categorias del
Club Querétaro. Fl vestidor es el espacio de 1a concentrzcidon pre-jueco, ahi se detiene
el tiempo v se prepara la mente v el cuerpo para salir a darloe todo sin 1mportar a1 es
cémodo, espacioso, caluroso © con aire acendicionado, oscuro o luminoso, con olor a
zapatos boleados, sudor, pomadas, lociones, suefios e 1lusiones.

Sergin Railleres /haillares@yahoa.com  ( Twitter: @SFRGIORAINERFS
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Deportes

Cuando el vestidor se rompe, como sucedid en Santos, el proyecto se derrumba v
con €] todo lo que rodez a un equipo y su aficion. Hay codigos no escritos en el
futbol v uno de tantos es 1a santidad del vestidor. de lo gque ahi se dice y se discu-
te, de lo que ahi se vive todos los dias en esa hermandad de los privilegizdos que
juegan al futbol.

_as Glcrias de Gallo

@agloriasdelgallo
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