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EL NEGOCIO
DEL AGUA

Brajula de Querétaro

“El aceeso @l agua debe ser un derecho humano, no an negocio en ma-
nos de particulares; el agua no debe privatizarse”. Con esta premisa
los legisladores de Macrena en el Congreso local presentaron una inicia-
tiva de ley para modificar el articnlo 3°. de 1a Constitucion Politica del
Estado de Querétaro, que busca garantizar el acceso al agua v evitar su
privatizacion (puede consultar detalles de este proyecto de ley en nues-
tra edicion 1027 de Magazine de Querétaro, “El agua es para tedos™).

En la realidad , de acuerdo con el vocal ejecutivo de la Comision Esta-
tal de Aguas (CEA), Enrique Abedrop Redriguez, el servicio de agua
potable ya estd concesionado en por lo menos siete desarrollos inmo-
biliarios de la zona metropolitana de Querétaro. El origen de la ini-
ciativa de Morena fueron las quejas de los vecinos y residentes del
fraccionamiento El Refugio, por las elevadas cuotas v el limitado v
escaso servicio de agua. Pero también de vecinos que han sefalado
que la concesion no era necesaria pero que se ha permitido por omi-
sidn y complicidad de las 2utoridades capitalinas y la propia CEA.,

En entrevista para Magazine de QQuerétaro un grupo de vecinos de El
Refugio, en compaiiia de su representante legal, presentaron docu-
mentos en los que se expone como fue que se operd la concesion a
favor de la empresa Abastecedora Queretana de Agua y Alcan:arillado
(AQUAA). A peticidn de los vecinos y por instruccion de su abogado,
solicitaron el anonimato para evitar represalias.

“La siwacidn no es que nosolros no queramos pagar el agua, sino que
no tendria por qué estar prestando el servicio esta empresa Abastece-
dora (Juerelana, porque es una obligacion tanlo constitucional como
legal de la Comision Estatal de Aguas de prestar el servicio a todos
estos fraccionamientos™.
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“El acceso al agua debe ser un dereche humano,
noe un NEEOCIo BN Manos de particulares;
el agua no debe privatizarse”, afirman diputados locales

De acuerdo con el representente legal de los vecinos de El Refugio,
y apoyado en [os documentos presentados a este medio, no hahia ne-
cesidad de concesionar el servicio de agua pues la CEA cuenta con
los posos y la infraestructura; sin embargo, prefind dejar gue la con-
cesionaria preste y cobre el servicio, dejando de recibir recurscs por
concepto de recibos, contratos y servicios,

En 2005, a través de la Comision Estatal de Aguas se solicito a Cona-
gua la aulorizacion para perforar v explotar tres pozos: El Relugio 1,
ubicado en el lote 246 de la manzana 1: El Refugio I, ubicado en el
lote 161 de la manzana 35; y El Refugio 111, en el lote 24 de la man-
zana 41, todos conectados al acuifero Valle de (luerétaro vy que brin-
darfan abastecimiento de agua a un total de 12 mil habitantes de los
fraccionamientos El Rincon, El Refugio v zonas aledafias. [Los titulos
tenian una vigencia de 10 afios, por lo gue vencieron en 20135, aunque
a la fecha se siguen explotando para abastecer a mas de 40 mil habi-
tantes en la zona.

“Se estdn explotando de manera ilicita los pozes, vy eso es un deli-
to, ahorita que estd todo eso del huachicoleo pues haz de cuenta que
estd sucediendo eso con el agua aqui. Estdn sobreexplotando los pozos
porque en un principio solo era para surtir agua a los habitantes de El
Refugio, y de la misma fuente se reparte ahora a 5 fraccionamientos,
que es el territorio sobre el cual se otorgd la concesion. Los titulos de
concesion (de los pozos) son para abastecer a 8 mil personas de El
Refugio, v en toda esta poligonal viven mds de 40 mil personas, con
esto nosolros no tenemos cerieza de que el dia de marfiana esos pozos
tengan agua”, advirtio el abogado.

Continda en la p, 04
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En 2008, la Comision Estatal de Aguas e Impulsora Mexicana de Desarrollos Inombiliarios
5.A. de C.V, firmaron un convenio de comodato en el que la empresa inmobiliaria cedio
gratuitamente los terrenos para la pl:rf-nrmciﬁn de pozos a la CLA.

Abastecedora Queretana de Agua y Alcantarillado (AQUAA) se constituyo
como empresa en 2015, el mismo afio que se presentd la documentacidn
para entregar el fraccionamiento El Refugio al municipio de Querétaro. En
noviembre de 2015, como consigna ¢l periddico oficial La Sombra de Artea-
ga, el municipio de Querétaro certificd la entrega-recepcion del fracciona-
miento de tipo residencial El Refugio, ubicado en la delegacion Epigmenio
(onzilez, por acuerdo de cabildo en la sesién del 8 de septiembre de 2015,
En la pdgina 24912 de La Sombra de Arteaga.fechada el 13 de noviembre de
20115, se establece que "mediante acta administrativa de entrega-recepcion
del fraccionamiento “Residencial El Refugio™ de fecha 8 de abril de 2015. ¢l
organismo operador recibe la infracstructura hidraulica del fraccionamiento
per parte de la empresa Impualsora Mexicanz de Desarrollos Inmabiliarios
SA.deCV

A partir de la entrega al municipio de Querétaro. la responsabilidad en la
prestacion de los servicios publicos en el fraccionamiento El Refugio recayd
en el gcbierno capitalino. ademds de que se reconocid en dicha acta la exis-
tencia de infraestructurz hidriulica para la prestacion del servicio de agua y
aleantarillado en dicho fraccionamiento.
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PERIODICO OFICIAL

GOBIERNO MUNICIPAL

LICENCIADA HARLETTE RODRIGUEZ MENINDEZ, SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO

OF LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MIUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARD Y 20 FRACGION |X DEL REGLAMENTO INTERIOR DE

AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

13 de noviembre de 20416

CERTIFICO

Que en Seslin  Ordinaria ¢e Cabildo celebrada ol 0B ocho de septiembre de 2015 dos mil quince, el
Ayuntamiento dal Mhinkcipls e Ouetare on o punte 3.1.11 tres punto uno puntn ancs del Crden del l:_ll-ﬂ.
Sprobo por unanimidad de volos de fos integrantes presentes, & Acuerdo relativo a la soficilud de autorzacion
definiive &5l como la receocidn y entregs de obras de urbanizaciSn al mumicipio de Querétaro del
fracchnamierio de po resdencial denominado "El Refugh”, Delegacion Epigmenic Gorzalez. ol que
Exhisiments sefnin

“CON FUNDAMENTD EN EL ARTICULO 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D DE
LA CONSTITUCION POLITICA DE LDS ESTADDS UNIDDS NEXICANDS; 1, I, 30 FRAGCION I INCISOS A
Y D, 38 FRACCION VIl DE LA LEY ORGANICA MUMNICIPAL DEL ESTADD DE QUERETARD: 1, 17
FRAGCCIONES N, IV, V1, Vill, 108, 114, 115 116, 11T ¥ 162 DEL CODKE0 URBANG DEL ESTADD DE
QUCRETARD PUBLICADO CL & DC AGOSTO DE 1882, EN TERMINOS DE LO DISPUCSTO CN EL
ARTICULD SEXTO TRANSITORIO DEL CODGOD URBAND PUBLICADD EL 31 DE MAY'O DE 2012, AMBOS
PLBLICADOS EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIEINO DEL ESTADD DE QUERETARD “LA
SOMREA NE ABTELRAY 25 28 FRACCION Il ¥ 2d NE RECL AMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMENTO

DE QUERETARO, Y
COCNSIDERANDO

1. Elarticulo 115 fraccon |l de & Constitucion Politica de los Eslados Unidos Mexicanos, establece que los
Mumnigiplos estédn inweslidos do poersonalidsd jundica ¥y manean su petrimonio; en esa misma disposicién
constiucional y en el aliculo 30 fraccian | dé 1a Ley Urganca Murdcipal del Estado de Cuerétare se corermnpla
gue, Ios Ayurtamientos, Ccomo Organo de goblzmo de aquélios, son competentss para aprobar los bandos de
policia y goblemo, regiamentos, circulsres y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respeciives. juisdcchnes, gue organicen la adménisiracidn phblica rumicipal, Que regulen las makerias,
procedimientics, funcones ¥ senvicios publicos de su compelensia v que assguren la paticipacisn cludedana ¥
wacinal

2. En términes de lo que establece la fracddn V, Incisos 3 y d, del precepto constitucional citado -
Municiphos, estan facullados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo |__||1I;|Hrm
Munidpal, sel coma aulonzsr, controlar v vigllar la ulilizacién dol suels, sn el dmbito de su cumpetencla, 8n sus
Jurisdooones [erEofiaes.

1. El ericuls 17 ds Cédige Urbano pubboado ol 8 do agosio de 1882, asfals que o: fECUNR] ael Manicipio
wverificar conjutaments con la Secretaria de Desamollo urbane, Obras Publices y Ecologla, la terminacian ¥
comecio funconamientc de la lofaldad de las obras de urbanizacién y servcios piblicos de los
frmcrinnaminmios, conjimtos habitaclonales y demae desarrollos, asl como reclbir los misTsos.

4. Da conformidad @ lo dispuesio en el srticulo Sexto Trans#orio ded Codigo Urbane publcado el 31 de
2012 an &l Pm‘i&ﬁm‘ﬂﬁ:i.?l del Gabiano del Estado de Cuertlars "La Sombm :IE Arosga”, quoe ‘;rl:.ﬂl]::::

eyl raFam ol

Acta de entrega-recepcion del fraccionamiento
El Refugio al municipio de Querétaro

Continda en la p. 05
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En el documento, fechado el 22 de septiembre de 2016, el vocal ejecutivo de la
Comision Estatal del Aguas, respondio a la solicitud de la empresa denominada
AQUAA y la CEA declard no tener inconveniente para que la empresa Pangea
Desarrolladora Inmobiliaria (nueva empresa que adquind la poligonal de desa-
rrollo a Impulsora Mexicana de Desarrollos Inmobiliarios S.A. de C.V.) pueda
continuar temporalmente otorgando el servicio de agua a través de la empresa
Abastecedora Queretana de Agua v Alcantarillado (AQUAA). Ademis de dar
autorizacion a AQUAA para que suministre el servicio de agua a otros desarro-
llos en su poligonal.

Mas adelante. para justificar la concesion a favor de AQUAA el Municipic de
Querétaro considerd este documento como una declaratoria de la CEA para
reconocerla incapaz de prestar el servicio de agua, un argumento distinto a “no
tener inconveniente™.

Para noviembre de 2016 v a solicitud de AQUAA ., el municipio de Que-
rétaro aprobo en sesion de cabildo el otorgamiento de concesion para la
prestacion del servicio puiblico de Agua Potable. Drenaje. Alcantarillado,
Tratamiento y Disposicidn de Aguas Residuales en el polizono ubicado en
la delegacion Epigmenio Gonzdez con extension de 7 millones 163 mil 912
metros cuadrados a la empresa Abastecedora Queretana de Agua y Alcanta-
rillado (AQUAA). que comenzdé a operar como concesionaria del servicio

de agua a partir de mayo de 2017.

De acuerdo con el titulo de concesién expedido a AQUAA | el municipio de
Querctaro no solo se declard incompetente para prestar el servicio de agua,
sino también declard incompetente a la Comision Estatal de Aguas basado
en el documento de “No inconveniente” que la CEA expidié a AQUAA en
septiembre de 2016.

Conlinda en la p. 07

Andreés Estévez
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La justificacion linanciera establecid que ¢l municipio se veria obligade a invertir
una suma de 542 millones 984 mil 838 pesos para la construceion de infraestruc

lura primaria necesaria para olorgar el servicio de agua, segiin los requerimien-
s €enicos, materiales v de infraestructura que describid la propia interesada
(AQUAA) para que el municipio pudiera prestar el servicio sin necesidad de la
concesion; requerimientos e infraestructura con la que dijo si contar AQUAA,
y por lo que de manera inmediata se presentd como solicitante de la concesion.

Fn el eonsiderandn 14 de la resolucion de la concesion, el municipio de Que-
retaro establecid que los servicios piblicos como el de agua no pueden some-
terse a licitacidn; sin embargo, al reconocer que existe un derecho al acceso al
agua y como el municipio no cuenta con la infraestructura, se justifico necesa-
rio otorgar la concesion. Cabe recordar que previamente, en el acta de entrega-
recepcion del fraccionamiento El Refugio (2015), el municipio si reconocid
la existencia de infraestructura hidraulica necesaria para ¢l servicio de agua,

“Aqui.en lo que se refiere a El Refugio, desde 2006-2008 ya se cuenta con los
servicins de agua. tan es asi que hay gente que se vino a vivir desde entonces
con todos los servicios. y lo que hacen es un fraude diciendo que no habia ser-
vicios aqui y que se requerin concesionarlos para poder ofrecerlos. Entonces,
todo se trata de un fraude”, acuso el abozado de los vecinos de El Refugio.
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En el acta de entrega-recepcion, el municipio de Querétara certifico la entrega al 100%
de obras de urbanizacidn, asi como la existencia de |z infraestructura hidrdulica necesaria
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El resto de los lraccionamientos del mismo desarrcllo no han sido entre-
sados al municipio. por lo que es el desarrollador el obligado a prestar
el servicio de agua, con lo que tampoco exisle el riesgo de que el agua
pueda interrumpirse, como justifics el municipio.

El articulo 394 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro establece
que es la Comisidn Estatal del Agua el organismo obligado a prestar los
servicios de agua v cobrar por los mismos. sobre este asunto, la CEA
se desentiende de la situacidn que denuncian los vecinos de El Refugio
y refiere gue las inconformidades por el servicio y las altas tarifas que
cobra AQUAA son asuntos que debe atender el concesionario. Recono
cid que se necesita una ley que brinde herramientas a la CEA para que
pueda sancionar a quien no esté cumpliendo y ademis verificar que las
tarifas sean las adecuadas.

“Es muy ¢laro. la concesion la dio el municipio (de Querétaro)., nosotros
eslamos muy pegados en atender |la calidad del agua, hemos apoyado
cuando nn hay agua de calidad optima con agua nuestra. Y estamos mo-
nitoreando practicamente diario la calidad. La tarifa la pone el propio
concesionario, estamos viendo en la nueva ley poner sanciones a quien
no esté cumpliendo y verificar que las tarifas sean las adecuadas™, de-
clard el vocal ¢jecutivo Enrique Abedrop.

Sin embargo, ya se contempla en el propio titulo de concesién que las
tarifas que cobre el concesionario deberdn apegarse a las tarifas vigen-
tes que establece la CEA: v cue es el municipio, a través de su Secre-
taria de Servicins Piiblicos Municipales, el responsable de verificar el

cumplimiento de las condiciones de la concesion.

Los vecinos inconformes que han buscado crientacion y apoyo en las
autoridades municipales v esiatales refieren que han sido presionados
por AQUAA para acatar sus condiciones, con la amenaza, complida en
varias ocasiongs, de cortar el servicio de agua.

“Cortaron el tubo, quitaron el tubo, el macromedidor lo quitaron, de-
jaron sin agua a 300 casas. Quisimos esperar a que viniera Derechos
Humanos o algo™ denunciaron los vecinos de El Refugio.

Magazine de Querétaro buscéd a la empresa AQQUAA para obtener su ver-
sidn de los hechos aqui expuestos, pero a la fecha no ha habido respuesta a
la solicitud de entrevista. Nuestro ecuipo acudio a las oficinas de AQUAA
ubicadas en Campo Real esq Pefia de Bernal, fraccionamiento residencial
El Refugio, ademads de entablar comunicacidn telefénica con el director
general de AQUAA. a quien se le presento la solicitud de entrevista, sin
tener respuesta al cierre de esta edicidn.
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PENSAR EL MAL

Joaquin Cdirdova chalomania@hotmail.com

Por wodos Tados —a pesar de las omisiones y ocultamientos inlencionados—  brodan las
cifras de la corrupcidn en nuestro pais. Todos somos victimas porque, al contrario de lo que
algunos piensan, no hoy erimen sin que haya alguien que padezea los consecuencias.

| 5 !'ii'Ilh['.:ﬂ-l _grnrmﬂﬁ Ll towdes e armncada [xATA comeentrarla en imes cianing . [ ciando
se utilizan las instituciones publicas para acelerar el despojo que ya se da a través de pric-
ticas desleales que provocan ventajas de los grandes grupos ampresariales para reventar a
cualquier posible competidor. Allf estdn los miles de millones de pesos, de barriles, de liros
robados ¢e combustible, Y es lo que estd de moda, pero lo mismo pasa cor las concesiones
de servicios putlicos para lo que sea: construir calles, antopistas, hospitales, escuzlas, reha-
bilitar viviendas siniestradas; distribuir agua, gesolina; transportar mercancia O pasajeros;
comprar medicinas, equipamiento escolar, Comprar €spacios en la prensa y recompensar a
reporteros, opinadores, editorialistas, columnistas que se porten bien v cellen lo que con-
venga © le den tendencia intencional a lo gue “informer™; darle manienimiento —o deja- de
hacerlo— a refinerias, carreteras, drenajes v demds que se le venga a la mente.

Como ya se dijo piblicamente, pero lo sabiamos casi todos: un aparate gubemamental
intencional menie disefado para la corrupcidn v no para facilitarle la vida v garantizar log
derechos del civdadano que lo mantiene con sus impuestos. A eso llegamaos.

Lacorrupcidn no es una prictica inocente que s¢ desborda, tampoco se nace con esa incli-
nacion ni se nota en la cara c en la ‘orma de vesir. Como bien sintetiza Emesto Kavi en la
edicion decembrina del Reporte sexto piso: «el mal existe porque somos libres. El mal es
una decision. Y, por ello, siempre lleva en si la promesa o la posibilidad del bien. Errad car
el mal implicaria erradicar lo que nos ha permitido ser nosotros mismos, nuestro bien mas
preciado: la libertad. El drama humano estd en esta encrucijada: permitir que el mal exista
y. as1, lograr nuestra libertad. o erradicarlo y aceprar nuestra servidumbre.»

Lo mas doloroso no es saber las maiias de las que se valen los malos, en su faceta de co-
rruptos, para provocar dafios por cantidades escandal osas medidas en cualquier forma, sino
el saber v conocer que existan personas que elijan ese comportamiento sin importarles que
hava otros, cercanos por parentesco, vecindad, nacionalidad o humeanidad, que van a pade-
cer las consecuencias de su eleccidn. Si hay algo que no pueden hacer es ipnorar los daffos
que sus acciones u omisiones provocan en los demas.

La filosofa Hannah Arendt, citada en un ensayvo — El mal impensado de Martin Legros —
del Reporte sexio piso que comentamos, llega a Ia conclusion de que «<El mal es un fendme-

no superficial v, en lugar de ser rdical, es simplemente exreme. Resistimos al mal cuando
no nos dejamos llevar por la superficie de las cosas, cuando nos paramos ¥ empezamos a
pensar  es decir, cuando alcanzamos otra dimensidn diferente a la vida cotidiana, Dicho de
otra manera, cuanto méas superficial es alguien, mas probable serd que esté listo para ceder
al mal || Fste tipo de juicio no presnpone qie se laya de estar dotado de ona inteligencia
bastante desarrollada ni infundido por la ética, basia simplemente con tener la costumbre

de vivir consigo mismo de un modo explicito. es decir, entregado a ese didlozo silencioso
consigo mismo que, desde Sderates y Platdn, tenemos la costumbre de lamar pensar...»

En la entrevista titulada “Una lucha sin fin”, el fildsofo Michaél Foessel habla sobre algunas
vias para superar al mal; sz refiere a la justiciz, a la venganea, al perdén. Examina la irrepa-
rabilidad del mal y sus consecuencias. lambien de las formas para intentar sobrepasarto. No
hay espacio para detallarlo, si acaso mencionar la que puede ser la idea principal «... la lu-
cha con el mal es una lucka hasia el infinito. Pero ege infinito es el de la liberad. Podemos
vencer ¢l mal a nivel local, pero nuca venceremos aquello que lo hace posible. Esta lucha
hasta ¢l infinito c3 cescaporante si nucsra caperanza aspiraa un mundo perfecio, exento del
mal. Mo es desesperante @ esto significa que hay un futuro, v que este futuro estari hecho
de las slecciones y las subsecuentes implicaciones Lbres de sujetos libres. »

Dice la psicologa v terapeuta infannl Manana Zermenio  (https:/'www.youtube.com/
watchv=0wo_fESREsA ) que antz una situacion dificil los nifos pueden entender lo que sucede
empleando como heramienta los cuentos, En esa linea Luigi Amara y el cancaturista Trino cola-
boran en la autoria de un texto llamado “El paraiso de las ratas™ —editonal Sexto Piso— que al
decir de la resefiista Perla Veldzquez «Luigi Amara v Trino crearon 2ste nucrouniverso de ratas
donde la corrupcion. como en nuestro pals, ha permeado todos los niveles. ; Como explicarla a
los ninos?, larespuesta es este libro que si bien estd enfocado a chicos y jovenes, no es condes-
vendientes, La intencidn es evidente v no hay que sacerle la voelia: en voz de Trinx «Creo que
los mifios tienen la cepacidad de leer esta fabula como una histona tenebrosa de una cloaca, pero
ya cuando vas creciendo y los adultos loleen ya ienes el contexto de que es México, que es el
sistema al que nos estamos refirendo,. De alguna manera, es como una introduccidn a saber todo
es0 vy esperamos que los nifios cuando crezean y vuelvan a abrir el libro, lo lean con otros ojos, -
http://noticias.canal22.org. mx/ 2018/ | 2 2(Veste-es-el-paraiso-de-las-ratas/Mfbclid=IwAR | v
IBMVIKIRNFLmOxdwDAne)-TjMg3W GzeRERGouly3wV ZulUCOjigBkM Do

A final de cuentas de eso se trata; pensar el mal para que el bien surja como una eleccidn posible
y deseable, en lugar de estamos quejando mucho después de las consecuencias por permitir gue
unos cuantos hagan lo que se les pzga la gana sin medir consecuencias, sin pensar, pues,
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RECTORA DESTACA AVANCES |
EN EL PRIMER ANO DE SU ADMINISTRACION

La UAQ tiene 224 programas de estudio, se ubica en el tercer lugar del ranking
"The Times Higher Education” e implemento el Protocolo de Actuacion e Intervencion
en Materia de Violencia de Género, entre otros logros de este primer afio de gestion

A un aio de la toma de protesta como rectora de la Lniversidad Autdnoma de Querétaro la Dra. Teresa
Garefa Gasea hizo un balonee de los logros v retos, entre los gue desteed consolidarse comao una universi-
dad socialmente responsable que trabaja dia a dia pare posicionarse nacional e intemacionalmente somo
una de las mepores universidades estatales piblicas, bayp los ejes de vinculacidn, docencia e investigacion.

Cobertura educativa v rankings

Ex el lema académico, la rectora resalis el incremento en el ndmero de programas educativos al contar
com 224 planes de estndio innovadores: ademis, se continnar con la politica de ampliar la eobertum
educativa para cue la UAQ tenga presencia en los |8 muncipios del estedo, “Somos la universidad
gne mis estudiantes atiende enel estado v gue ademsds tiene el mayor nimero de programas de colidad
de heenciatura v posgrxdo tamoién acreditados, pues S8% dz los programis de caidad de licenciatura
pertenceen a la UAQ y 81% del posgrado de wlidad es de la UAQ", puntualizo.

Por ejemplo, se ha trabaado en Toliman, Landa de Melamors v Pinal de Amoles, municipio este dltimo
donde se instalard la Estacion Expenmental Universitaria, “Hemos hecho trabajo de gestion con los
presidentes municipales para convenios de becas y apoyvos para estudiantes, a trvés de transpore; en
esle momento estamos rabajando luerementz en la gestdn del presupuesio para la Universidac, que
umbidn incluye a los mumicipios”™, detllo,

Achumlmente, la LA} = uhica en el tercer lugar en ¢ mnking de imiversidades dr “The iimes higher
education”, que evaltia a 17 msilucionzs de ecucacion supenor de México, xajo los mis ednctos eskin-
dares de zahidad “Es importante estar rankedndose, porque nos evaldan de fuer, son lereros gue nos
VEN ¥ Nos comparan con ofras universidades y entorces podemes saber mids o menos como andamos;
en ese sentido, B Universidad estd may bien posicionada v seguiremos tmbajando e incentivando la
nmvestigneion”, gpuntd.,

Muevos campi v planteles

Ex cuanta a los retos gque enfrentani este 2019, la rectora resalté el tmbayo que se ha reaizado en los
municipios de Final de Aamoles v Penamiller, donde ¢ste anoamancirdn esws dos cmpi universianos,
Ex el pnimero, operard un plartel de la Escuela de Bachilleres, v en ambos se vi a complementar la
carrera de Téonisn Supenor [ Imiversitano, uno con especialidad en constmeecion sustentable ¥ ofro en
mineria v uso de suelo,

“Es un gran reto porque implica echarlos a andar, asegurar el presupuesto, zner los programas educati-
vos pertinentes para la zona; loque implica un crecimiento importante para la sierma”™, apuntd, Tanbién
sc iene plancads impaortir un programa dindmieo v fliexible de licenciatura relacionodo con sustentnbi
lidad, recursos naturales y aprovechamiento, en €l que participarzin todos los campi de la zona serrana.

Suevos eodigos ¥ protecolos

Aunado ¢ lo anierior, durmnie €€ primer ano de mabajp 1o UAaQ implemento el Prowcolo de Aciaacion ¢
Intervenadn en Matenia de Viclencia de Género, con o que nuestra Alma Meter reafirme su comprom so de
peodeger s derechos de los universtanos a tencr una vida libre de violencia, poes <e ban atendido odos los
cesos demmciados de acesoal interior de la institucion, De igua forma, se daria conocer ¢l Codigo de Etica
Avinalizadn, documenio gue comprence fos valores umiversianos, o personpales como imsttuciosales,
conducidios bago e lema *Educoen la Verdad v en el Honor”, mismo gue fommerd parte de la Caliurm de Paz,

Tromspoareneio ¥ rendizidon de coenins

Ea ¢l tema de transpareacia, la Dra, Garcin Gasca destacd gue la UACY cuenta ¢on un ngurso sislema
para transpareniar ¢l use de los recursos piblices, pues estdn “conscientes v irnguilos de gque estumos
haciendo las cosas o mejor poeable v que no Fay denimo de e Universidad setividades de commupein™,

Asi también, este ano se implementand la modificaciin a los lineamientos & austendad, alos Estatutos
y dilferenes manuales de procedimientos admmestratiyvos. ©Vamos acsegirr Blinddndones porgue en este
dlumo periodo donde hubo un problema con s umiversidades, v que el mayor problema para tomar la
decision era la (ol de tmnsparencia v kb rendicidn de cuentas, la UADQ pude decir “no, no generalicemos
porgue no odas estamos asi, argumento,

e MAGAZINE @
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Este 15 de encro se cumplid un ano de la toma de protesta,
ante el H. Consejo Universitario de la Dra. Teresa Garcia Gasca

Universidad socialmente responsable

Para car cabal cumphmiento al eje “ector de la admimstracion ceatral, la UAQ se ha posicionado como
uno unversidod socinlmente responsable o ivel scadémco, administranyvo v financico, 1o que se o
duce en generar acciones desde la Universidad gue beneficien a la sociedad v a la misma comunidad
universitana en la atencion de problemas v desafios sociaes, Muestra de lo anlenor es a promocion de
la Cultura de Paz v la creacidn del proyvecio sobre los 10 decretos del agua a traves de lo cual la inst-
tueidn ha hderado un grupode tmbajo intennstitucional a nivel meional, por medio del cual se cred la
primera red emidticade la Asociacion MNacional de Universidadese Insuwmciones de Educacion Supenor
(ANLIES), relacionada con el cuidado del agua, tema prescupanie, dijo, pues seestimaque el chasto de
este vial lipmdo esty asepumdn snlo pam Ins priamns S anos

En eske mismo tenor, la Secretaria de Extension Umiversitania llevé a cabo provectos para el cuidado de
este ligmdo, Se generaron protolipes pard a prevencion de inundaciones y se implementa un provecto
intennstitucional pam rescatar el Rio Querétano.

Garantizar Ia seguridad de los Gatos Salvajes

Otro aspecto fue la mtegracion del Provecio de Segundad Universitana, con ¢l objetiva de generar di-
lerentes estralegias para aumentar v mejorar la segundad de la comumdad UACQ con la capacitacion del
personal de vigilancia en anes marciales, la mplemzntacion de los bindmios caninos —se cueni v con 10
pastores bel ga que son entrenados pam la deteceidn de estupelacientes, contencidn y deteceidn de peligro-,
asi como bl mejom de infmestmcturs, poes operan 48 ciimams instzladas en pomins estmiégicos del Centm
Universitano; también se ha actualizado €l Banco de Proyeclos paca conocer de pnmem mano cuidles son
las prondades a mivel msttucional en cuanio a bardas penmetrales, dispositivos, control de accesos, plu-
mas y rehiletes, tantode las 13 faculiades, como de los campr regionales v los planteles de prepamtona.

*¥a tencmos bien pnonzadas todes los cuestiones de infraestructure v chviomente plarcondo ol crec:
miento en obra, la Lniversidad sigee aumentado su infraestructura de forma importante v este afo en
particular el reto es consolidar la obm lisica actual”, detallé.

Relacion con sindicatos

La rectora de la Umversidad se congratuli de los svances generados con el Sindicato de Trabapdores v
Empleados (STELUACH v el Sitmdicato Unico de Personal Académco (SUPALTACH. “1 o8 simdealos er-
tran €n una nueva elepa, ¢n una nueva dindmica, nuevas cabesas; vo he platicado con ellos en o senticds
de que sean sensibles v se unan a b causa umversitana desde su tnnchera, pomgue eniendo que ellos
nenen que hacer una defensa pero cue seamos responsablzs en ese senhido™, dijo,

MAensmje finel

Para la rector 2008, fue un buen ¢gereicio leno de complepdades, con diferentes posic onamienios po-
liticos, 1o gue permit: a la Universidad comstiturmse comao una insitucion plural conformada por actores
politions de todas las ideologins v voves,

Mo hay on compromiso politico con absolutamente nadic v o mbién nos permile contnuar las
redaciones de pesiion de una manen: responsable: hemos becho acercamientos con los diferentes aclores
politicos en este senudo, siempre hablando de Trente, con gobiemo del estado, con goterno lederl v
con los diputados; o la Umiversidad se le reconoce como aste espacio crigco, plural, en donde no vamoes
acacren ¢l compromiso y en hacer las cosas para quedar bien”, inalizo.
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ESTRATEGIAS DE MARKETING

1

PARA CONQUISTAR A LOS MILLENNIALS

Coach Lic. Pepe Villacis, MBA.-ActionCOACH  www.coachpepevillacis.com

Para nadie es un secreto que los millennials (jovenes y adulios nacidos entre 1981-[996)
son un segmento de mercade muy deseado. Con méds de 200 mil millones de ddlares como
valor de consumo soloen Estados Unidos (en 2017}, ganar su confianza y, en dltima instan-
cia, su negocio, es una bendicion para cualquier empresa.

Cada generacion ha tenido sus peculiaridades. pero los millennizls requieren un toque diferente
cuando se mercadea para ellos. Son la suficientemente inteli gentes como para saber cuindo se les
esti quenendo engariar, y han construido una resistencia a ello. Hl elemento crucial que los kace
tan dificiles de ganar es o mismo que usted tendra que utilizar en su marketing si quiere tener
exito oon los millenmals: abscrben y emiten interacciones sociales como locos, todo el empo.
A Ly cineo estiategias garantizadas para confocase en la direccidn annecta,

Manténgase en movimiento. Casi en todo momento loz millennials estdn conectados a sus
teléfonos inteligentes. asi que asegtirese de que su estrategia de marketing reconoce este
comportamiento. Primero. piensa en lo kasico. Si usa landing pages, (estin optimizadas
para moviles? Deben ser rdpidas dz cargar y tener un llamado a la accidn {call to action)
claro v facil de usar. Con eso en orden, comience a pensar en formas inleresanies en que
puede usar el movil para acercarse 2 ellos. Kiip, una “red de recompensas moviles™, conecta
a las marcas con los usuarios durante los “momentos relevantes™ del juego en linea, lo que
esencialmente permite que una marca patrocine una recompensa dentro del juego. Este ipo
de integracion ce marca perfecta ez una alternativa muy bienvenida por los jugadores {ga-
mers) bombardeados por banners de web intrusivos, y esa manaera diferente de mostrarse
es precisamente el tpo de actividad promocional que llama la atencion de los millennials.

Cree evangelistas de la marca, involucrando a personas en las que los millenials creen. La
sobresaturacidn de la publicidad tradicional | junte con un mundeo de opeiones al alcance de
la mano, ha llevado a los millennials a eliminar las interrupciones no deseadas. Buscan la
infarmacion fque necesitan, v aqui hay imna gran npnrhlnirlarl de marketing. En lugar de uin
modelo de publcidad tradicional , ahora ¢s necesario crear allanzas con personas influyen-
tes en linea en las que los millennials va confian. Notables blogeers, podcasters, personali-
dades de YouTube e instagrammers son una manera fantastica de penetrar en el mundo de
los millennials, Los consumidores mds jdvenes estan muy influenciados por las opiniones
de sus pares y las personas a las que siguen en las redes sociales, Si puede acceder a eso con
éxito, puede construir su “boca a boca™ de manera muy amplia y rapida.

Esté conectado y activo en redes sociales, Casi todas las emprasas tienen presencia en redes
sociales, pero no rodas estdn urilizando |a estrraregia comecta para partici par adecuadamente

en el mercado de los millenials. El solo hecho de estar en la esfera social no es suficiente,
ticne que comunicarse cfectivamente con su audicncia. Cuando discfia ¥y mancje corrcota-
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mente sus canales de Facebook, YouTube e Instagram {entre otros), dzbe hacer que cada
cliente se sienta especial [después de lodo, estamos hablando de la generacion del “vo™).
Aqui kay vanas ticticas que puede usar:

*Programas de lealtad para seguidores,

*Dedicar iempo a los comentarios de los clientes (mads alli de las respuestas enlatadas).
*Oreganizar concursos.

*Animar a lcs usuarios a que ellos creen su propio contenido para el canal de su empresa.

For ejemplo, muchas campanas exitosas de Instagram presentan regularmente folos toma-
das por sus seguidcres. Muchas tiendas invitan a sus clientes a sacar fotos de sus compras
para gue obios puedan ver sus producios y accesanos cn el apartamento veal Jde alguien.
Es una propuesta en la que todos ganan porque los nuevos clientes obtiznen una vision del
producto sin bombardeo de publicidad, mientras que el que publica sus fotograf ias se siente
bien al ser visto y escuchando a otros millennials.

Cree contenido autzntico {original} v hagalos participar activamente. [.os millennials va-
loran cualguier informacidn que consideren auténtica. Asi gue intenle proporcionar a su
audiencia mi/lenial un contenido del que puedan aprender o que los entratenga, Cuanto mas
interactian con este tipo ce contenidos, su mensaje puede penetrar lentamente, en especial
51 tienen la sensacion de que su empresa comparts sus valores fundamentales. Al 1gual
que con cualguier tipo de campana, necesita conocer a su audiencia para hablar su idioma.
Cuando los millenmals escuchan palabras que sueran como s pudieren provenir directa-
mente de sus companieros {(en lugar de un lenguaje complejo). es mucho mas probatle que
confien en el mwensgje. Si puede proporcionar regulanmente esie lipo de contenidoe al gue no
solo respondzn favorablemente, sino que en realidad seria algo que ellos compartirian en
linea, estard ereando una relacidn real con ellos, Al involuerar a la audiencia y permitir que
formen parte de |a creacidn del producto a través de concursos o campanas de medios socia-
les, los estd involincrando en el proceso A s vez, expenimentan 1na sensacion de rlrnpim'lm"l
sobre ¢l producto, o que lleva a una mayor conciencia de marca vy lealtad.

El marketing a los millennials no es ciencia espacial. De hecho, es increiblemente intuitivo,
porgue todo lo que requiere es un togque humano. Hablar con ellos no funciona tan bien
como comprometerse auténticamente con ellos, Al ofrecer experiencias auténticas y con-
temido atractivo, ¥ al escuchar lo que piden puede ayudarizs a descubnir su marca bajo sus
propics términos. Cuanto antes aprendamos estos trucos del "nuevo marketing”, mds éxito
tendremos todos.

SOné acciones tomards en fu negocio v en in vida, en este sentidn?
Comentarios ¢ Informacion: Cel, (442, 262-3009
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AVAL

Con géber Dominguez y varios de sus colegas gobemadorzs le dieron su aval y
voto de confianza al gobierno federal en sucombate contra el huachicolen. Mucho,
seglin me cuentan, tuvo que ver el queretano en los acuerdos entre los dos ordanes
de gobierno para lcgrar un buen entendimiento. Querétaro seria el menos afectado
pero también donde no sz permitird que se siga generando robo de hidrocarburos.
Hacemos votos.

GASOLINA

Cme de aqui #n adelante e acsharon las lzrgas filas en lag gasolineras pnes habra
combustible para todos, al menos asi lo prometié el gober Dominguez, quien ade-
lanta gue el suministro de hidrocarburo va e estd dando a través de ductos v pipas,
al menos a los querétaros, porque en Guanajuato, Michoacdn v parte de Jalisco
giguen padeciendo las de Cain para cargar su tanque. Azl que por lo pronto, mi sexy
lector. despreocipese que el nuevo vital liguido esta gerantizado en las gasolineras
con maz de 14 mil barriles dianos. Me canso ganso.

PELIGRO

Mas de alguno va ha advertido el riesgo que supone tener circulando cientos de
pipas cargadzs de combustible por las carreteras del pais, por eso es que la estrate-
za de comprar mas pipas ¢ incrementar cl abastccimicnto a través de rucdas v no
de ductos no goza de la popularidad de la mayoria. Menos de quienes circulan
obpligadamenie por la lemeraria avtopista 57, misma en la que habran de convivir
mis pipas de gasolina con transporte de pasajercs v vehiculos particulares.

SOLO VERDE

Pero la que sigue y seguird escaseando serd la gasolina Premium, o “lz roja™ pa”
los cuales. Sencillamente porque Pemex no tieme produccion de gasolina de 92
octanos y solo habrd disponible de la roja en las zasolineras de la marca azul.

CAREROS

Le platico, mi bienamado lecter, que durante la crisis gacha del desabasio algunas
estaciones de servicio quisieron hacer su agosto con la desesperacion de los auto-
movilistas, a quienes les subleron el precio de la zasolina hasta 23 pesos por litro.
Lesde Jluego que la manchadez fue dznunciada a las autondades, pues pese a tener
precios liberados desde el afio pasado. no se vale que quieran justificar la gandallez
con la cldsice de “la oferta y la demanda™. Y si e busca, al dia de hoy encontrara
estaciones de servicio en los que “la verde” ya rompio el techo de los 19 pesos,

DANOS MINIMOS

Finalmente va se calculd el dafio econdmico que generd el desabasto de combus-
tible en la entidad; segtin el secre de Desarrollo Sustentable, Marco del Prete, las
afectaciones economicas fuercn minimas y exclusivas al sector productivo. v no
por desabasto sino por ausentismo laboral. Asi que aquellas aves de mal agliero
como la CANACO se quedaron calladitas luego de que segtin sus dichos el desa-
basto habia a’ectado gacho a la economia del estado.
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SIN FILAS. Con la promesa de que llegard mds gasolina a la entidad se
acabaron las filas en las estaciones de servicio

FAKE NEWS

JQué pensardn esos astores politicos que desde sus redes sociales compartieron
noticias falsas para politizar el desabasto de combustible? Entre los que quisieron
llevar agua a su molinito estd la regidora de Corregidora, Alma Idalia Sdnchez,
guien compartio fotos de ur supermercado sin alimentos dizgue afectado por la
cscasc? dc combustible. Lo linico que detectamos, mi fino lector, fuc la cacascz de

sentido comiin de estos politicos,

CIFRAS

Y luego de mis de 15 dias de la estrategia del presi Peje contra los huachicoleros,
linmalirente se conocieon cilras de los resultados gue todos Tos de a pie esperdba-
mos. Fue ¢l gqueretano Santiago Nieto, hoy titular de la unidad de inteligencia
financiera de la Secrelarfa de Hacienda, quien reportd 5 denuncias ante la PGR,
que se han bloqueado 37 cuentas bancarias de empresas, v que se invastigan otros
I 14 casos. Ahora lo que exigimos los de a pie. es que estos pillos de cuello blanco
v relojazo caigan presos con todo ¢l peso de |z ley, Vigilaremos,

DESCARO

Le cuento, mi kienamado y sexy lector, que en pleno operative de combate al
huachicoleo, alla en Huachilandia (San Juan del Rio pa’ los toraneos) unos pillos
tuvieron el descaro de robarse las pipas con huachicol que habian sido aseguradas
por la PGE. Asi las cosas...

INSEGURO

De plano que en ese municipio donde dicz gobernar el acalde Memo Veza la insegn-
ridad es el pan de todos los dias, con decirle que en pleno centro de la ciudad unos
pillos se hicieron pasar como dedicados estudiantes becados, se formaron en la fila
de las oficinas de Telégrafos, donde acababa de ser depositada la lana del programa
federal. v en cuanto vieron chance se apoderarcn del hllete ante la mirada atdnita de
los beneficiarios., que solo vieron como los malhosos se llevaron sus becas. jAhl, no
hay ni videos del atraco de lcs delincuentes autobecados en el C4.

Contimda en la p. 15



20 de enero de 2019

Rhumores

Viene de la p. 14

15

PERCEPCION. Segin el INEGI, los queretanos se sienten mds seguros
que hace unos meses; esta percepcidn no es para echar campanas
al vuelo pero sin duda es un avance, hay muchos
retos pendientes en seguridad

INSERVIBLES

Alld cn Centro Civico de la capirucha reconocicron que las tristemente céle-
bres paradas de camion “tipo Dubai™ no sirven, pero espere, porque también
hav culpables. Resulta que la responsable de las “complicaciones téemicas™ es
la empresa concesionaria encargada de su mantenimiento, Asi también quie-
ren explicar por qué los usuarios sc nicgan a usar csas cajas de metal y cristal
dizque disenadas para la “comodidad® de los pasajeros, que en la realidad v
por donde se mire son un desperdicio de dinero,

AOTRO SITIO

Ya entrados en temas de la capirucha, le cuento, mi sexy lector, que luego de
que ne se pudo garantizar la seguridad y vigilancia de la maqueta monumental
ubicada en la alameda Hidalgo, la autcridd ya plantea cambiar de domicilio
a la vulnerada vy costosa atraccion. Segln cuentan, van @ piezas robadas de la
dichosa maqueta 2n la que se¢ gastaron 9 milloncejos, una ldstima que quienes
debieron estar atentos a cuidarla no lo hicieron,

;SEGUROS?

Que segtin la mds reciente encuesta del INEGI la percepeion de seguridd en los
querétaros mejord notablemente en los dltimos meses. Pero pa” no pecar de
ansiosos bien valdria mantener prudencia pues el tema de seguridad no solo
es delicado sino harto volatil, por eso larecomendacion es que pongan los pies
en la tierra ¥ no echen campanas 2l vuelo, porque para ser la capital de la paz
aun falta mucho por atender.

SANTA ROSA

L.os habitantes de Santa Rosa Jduregui nuevamente levantaron la voz para
independizarse de la capirucha. La delezacidn mds grande de [a capital gquiere
convertirse en el municipio nimero 19 del estado, v va tuve alguna vez su
ayvuntamiento. Los arcumentos de los habitantes de Santa Rosa es que sienten
que en Centro Civico ni los ven ni los oven. Este es un tema histéricamente
“partidizado”; desde hace afos, dependiendo qué partido hava esiado en la
oposicidon, igual rojos que azules, se prestaron a abanderar esta misma peti-
cion que hoy le toca a los "morenos™.
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MORENA. Los legisladores de Morena han arropado, segan sin tinte
politico, la peticidon de habitantes de Santa Rosa Jduregui de converlir
a su delegacién en ¢l municipio 19 del estado

MORENA

Los dipus de Morena que quieren hacerle el caldo gordo a los de oposicidn v que
andan muy activos para acompafiar las iniciat.vas de la cindadania. han arropado la
peticidn de Santa Rosa Jdurcgui ¥ de momento han dicho que en ¢l papclito la hoy
delegacién cumple con los requisitos para convertirse en municipio. ;Serd conve-
niente un municipio mas en Querdtaro?, jes inancieramente viable? Al menos ¢n
¢l terreno electoral hay muchos nteresados, créame.

CANDIDATEADO

Ya en terntorio electoral, le cuento que varios ven en €l hoy regidor Luis Gabriel Osejo
un aspirane a la alcaldfa para 2021, El comunicador va vio el chance que tiene y segun
sus cercanos las posibilidades son favorables, mds si la competencia se duerms en sus
laureles. Recuerde, mi sexy lector, que entemas de politica no hay tempo perdido.

PUEBLOS MAGICOS

Entre los principales recortes al presupuesto del gobierno de 1a austerdd republica-
na se elimind el recurso etiquetado para Pueblos Magicos. y debido a que Querétaro
tiene varios destinos con esta calegoria (Jalpan, Bernal, Cadereyta, 3an Joaguin,
Tequisquiapan y Amealco) los municipios ya no contarin con esa lana para obras
de mejoramiento de imagen urbana. Varios alcaldes se preguntan “; tons donde que-
dé el beneficio de ser Pueblo Magico?™; en el puro reconocimiento serd.

SONADOR

El suenio guajiro de Rafa Puente Jr es dingir a la Seleccidn Mexicana, v como “ce-
reza del pastel” dirigir al Real Madrid. Asi lo dijo el técnico de los Gallos Blancos
en entrevista a un medio de comunicacidn, declaraciones que generaron harta polé-
mica entre aficionados, que se sienten muy decepcionados con el pobre desemperio
del equipo en el arranque del torneo de Liga v Copa. Se vale sofiar, jclaro!

REFUERZOS

Y como Gallos Blances suele hacerlo con sus compras por catdlozo, vacon latempo-
rada regular en marcha llegardn en proximos dias al vestidor dos nuevos “refuerzos”.
Se trata del arquero arcentino Nicolds Navarro, homdmmeo del emblerdtico portero
de los Ravos del Necaxa, v del paraguayo Jorge Rojas, quien llega con la fama de
goleador para apovar en el atague plumitero. Ojald no les estén vendiendo humo...
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El Toro — TORO enla s

Exito de presentacion y juego del ganado,
triunfo grande de toreros y rejoneador

en los festejos de la nueva empresa
“Santa Maria Taurina” con gran

presencia de aficionados
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yanta Maria

Una plaza de primera

_ con una fiesta y aficion de la misma categoria
Diego Ventura

en su plaza “talisman”

.fﬁﬂﬂ‘._.f —"'L" -

Nacho Garibay
despedida y puerta grande
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CAMPO SEE EF L {ﬁNlLO

Por primera vez en la historia :
tres matadores de toros queretanos adame .

con astados de la tierra triunfocon ¥
salida a hombro
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Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por ningun
partido politice y sus recursos provienen de los Ingresos que aportan todos los

contribuyentes. Esta prohibido el uso de este programa con fines politicos,
electorales, de lucro vy otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido
de |0s recursos de este programa debera ser denunciado y sancionado de
acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente.
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GASOLINA. Tras la reunion con la secretaria de Gobernacidn del gobierno VS HUACHICOL. Los gobernadores respaldaron al gobierno federal
federal, Olga Sinchez Cordero, el goberrador Francisco Dominguez asegurd en el combate al robo de combustibles
que hay certidumbre sobre ¢l abasto de combustibles al estado de Querétaro

rf"
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AEROPUERTO. Nuevamente, el gobemador Francisco Dominguez expuso al SEGURIDAD. El municipio de Queréaro presentd su plan de seguridai
secretario de Comunicacionss y Transportes, Javier Jiménez Esprid, las para el trienig, en el que ademis de las politicas de prevencion se acompana-
capacidades del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro para rd una importante inversion cercana a los mil millones de pesos
convertirlo en la opcidn para recibir los vuelos de carga del centro del pais en infraestructura v equipamiento

DIGITAL. El municipio de El Marqués finalmente se moderriza con la app DESASTROSO. Asi ha sido el inicio del torneo, tanto en Liga como en Copa,
para telélonos maviles “El Marqués Digital”, con la que se podran de los Gallos Blancos. Mucho habrd que ajustar para recuperar el nivel,
realizér tramites como consulta v pago del impuesto predial el arden y la regularidad si acaso se piensa aspirar a la liguilla
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UN VERDADERO

WWW.CLUBCETOGENICO.COM

Lucero Sﬂntﬂl'lﬂ wwwllucersdelmedindia.com  lurerndelmediodia@hotmaill.com /£ Facebool: lucern%intana

A medida que envejezco mi percepeion es que no hay afos malcs. Hay anfos de fuertes
aprendizajes y otros que son Como un recred, pere malos no son. Creo firmemente que la
forma en que se deberia evaluar un afio tendria mas que ver con cunto fuimos capaces de
amar, de perdonarn, de reir, de aprender cosas noevas, de Baber desaliado nuesiros egos v
nuestros apegos, Por eso, no debiéramos tenerle miedo al sufrimiento ni al tan emidofra-
cazo, porque ambos son solo instancias da aprendizaje.

MNaos ciesta mucho entender que la vida y edmo vivirda depende de nosotros: cdmo engan-
chamos con las cosas que no queremos cepend: solo del cutivo dz la voluntad. 5i nc me
gusta la vida gque tengo, deberé desarrollar las estratezias pera cambiarla, pero esta en !
voluntad poder hacerlo, Ser feliz es una decisidn, no nos olvidemos de e=0, Entonces. con
esios criterios me preguntaba qué tenia que hacer para construir un buen aiio, porque todos
estamos en el camino de aprender todos los dias a ser mejores v de entender que a esta
vida vinimos a tres cosas: aprender a amar, dejar huella y ser felices. Crear calidez dentro
de nuestros hogares, y para €30 tiene que haber olor a comida, cojines aplastacos y hasta
manchados, cierto desorden que acuse que ahi hay vida.

Tratemos de crecer en lo espiritual, cualquiera sea la vision de ello, La trascendencia y el
darle sentido a lo que hacemeoes ticne que ver conla inteligencia espintual. Tratemoa de doai-
ficar la tecnologia v demos paso a la conversacion, a los juegos “antiguos™, a los encuentros
familiares, con amigos. dentro de casa. Valoremos la intimidsd, el calor y el amaor dentro de
nuestras familias. 51 logramos trabajar en estos puntos -y yo me comprometo a intentarlo—,
habremos decretado ser felices. lo cual nonos exime de los problemas. pero nos bace enten-
der que la vinica diferencia entre alouien feliz o no, no tiene que ver con los problemas que
sino que con laACTITUD con la cual enfrentemos lo que nes toca.

Dicen que las alegrias, cuando se comparten, se agrandan. Y que en cambio con las penas
pasa al revés: se achican. Tal vez lo que sucede es que al compartir 1o que se dilata es el
corazon, ¥ un corazon dilatado esta mejor capacitado para gozar de las alegrias y mejor
defendido para que las penas no nos lastmen. Tengo que confesar que hay pares que me
oustan mucho. Creo firmemente que es bueno, y muy bueno, interpretar los resultados en
la vida como instancia de aprendizaje. Al éxito y al fracaso, esos dos impostores, triatalos
siempre con la misma indiferencia.

Es ciertotambién que el poder de nuestra mente determina el impacio que ciertas realidades
tienen en nuesira vida, convirtiendo una circunstancia dramatica. sin aparentes aspectos
pasitivos. en una ocasion para el crecimiento personal. Los coauches ontologicos. los pro-
fesionales de la motivacion —tantoe deportiva como profesional, tanto social como fami-
liar— sostienen que es posible darle otra connotacion a ciertos episodios de nuestra vida, a
primera vista izgados como desfavorables.

Ahora bien, en una instancia un poco mas critica. la idea de crecer en lo espiritual, ; no impli-
ca validar la actual atmasfera de indiferencia religiosa™ Asi, parece que una religion vale lo
que vale cualquier otra. [ Y entonces por qué creemos en la que creemos? Parece como si la
religion no fuese una reveladon que tiene su origen en Dios, Asimismo, tampoco me parece
adecuada la expresion acercz de la felicidad. “Ser feliz es una decisidn™. que se me discalpe
gi hago una exdgesis demasiado purista de una frase. pero jacaso por las palabras no queda
expresado el pensamiento? ;Y qué pensamiento se expresa en este caso? Exégesis: si somos
cnaturas. si efectivamente somos criaturas pensadas. diseniadas y existentes en virtud ce la
inteligencia v el poder de Dios, nuestra felicidad no consiste en la deaision de ser felices.

Entiendc que no es algo que podemos “tomar™ por nosotros mismos. Nuestra felicidad con-
siste en la concordancia con nuestro destino. en la conformzcion con el erquetipo que de-
bemos ser, con lo que Dios ha penzado para nosotros, meta que, lejos de implicar una limi-
tacion a la libertad humana propicia lo contrario. Y esto por o que dice San Agustin: “Dios
€5 mas irlimo a nosolros que nosolros mismos’’, Ser fehz imphea decisiones, por supuesto;

la decisidn de sujetarse a la esencia, a ese “5¢ lo que eres” sanmartiniano. Ser feliz implica
corresponder a la vocacicn. al llamade, proveniente de la boca de Dios Nuestro Seor.

Agradesco gue e lean v les comprrio con todo canii ede artivulo de eatraomdiznio plan
alimenticio que mi querido OSWALDO ACOSTA nos compartid:  Se lee algo extrafio,
pero €s el plan de alimentacidn que esid acabando con los mitos y paradigmas con relacicn
al consumo de grasas. La dieta cetogénica cada vez es mas popular y aceptada por muchos
cienfificos y médions, por los excelentes resultados que se reflejan en sus pacientes tanto en
salud como en pérdida de peso. Y es que cuando no hay ingesta de azicar y carbohidratos,
el cuerpo busca en la grasa su combustible alternatvo por medio de cuerpos cetonicos. Es
importante mencionar que esto no es una moda, va que asi se alimentarcn los szres humanos
durante millones d2 afos. Esta informacidn pareciera contradictoria con lo que siempre se
nos habia recomendado, pero tiene su explicacion. ;Comao se alimentaban en el pasado? La
agricultura y la ganaderia se inventaron hace solo 10 mil afios, y hasta entonces, durante
cientos de miles de anos, los humanos cazaban ¥y recolectaban lo que tenian ala mano. Uina
buena temporada de caza permitia estar un tempo alimentindose casi exclusivamente de
carne., v una mala época les obligarfa a tener que conformarse duranie meses con bayas,
frutas, raices y otros vegetales, ¥ es muy probable que esas variaciones se intercalaran con
importantes periodos de carencins v necesidad.

Obliga a tu cuerpo a tomar energia de la graza v no de los carbs. El metabol smo humanao
tiene diferentes rutas parz obtener la energia que necesita, y la mds facl y directa es la que
transforma los carbohidrztos en glucosa. Pero lo que hace la dieta cetogénica es que “obli-
ga’ al organismo a entrar en cetosis, es decir, a utilizar la grasa 2n vez del glucdgeno pars
mantenerse vivo. La dieta cetogénica tue disefiada en 1923 por el doctor Russell Wilder en
la Clinica Mayo para el tratamiento de la epilepsia. En éla se restninge al maximo la in-
oesta de alimentos que acaban convertidos en glucosa, ricos en harinas, féculas v aziicar, y
promueve las hortalizas v frutas con menos hidratos, como lechuga, espinacas, esparragos,
aguacate. tomale y calabacin, ast como la alia ingesta de grasas saludables tanto arimales
como vegetsles. Aunque el modo mes eficaz de enrar en cetosis es el ayuno intermitente,
este programa lo logra reduciendo la racidn de carbohidratos por debajo de los 20 a 30
gramos al dia, Una vez agotadas las reservas de gluedgeno en ¢l organismo (lo que suele
ocurrir al cabo de 3 a 7 dias con esas restricciones), nuestro cuerpo pone en fuacionamiento
el *plan B': |la grasa de |z dieta esx transformada en el higado en los llamados ‘cuerpos ce.
ténices’, que sirven de combustible para las células. Una vez en cetoss. el cuerpo quems
con gran facilidad |a grasa que ingiere. como la que el cuzrpo acumula come reserva. v se
pierde peso de manera natural.

Acostumbrados a satanizar a las grasas, muchos no acaban de creersz todo esto, pero lo
cierto es que cada vez mas expertos advierten que el verdadero enemigo. el zuténtico cau-
sante de la epidemia de obesidad que azota el mundo, son los alimentos procesados nicos en
azucares y harinas [que acaban convirtiéndose en lc mismo: glucosa en el organismo), v no
los ipidos. Segun los estudios, las dietas cetogénicas 0 muy bajas en carbohidratos suelen
ser mas eficaces que otras para perder peso a corto y mediano plazos.

a dieta cetogénice puede producir efectos secundarios molestos durante los primeros dias,
hasta jque el cuerpe se adapta a la nueva ruta metabdlica, como son: dolor de cabeza, mal
aliento, mareos, nauseas, estrefimiento, disminucidn del rendimiento deportivo e irnitabili-
dad. Pero superando esta etapa apoyaca v supervisada por un experto. llegan todos los be-
neficios: pérdida de peso, mayor enfoque y concentracion mental, aumento de la energia,
elimiracion del acné, desinflamacion, control del azicar en la sangre, controd del colesterol,
mglicindos y presion artenal, control de la eplepsia, alzhé mer, autismo, cancer; entre otros,

Si tienes interés en saber mas detalles sobre como iniciar este plan de alimentacidn cetogé-
nico y recibir asescria personalizada en linea para que se tz lleve de la mano paso a paso en
la matena, te invitamos amgresar a la pagina www.clubcetogenco.com
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LA NAVE ESPACIAL INSIGHT

YA ESTA EN MARTE

Dr. Romdn Pérez Enriguez
Imvestigador del Cenlro de Ceociencias de [a Universidad Naconal Auldnoma de México, Campus Juriguilla

En la edicion de Magazine de Querétare del 22 de abril pasado escribi sobre la mision
a Marte de la NASA InSight Lander (Interior Exploration using Seismic Investigations,
Geodesy and Heat Transport), es decir, Exploracion del Interior usando Investigacicnes
Sismicas, Geodesia y Transoorte de Calor, Ahora, ne puedo dejar de escribir sobre esta
importante misicn al planeta rojo, porque resulta que la nave llegd a la superficie de Marte
el 26 de noviembre pasado, despugs de casi cuatro meses desde su envid ¥ recormer una
distancia de 485 millcnes de kildmetros: es la cetava vez que la NASA pone una nave en
ese planela, Enesta ocasion, el sitio de amibo es upa cona cercana al ecusdor miarciane, al
oeste de una parte de lava plana v suave llamada Elysium Planitia.

Apenas llegd empezo a colectar datos quz muy pronte podran enviarse a la Tierra. En las
iMﬁ.gﬂnﬂi ]'IIII"'I"!I"['I Yitrss HI gI|I1.FIF. I'Il“ |H-'2 pri MitTHAHS I.I'I-jE‘IFl (&0 i.ﬁl'h-'l! [ TTI."'i.igl'l-lI OO S .'tl':l]_'li W
quz se ve el InSight en la superficie de Marte; asi como parte del zrupo que hizo posible
este gran logro,

En este articulo me centraré sobre detalles que hacen de esta una mision dnica e innovadora.
El primero esta relacionado con el necho de que todo el procedimiento de la deposicion de
la nave fue documentado por uno de los satélites gemelos experimentales. el Mars Cube 1,
enviado conjuniamente con ¢l Mars Cube 2 v el Inbight, desde el mismo cohete, Gracias a
ella, los investigadores del Laboraorio de Propulsicn a Chorro (JPL) de la NASA pudie-
ron atestiguar el impacto del InSight sobre la superficie de Mare. Solamente seis y medio
minutos ardd la deposicidn, cuando el InSight viajaba a una velocidad de 19800 km/h
(hay quc imaginar lo que tienc que aguantar un objcto para no deshacerse ante il golpe).
Cabe serlar que toda la maniobra para depositarse en la superficie tuvo gue realizarla el
instrumento de manera independiente v no obstante, €l sitio difiere del planeado original-
mente por solo unos cuantos metros. Inmediatamente después, la nave desplegd sus antenas
parabdlicas v empesd a trabajar para la reeoleccion de datos v comunicacion con la Tierra
y con los Mars Cubes,

Laimagen de Marte que se presenta fue tomada por MarC O-B. uno de los satélites exper-
mentales, desde una distancia aproximada de 7,600 kilémetros, durante su paso por el pla-
neta rojo. MarCO-B iba volando junto con el MarC(O-A para intentar servir como contacto
de comunicacian entre ¢l InSight v el JPL.

Para los miembros del equipo de trzbajo involucrados en la misidn, los pequefios MarCO-A
y MarC(J-B, son apodados EVE y WALL-L, respectivamente, por las estrellas de la pelicu-
la de 2008 realizada por Pixar, Cabe hacer notar que estos pejqueiios satélites experimenta-
les C'ubesat utilizan radios y antenas tamaién experimentales que brindan a los ingenierm:
una manera de monitorear ¢ arribo antes mencionado. Gracias a ellos, 1o ingenicros de
la misidn pudieron recibir informacion en solo ocho minutes, tiempe que les levo a las
seiiales dz radic viajarde Marte a la Tierra. Esto es mucho més rapido que esperar a que los
orbitadores de Marte, que noestaban posicionados en ese momento para observar el evento
completo, pudieran enviar los datos a la Tierra.

ME COMO UN CHONCHO,

LUEGD EXISTO.

SUCURSALES QUERETARD

Crédito: NASA

Los satélites MarCO fueron construidos casi en su totalidad por ingenieros recién gradua-
e mra michos de ellos, Mar( () esla primnm t‘lru‘-.ﬁr'.ﬂr*'r:q e ina mision de la NASA

que hen tenido después de salir de la universidad. El jefe del proyecto. Joel Krajewski, de

JPL., dice estar muy orguloso del trabajo realizadc por estos jovenes, porquz sefiala que,
ademis, les ha brindado una experiencia invaluable en cada faceta de consiruir, poner a

prueba v operar una nave en el espacio profundo.

Es de esperarse que gracias al Programa Espacial Universitario (PEL) de la UNAM, del
cual escribi anteriormente, estudiantes mexicanos como los que estan ahora involucrados
en el proyecto de las Canbat (satélites con sensores en una lata de refresco), estén praximos
a llever a cabo proyectos de este calibre en un futuro cerceno.

Foto de Marte por MarCO-A. Credits: NASA/]PL-Caltech

SERWICIO A DOMICILIO:
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CONSEJOS DE MONICA OLGUIN

PARA ESTABLECER SUENOS, PROYECTOS Y METAS VIABLES

Ninfas y hadas

Monica [:Hgl.lil‘l monica_slguin®hotmail.com

Escuchamos hablar de suefios, proyectos, objetivos, metas, sobre todo durante ¢l incio
del ano, lo que a muchas personas organizadas, esquematicas, les funciona muy bien para
el logro de suenos y provectos durante el afo. v a los deméds nos podria ir funcionando v
mejorando nuestras acciones

Existe mucha confusitn de Wérminos y dificulted para aterrizarlos. Para este proyecte de
salud te voy a proponer algunos esguemas.

El suefio es algo muy general, a lo que le tiras muy alto; por gjemplo, “Dedicarme a viajar
por 1o menos 3 meses al ano despues de mis 60 anos de edad™ es un gran sueno. Para po-
der realizarlo necesitamos llevar a cabo muchos provectos como: logro financiero, ahorro,
Jubilacidn o negocio, wlaciomes pasonales para planezar, ena compariia., salud. contar con
un cuerpd con fuerzas para camirar, mentener salud durante el viaje, mente clara para
aprovecharlo, administracidn: planear el viaje y mantener con organizacidn lo que se queda
esperando, el regreso efc., elc,

Yo que soy nutnidloga v es el tema que me compete fomentar, pongo el provecto de Szlud
como prioridad v establezoo un obpetivo: Lograr mantener a los 60 afios un peso saludable
y composicion osteomuscular adecuada para poder realizar viajes largos con fortaleza, con
salud, y entereza mental y espiritual el resto de mis afos, Mefas:

-Disminuir los 8 Kilos de peso que me sobran con una alimentacion adecuada.
-Acudir a mi chequeo lmmestiral del cardiologo e intermista.

-Seauir el tratamiento médico gue me propongan.

-Caminar una hora diaria 3 dias a la semana.

-Tomar 2 dias de yogaa la semana y | de pilates para adquirir elasticidad y equilibrio,

Ahora desgloso y desmenuzo metas:

-Acudir 2 un nutriglogo certificado esta semana, con el fin de perder peso conservando mi
salud v fortaleza fisica.

-Establezco con la ayuda profesional la cantidad de edad metabélicaque es factible y me es
saludable perder a la semana o al mes, segin convengs.

-Revizso el programa de ejercicio planeado junto con la nutridloga.

-Elaboro una lista de planes alternativos cuando el objetivo falla por algo,

-Cada 15 dias regresaré a mi consulta para evaluar logros v establecer alternativas a posi-
bles impedimentos gue se atraviesen en el plan.

www.andresestevez.mx

QUERETARO  ©

Todo sueno, provecto, objeti vo esia sujetd a cambios, pero de maner formal , es dzair, diagnos-
ticande, replanteando y no caminando a la deriva, sin nueva direccion. Evaluar los proyectos
de salud v pérdida de peso solo con la bascula ya es muy obscleto, incierto.incompleto. Reque-
rimns cscdaner de hiocigintica v hinimpedancia que nes comprieben que la pérdidla de peso es
a la par de la conservacion o ganancia de salud (entre ofras cosas, no perder musculo ni agua),

Algunas personas schreviven al tiempo, ienen dos empleos, casa, hijos, etc. Avin asi, es posible
mejorar la salud; el mismo iempe se necesita para comer unz narana en lugar de una gdosina,
caminar a la parada mids lejana del camion, desayunar en el autobis, beber agua en el mbajo
y evitar el refresco, y a lo mejor su suefio sea poder pasar fines de semana en compaiiia de sus
seres quendos en un pargue, lgual de valioso, grande, representativo y posible es su sueno, pro-
yecto, objetivo y meta, v plasmarlo en un papel puede quitarle mucha carga y pesode su cabeza.

Que este afio no miremos a las personas que parecen exitosas con recelo, mas bien obser-
vemos con admirscidn su enfoque, disaplina. entrega, eslverzo, constancia, dnimeo, flexibi
lidad, criterio, efc., y tratemos dz aprenderes lo que a nosotros nos cuesta trabajo; seguro
ellos hicieron lo mismo con alguien que consideraron ejemplar.

Tu prevecto de salud v belleza es plataforma para caalquier suefio que desees alcanzar. Yo
estaré muy contenta y satisfecha que por mis consejos de nutricion o mi asesoria personal
te faciliten el éxito.

Suplementacion profesional v cualquier tema de consulta nutricional , lidmame, asi mismo
si deseas informes de grupo mulua ayuda, gratuito y confidencial.

@AndresEstevezMx
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Saludybelleza "

Mtra ANGELICA MARTI-HARVIZU. Diplomada er Suiza, Espanay México.
Cosmetologia, Fisioterapia y Medicina Alternativa.

www.angelicaarvizu.com

Solo atendemos con Cita previa) alos tel.

5632033 y Cel. 4421522566

Av. Zaragoza no. 39 B -Consultorio 12
(En el Edificio Medico Zaragoza) entre Nicolis Campa y Ezequiel Montes

INSTITUTO SUIZO MEXICANO DE BIENESTAR Y CULTURA
TERAPIAS Y CAPACITACION PROFESIONAL pera recuperar su Bienestar Inlegral
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Manica Olguin
NutriGloga Cert. 225/05
NUTRE TU CUERPO,
MENTE Y ESPIRITU

ARlejandro Lomeli Pozo
Cirujano Dentista
Especialista en cosmética dental

Tel: 223 @1 66

Circunvalacién 15 B jardines de Querétarn
manica alguinm hoatmall, com
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IINO HAY BRONCA!!

Cn memoria de Ramon Duron Ruiz (T) €l Fildsoio de Giémez 1956-2016
filasofo201 6®prodigy.net.mx / facebook: filosofoguermez / Twitter: ®filosofoguemer

Hay gente que dice que el mundo ze acabara y asi seguiran los pesimistas buscindole tres
pies a los felinos porque viven apagadas por el resentimiento y la im, opacadas por el odio
v el rencor: te invito, apreciable lector. a que cada dia te encuentres siempwe un motivo para
dar amor y sembrar felicidad.

Deseo que compartas muchas sonrisas v poco sea el dolor, Que valores las bendiciones del
milagro de tu salud, la tamila v la vida, Que tengas la humildad de los nifos para maravi-
llarte con la megia v el poder que encierran el viento, la lluvia, el mar, los rios, las monta-
fias, el sol, el cielo v las estrellas. Que por cada gramo de tristeza lleguena ti toneladas de
Jubilo y alegria, que te recuerden distrutar a plenitud el milagro irrepetible del HUY. Que la
mano del Sefior siempre guiz tu camino y lene de bendiciones tu morada Que reduciendo
luego ala minima eaxpresion seas capaz de ejercer el poder sanador del perdon, para gue
esie por encima del resentimiento ¥ de tu afliccion.

Recuerda que “El perddn es dos veces bendito: bendice al que lo da,comoal que lo recize™

Hay una historia que me fascina y comparto contigo: “El sabio Hu-Ssong contd a sus dis-
cipulos €l siguente relato: Un hombre que iba por el camino tropezd con una gran piedra.
Lz recogio y lallevd consigo. Al poco rate volvid a tropezar con otra... igualmente |a cargo.
Todas las piedras con que tropezaba las cargaba, hasta que el peso se volvid tan grande que
el hombre yva no pudo camirar. [ Qué piensan vstedes de ese hombre?

—{Jue es un necio, respondio uno de los discipulos, ; Para que cargaba las predras con que

tropezaba?

—Eso es 1o que hacen aquellos seres humanos que cargan las ofensas que oros les han
hecho ?dijo Hu-Ssong. Con los agravios sufridos v ain la amargura de las propias equivo-
CACIONCS.

Todo eso debemos dejarlo atrds v dejar de cargar las pesadas piedras del rencor contrz los
demds o contra nosotros mismos. 51 hacemos a un lado esa indtil carga, si no la llevamos
con nosotros, niestro caming serd mas ligero v nuestro paso mas sepuro... Los discipulos le
hicieron el propdsito de no cargar nunca las pesadas piedras del odio o del resentimiento™
Asi, amcrosamente, te invito, a que inicies tu dia ligero de equipaje, dejando a un ladc del

camino las ofensas o agravios que te hayan infingido, o los errores que hayas cometido:

—£ gAiitolC
o - e

Mo tenemos sucursales

-~

Col. Alameda
C.P. 76040
Querétaro, Qro.

limasidejQuer
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son muy pesados pa’ que tu alma levante vuelo. Perdonsr es vaciar tu alma del peso del
resenfimients; no significa que aceptes las injunas o los insultos, simboliza que estds en un
estatus espiritual superior. que eves capaz de dejar atrias los pedruscos de la calle para seguir
adelante en t evolucion personal,

En la vida encontrards gente de buena fe que sirve v trabaja con ahinco, y otros makivolos
y perversos prestos a destruir, danar y dilapidar la felicidad y el éxitc ajeno; ti se de los
primeros. Recuerda que en la infinitud del universo todo lo que das te serd devuelto, perc
multiplicado; si das amor. bendiciones y perdon cosecharas lo mismo; i das cdio, recibirds
odio. .. es una ley perpetua e inhnita.

HOY elige transitar por ¢ camino del perddn, gque ademds de ser lerapéutico bace gue (u
potencial sea ilimitado, te forja creativo, perseverante, ilumina tu vida, hace a un ado la
mediceridad, debilita el ego y tuz miedos, siembra tu alma de amor y confianza en 0 mismo.
llevandote a vivir en armonia, lo que me recuerda un antiguo chiste; “Resulta que ¢l viejc
Fildacto fue entrevistado por im periadizsta, quien indagando supo que tenia S0 anos de
casado y preguntd al campesino de alld mesmo:

— Has de saber ejercer el perddn, porque veo que te llevas muy bien con tu mujer, ademés
;nunca discutes!

— Nol, respondid el Fildsofo.

— A caray, .y por qué?

— Mire usted, mi vieja tenia una mula que queria muchisimo. el dia que nos casamos fui-
mos de luna de miel a la casa de mi suegro en la Sierra de los San Pecro. Al eruzar el rio.
la mula tropezd v mi vieja, que es medio bragada, le dijo con vor firme: [Uno!l, y el animal
inmediatamente se levanid, A mitad del camino, la mula nuevamente rastabillo. Mi vieja
la mird a los ojos y le dijx (Dos!l: ¢l pobre animal como pudo a: puso de pic. Cuando lle-
gamos, al entrar al patio de la casa, nuevamente la yegua tropezd, mi vieja tajo y le dijo:
i Tres! v en seguida sacd la pisiola —que mi suegrz le regald- v le pegd cinco tiros en la
cabeza a la mula. Yo, encabronado, le reproché:

—iHija de la ch...! por qué mataste a la mula. ; no ves que nos vamos a regresar a pie?
—Ta’s perc bien pen...! Respondié. me mird fijamente a los ojos ¥ me dijo: jUnol... ¥

dezde entonees le otorgué el perddn, y entre ella vy yo... (;NO HAY BRONCA!!"

b William Shakes pedtre, © WW W pensamentos.com. mino_cargoes_las_piedras_con_las_que_tr. Es caché
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Crucigrama

1 2 3 4 5 6
.: Verticales: |: Primer hcmbre,
7 8 Verticales: 2: Institutrices.
Verticales: 3: Limitd.
g 10 "u-’-:rt?{ales: -E 'I'al:lﬁm’a..
Verticales: 5: Metaforica.
Verticales: 6: Preposicion: despues de.
11 T Verticales: 8: Liards.
Verticales: 10: Nuevo, principiante.
13 Verticales: 13: Arma de los indios americanos,
Verticales: |4: Albergue. meson.
14 15 16 Verticales: 16: Batracio anuro.
Verticales: 20: Cerburo de hidrégeno saturado.
17 18 Verticales: 21: Quité las asperezas.
Verticales: 22: Padecimiento.
Verticales: 25: Exponga al fuzgo un manar,
Verticales: 26: Onda sobre las aguas,
19 20 21 23 Verticales: 28: Sufijo aumentativo.
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Horizontales: 1: Hacia masa. Horizontales: 17: Contraccion.
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Dragon Ball Siper: Broly

I a Tierra disfruta en paz |la celebracidn de el Torneo del Poder. Sin embargo,

(okii es consciente de que existen enemigos ain por descubrir en el Uni-
verso, por lo que signe entrenanda sin descanso para alesnzar enotas de poder

nunca antes conocidas en un siperguerrero. Confirmando sus peores temores,
un dia aparece un supersayvano que responde &l nombre de “Broly”

Director: Tatsuva Nazamineq [/ Género: Animscion

Jefa por accidente

l ] na cajera decide cambiar su vida radicalinente, poner todo patas arriba y
cambiar |as cosas por completo, demostrando 2si que la inteligencia calle-
jera es tan valiosa como un titulo universitario.

Director: cter 5cgal [/  Reparto: Charlene Yi, Dave Foley, Jennifer Lopez,
Leah Remini / Género: Comedia

Cnnljnuaﬁdﬂ desde donde lo dejo “Split”,
“(3lass” sigue los pasos de David Dunn mien-
tras busca a la figura stiperhumana de La Bestia en
una serie de encuentros puntuales. En la sombra,
Elijah Price parece emerger como una figura clave
yue conece lus secretos de ambos. Secuela de “El

protegido™ y “Split” de M. Night Shyamalan.

Belzebuth

Im'ﬂsti gando una serie de homicidios en la froniera de Meéxico — EUA, el

agente Emmanuel] Ritter descubre que el caso parece estar ligado a la llegada

| del antiguo demonio BELZEBUTH. Para detener esta crueldad, Ritier tendra
...#-— B que enfrentarse a si msmo antes de confrontar a las fuerzas del bien y del mal.

Director: M. Night Shyamalan e ——

Reparto: James McAvoy, Bruce Willis, Samuel L. BELZEBUTH Director: Emilio Portes /|  Reparto: Joaquin Cosio, Tehin Bell, Tate Elling-

ton. José Sefami. Yunuen Pardo / Género; Terror

Creed II: Defendiendo el legado

donis Creed se debate entre las obligaciones personales y el entrenamiento

para su proxima gran pclea, con ¢l desafio de su vida por delante. Enfrentar-
se a un oponente gue tizne vinculos con el pasado de su familia selo intensifica su
inminente batalla en el ning.

Jackson, Anya Taylor-Joy
Género: Thriller

Director: steven CaplaJr. / Reparto: Michael B. Jordan, Sylvester Stallone,
Tessa Thompson, Dolph Lundgren /[ Género: Drama

Maquinas Mortales

iles de afios después de la destruccion de la civilizacion por un cataclismo,
la humanidad se ha adaptado v, ahora, existen gigantescas ciudades en mo-
vimiento que vagan por la tierra sobre enormes ruedss absorbiendo a los pueblos

mas pequenos para obtener racurscs.

Director: Christian Rivers /  Reparto: Hugo Weaving, Hera Hilmar, Robert
Sheehan, Jihae / Género: Ciencia ficoion

Aquaman

rthur Curry se entera de que es €l heredero del reino submarino de la
Atldrtida. Asi se convertitd en Aquaman, el emperador de Atlantis, com-
prometido a defender todo el planeta, tanto en la tierra como en los mares.

Director: James Wan / Reparto: Jason Momoa, Amber Heard, Patrick
Wilson, Willem Dafoe [/ Género: Sci-Fi
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¢QUE PASA CON LOS
EQUIPOS DE QUERETARO?

Minuto 90

Sergio Bailleres | sbailleresfiyahoo.com / Twitter; #5ERGIOBAILLERES

Amables lectores, hace algunos dias coincidi en una plitica acerca del desempeiio de los equipos
profesioniles de Querétarn, obviamente considerando la mayvor antizghiedad de los Gallos Blancos v
sumando ka llegada de les Libenadores del basquetba.

A 1D largode la histona resulia comple o encontrar franguicias locabkes ganidoras en el dmblo profe-
sional en competencias del mds alto mivel ¥ con esto me refiero a la Primera Diviskin Naaonal va la
I 1ga Macional de Rasogoethal Paotesional

Los Gallos Blancos fueron durante muchas temporadas un equipo protagonista en la Segunda Divi-
sidn v también en la nombrada Primera A (hoy Ascenso MX, en donde la clasificacidon a la liguilla v
la pelea por el titulo era sana costumbre, Sin embargo, salvo contadas excepeiones, el paso del eguipo
querctano por lo Pfrmern Divisidn Macional he sido e disercie o pobre en resultodes. La llegada de
Grupo ﬁ.ng-n]m; le ha dado solvencia moral v econdmica al proyecto con L conguista de una Copa,
un subcam peonato, ttalos en cateporfas inlenores, semifinales en Concacal v la consolidacién de sus
propias figuras, como Camilo Sanvezzo v Tiago Volpi. A pesar de loantencr los Gallos ne han logra-
do hilvanar un parde temporadas con liguilla jamds en su hisiona enla Ligs MX, ademis de ubicarse
en la estadisiica en los ulimos lugares de miurfos como local por cltar solo un rubeo.

For s perte | ihetadores de Cherdtarn, el eajinipw che hasonethol b tenachn de manifiesio el AP i
su aficidn en la gue ha sido nomorada como lamejor sede de la liga en cuanio a infraestructura v sis-
tencia. El Auditorio General Aneaga fue remodelade v dotado de wna estwpenda duela, marcadores
electronicos, pantalla gigante v nuevos vestidares entre otras mejoras. Sin embargo, los resultados no
acompanian a la quinteta local, que ha expenmentado un gran ndmero de cambios en la direccion téc-
nicn ¥ cn o plantlln de jugodorzs en dos lomeos; al momento de escrnbir csta colomnn Libertadores
registra ur récord de 9 victonas por 21 derrotas en el tomeo 2n desarrollo.

La pregunta es: /Qué sucede con los equipos de la ciudad? Ambos con directivas senias, que pagan
puntualmente, alcjadas de los escindalos, con un buer manejo de la mercadotecma v los medios, con

20 de enero de 2019
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dignos escenarios, buen entarno par los jugadores v sus familias, una prensa critica pero respetuosa
de las cuestiores personales de jugadores, entrenadores y directivos v, lo mis importante de todo, una
estupenda aficidn.

Un servidor tezne el privile@mo de reporar 1o gue sucede con ambos equipos v también de palpar e
dnimo de la gente que inviene su dmero en apovar a los conjuntos locales meluso fuera de casa, ese
aficirmado « e o el bemo pare foada [: temparaca adiqpmens b camseln v lag de sn Tamilia, acode
a lodos los jucgos de local v espera recibir buenos resultados pero principalmente regulandad gana-
dora sustentadh en lalucha v entrega en la cancha o en laduela, segun sza el caso.

Querétaro es una civdad importane en el mapa nacional; siempre lo ha sido, desce la época de
ln Conguista, pasanco por ¢l movimiento de Independancia, la Revolucidn, lo promulgacidn de
la Constitucién v el dJesarmallo indastrial, comercial, educative v tecnoldgico por mencionar sole
alpunas dreas.

En otraentrega platicard con usted de los equipos amateurs y sus logrs en disciplinas comao el futbol, Tutbol
americano, nigny, basquerbol ¥ volelbol a nivel escolar v universitano v ok gue decir de wiunios individuzales
en tae kwon do, tenis, goll, tenis de mesa, atledsmo, tro con arco v esgnmie En el sector amateur el deporte
iperetann compite en s partes alias da o tomens, y one moesie de ello son los resalidos de s Climpasacd:
MNactomal Juveril v de tiulos anivel universitano anto en instiiucionzs plblicas como privadas,

El tema radica en los equipos prolesionales, que no han conseguido estar a la altura de la ciudad v de
sus aficionades. La aficidn ce Querftaro yva madurs en todos sentidos, en el apovo, la exigencia, el
compao-tamicnio v la eritica, pero tanbién desca dar ¢l salte de calidod pora tener equipos que peleen
en las zonas altas de sus tomeos, buscando cosas importates.

CQuerétaro es una clucad ganadora v solo falta que sus equipos prolesionales se sumen a esa tradicid
histénea; las condiciones en el entorno va estin dadas, los buencs iempos no ceben terdar en llegar.
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Mé'rqués r.l

HECHOS QUE TRANSFORMAN

ivores inFormes: (442) 234.57.78 www.elmarques.gob.mx

"Este programa es de cardcter publico, no es patrocinado ni promovido por ninglin partido
politico y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Estd
prohibido el uso de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a
los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este programa deberd ser

denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad.”



MIERCOLES A SABADO DE 1 A 6PM

BUFFET DE

f

CERVEZA

MAS BOTANA DE LA CASA

POR $195 ¥

VALIDO EN TECATE Y CERVEZA DE BARRIL

* LA CERVEZA PUEDE VARIAR DEPENDIENDO EL DIA
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