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Brijula de Querétaro

“Si me piden que exprese en una frase
el plan del nuevo gobierno, respondo:

acabar con la corrupcion y con la impunidad”

PRIMER DIA COMD PRESIDENTE

Ardrés Manuel Lope: Obrador rindio protesta como el presidente nimero 65 de Meéxico,
con el respaldo de mas de 30 millones de mexicanos que le otorgaron una amplia ventaja
clectoral v que avalaron el radical cambic en la politica mexicana.

Llegé al recinto legisiative a bordo de un modesto automavil sedin, custodiado por una
valla de seguidores que salieron = las calles para saludar al presidente. Andrés Manuel
recorid las calles de la capital del pais rumbo al Congreso de la Unidn protegido por un
endeble operativo de seguricad que permitic a los ciudadancs acercarse al vehiculo en va-
ras ocaskones.

“Protesto guardar y hacer guardar la Consfitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y las leyes que de ella emanen v desemperiar leal v patrigticamente el carge de presidents de
la Repuiblica, que el pueblo me ha conferido de forma cemocritica por el bien vy la prosperi-
dad de la union, ¥ si asi no lo hiciera que la nacion me lo demande’, recité Lopez Obrador
antes de recibir la banda presidencial de manos del diputado y presidente de la Mesa Direc-

tva del Congreso de la Unido, Porfinio Mooz Ledo,

En su primer mensaje a la nacicn como presidente de la Repiblica, Lopez Obrador agrade
ci¢ a Enngue Peria Nieto por no haber inervenido durante el proceso electoral; sin embar-
oo, no tardd en criticar a la administracion saliente y cada una de las estralegias implemen-
taca por 2l prista, lo que provoco en el ahora expresidente gesticulaciones de reacciones
mncomodas que no pudicron pasar desapercibidas. Una a una, Lopez Obrador eniticd cada
una de las reformas estructurales que fueron insignia de la administracion saliente, v explico
su proyecto de gobierno para “corregir” cada una de ellas.

Acabar con la corrupcion es la frase con la que el presidente de México quiere resumir su
godierno. sin embargo, el "borron y cuenta nueva’ volvio a aparecer entrz sus propuestas,
lo que pareceria un contrasentido para guien se envuelve en el combate a la corrupcidn
v vid a escuchanse en voe Je Lopee Obrador, guien promelic no perseguir a politicos y
corruptos por dzlitos cometidos en el pasado, pero al mismo tiempo asegurd que después

del 1 de diciembre no se tolerard m se quedarad irnpl.mc i qui{:n faltca la ley.

*S me piden gue exprese en una frase el plan del nuevo gobierno, respondo: acshar con 1a
corrupcion v con la impunidad. Pero al contrario de lo que pudiers suponerse, esta nueva
etapa la vamos a iniciar sin perseguir a nadie. porque no apostamos al circo v a la simula-
cidn, queremos regenerar de verdad la vida piiblica de México. No es mi fuerte la venganza,

soy partidario del perdon v la indulgencia. Propongo al pueblo de México que pongamos un
punto final a esta horrible histona y mzjor empecemos de nuevao, que no haya persecucion
a poliicos del pasado™.

Solo d caso de los 43 estudiantes desaparecidos de Avotzinapa pudo intermumpir el discursc
de Ldoez Obrador: diputados de diferentes fracciones hicieron el conteo del 1 al 43 pars
recordar que ain existe una dewda de justicia, Lopez Obrador respondié con la creacion de
una comision de la verdad que habra de trabajar en esclarecer y sancionar el caso.

Con la intenzion de tranquilizar a quienes desconfian de sus intenciones en el podar, Lo-
pez. Obrador reconocio que no iene derecho a fallar, ¥y consciente de |las expectativas del
pueblo mexicano sobre su desemperio, asegurd que su proyecto de nacion es de 6 afos, sin
intencién de reelegirse, “No tengo derecho a fallar; nada material me importa y el poder
siempre debe ejercerse con sabiduria y humildad. Gobemaré con toda mi entrega a la causa
publica, actuaré sin odios, no le haré mal a nzdie y apostaré siempre por la reconciliacion y
el camino de la concordia. Creo en el sufragio v la no reeleccion. No habre de reelegirme™,
sentencio.

Nunca menciond al erimen organizado, pero destacd que la politica de seguridad ten-
dra como eje la profesionalizacian de los cuerpos policiales ¥y una real coordinacion.

En medio rechiflas, Loper Obrador agradecic la visita del presidente venezolano Nicolss
Maduro y llemé “amigo™ a Evo Morales, de Bolivia; a Donald Trump le envio un mensaje
en el que adelantd que México buscari un nuevo acuerdo con Latinoaménca para atender
el fenémeno migraorio.

Por lo que taca al sisterra aercportuanio, dijo que “en tres afios estard funcionando, me
canso ganso, ademis del actual , el nuevo aeropuerto de Ciudad ce México, con dos nuevas
pstasen la base aérea de danta Lucia’ hrmo el presidente con su peculiar y coloquial frase.

Después de 3an Lizaro, por la ande o presidente encabeso un multitudinano mitin en el
zacalo de Ciundad de México, un reflejo de la amplia aceptacion de Andrés Manuel , donde
recibidé el bastdn de mando en un rtual de lo: pueblas indigenas. Ante miles de seguidores,
Andrés Manuel Ldpez Obrador reiterd su intencion de desmantelar las reformas educati-
vas_ energética v hacendsmas iniciar sa gestinn pomiendo primern a los pobres v dijo gue
trabajard para ellos, Insistié en calmar a los empleados de Pemex v CFE de que sus irabajo
estd seguro v que habra inversién para incrementar la produccion energética del pais, perc
también pidi paciencia, pues reconocio que el cambio serd paulatino, pero constante.

Contimda en la p. 04
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EXPECTATIVAS EN QUERETARO

En Querétaro, el gobernador del estado, Francisco Dominguez Servién, se sumao a la peti-
cion de gobernadorzs panistas para sol citar a los nuevos funcionarios del gobierno federal
se aclaren varias estrategias, entre las que se incluye la participacién ce los delegados fe-
derales de programas sociales, y que a su vez serdn los coordinadores de las dependencias
federales en cada entidad y el enace en matena de segunidad de las politicas del presidente,

El mandatano queretano reafirmd su confianza de que Andrés Manuel Lopez Obrador cum-
plira con los acucerdos hochos con los gobernadores y agrego que va zolicitd una reunicon
con el presidente para presentarle proyectos que interesan a Querdétaro. “El siguiente paso es
el presupuesio. tienen por ley hasta el 15 de diciembre: les comenté que en mi reunidn con
AMLO me dijo que los proyectos los viera personalmente con €, ya pedi la cita, imagino
gue sera después del 3 de diciembre. espero me reciba rdpido para presentarle [os provectos
para los queretanos”,

Para Dominguez Servién, el nuevo gobierno encabezado por Lopex Obrador deberi
respetar el federalismo v lograr con los gobernadores la coordinacion y comunicacion
para poder [levar a cabo los proyectos de la administracion federal v los de cada uno
de los estados. Es momento, subrayd d gobermnador. de dejar atrds la confrontacion politica
v condruir acuerdos con la cereza de que le ird bien al peis. “Amrds quedo ya la contienda
electoral, necesitamos un proyecto de Nacion de gran calado, nuestra vocacicn es acordar,
construir ¥ entre todos Querdtaro quicre poner ¢l cjemplo de que es el camine de México™

abundd el gobermador,

Uno de los principales responsables de la politica scondmica del estado, el secretano de
Desarrollo Sustentzble. Marco del Prete Tercero recordd que los proyectos del gobierno
federal son una oportunidad favorable para la entidad poes no solo combiran inversion
publica v empleos, sino un crecimiento sostenido vy a largo plazo. De acuerdo con el funcio-
nario estatal , Querétaro alineard sus paliticas econdmicas al proyecto dzl presidente Lopez
Obrador, en un Animo de colaboracion entre niveles de gobierno.
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“Las expectativas son de colaboracion, es un dgnimo de trabejo en squipo. aporlar lo que
Querétaro puede aportar, gue 25 crecmiento economico, cuidado al medio ambiente, conec-
tividad a través del aeropuerto, que es lo que a mé me compete; insisto, estamos a la orden
de los nuevos secretanios y del presidente, y buscaremos alinear las politicas estalales alos
proyvectos federales porque finalmerte la palabra clave es colaboraciin™,

Mismo clima de ceridumbre expresaron los presidentes mumiaipales de Querétlaro, Co-
rregidora v El Marqués, todos de extraccion panista y que, contrariamente al mensaje
politive de su partide, como alcaldes coincidieron en contar con el respaldo del nuevo
gobierno federal.

El presidente municipal de Querétaro, Luis Bernardo Nava Guervero, expreso su felicita-
cicm a | e (Ohmackor N refrendd sneoun [':rnn'n'.*-'.n e mantener COMIITICRCROn ¥ nn-rq'u“.rﬂriuh

Por su parte, el, alcalde de Corregidora, Roberto Sosa Pichardo, desed que al “nuevo pre-
sidente de la Repuiblica le vaya muy bien, porque si le va bien a él nos va bien a todos los
mexicanocs, asi que le deseo rodo el éxito del mundo, oald tome las mejores decisiones. es
una gran responsabilidad por la que ha trabajadc, estaremos desde ruestra tnnchera traba-

jando para ayudar a que se cumplan todos los propositos™,

Enrique Yega Carriles, edil de El Marqués, espera que se respete la autonomia de los estados
¥ municipios, mientras que desde su “minchera”™ habri de establecer coordinacion y respaldo
al gobiemo federal, “Estamos con cierto nerviosismo, ha habido muchos rumores aunque
nada concreto. Espero que sca un buen gobicrno, que respete o fedemlisme y que podamos
coordinarnos de una buen forma v otorgando todo nuestro respaldo al gobiemo federal ™.

El sector emprezarial mantiene la misma vision positiva y expectativas favorables sobre el
rumbo v desempefio de la administracion federal. El vicepresidente de Coparmex delega-
cion Querttaro, Jorge Rodriguez, destaco tres temas proritanos en la agenda del sindicato
empresarial y que deberdn ser atendidos a la brevedad por el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador; ““vemos como drea de oportunidad temas priontarios como segundad, com-
bate a la corrupcion y mejores empleos formales. El presidente electo tiene una gran opor-
tunidad en devolver 1a confianza y manterer la certidumbre de las inversiones en Meéxico;
por supuesto gue la migracion s un tema gue deberd abordar, mejorar el sistema de salud y
nosotros respaldaremos cualquier medida para combati- la cofmupeicn®™,

I"ara Edwvardo Chiavez Hidalgo, presidente de la Cdmara Nadonal de Comercio en Peque-
fio, Canacope Querétaro, México debe avanzar con una participacion constante de todos
log sectores, al tempo que el gobierno de Ldpez Obrador escuche v atienda con aquidad e
inclusidn esas mismas voces. “Esperamos un nueva etapa para el pais con la consolidacién
de |a democracia. un México con prosperidad. incluvente. echado para adelante. v para
lograrlo dzbemos tener un México con participacion continua, no solo de seis ancs. Espero
que este nuevo gobierno quiera hacer participes a todos los seclores. por pequefios gue pa-
rezcan. Como sector comercio esperamos mucho, pero lambién es importante que sepamos
quE Vamos a seguir exigentes, criticas y constructivos’ .
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La rectora de la Universidad Autdnoma de Querdtany, Teresa Garcia Gasca, roconocid
importantes retos para el Ejecutivofederal v avald las estratezias de apoyo social para prio-
rizar las necesidades de quienes mencs tienen. En el ema educativo, la rectora puntuslizo
que habra de estar pendientz del presupuesto a educacion, clencia v tecnologia, pues una
contraccion de la bolsa ecomdmica supondria serias afectaciones a uno de los sectores mas
importantes para el crecimiento y desarrollo del pais. “Me parece que viene muy fuerte
el tema social.. hay algunos cambios estructurales en el tema educativo. desde luego que
ncsotros estaremos muy pendientes y cor la mejor intencion de participar con propuesias’,
expreso la rectora.

Los posicionamientos mas eriticos hacia el sexenio que recién inicio Andrés Manuel Lopez
Ubrador llegaron de |os representantes en el estado de los partidos politicos de oposicion.

Miguel Angel Torres Olguin, coordinador de Tos legisladores del Partido Accion Nacional
en la LIX Legislatura local, dijo estar preocupado por la incertidumbre debido a las cons-
tantes contradicciones de Lopez Obmdor, de suequipo de trabajo, diputados locales, fade

rales y senadorzs de Morena, quienes, sefialo, han provocado la desconfianza en los inver-
sioniztas debido a sus propuestas. “Estoy prencipado porque 1o que esti pasando en el pais,
per la forma en que loestdan conduciendo v por los escenanios gue se pudiesan venir, pues de
entracla hay una inceridumbre provocadz por las constantes contradicciones del presidente
asi comao de su equipa, de los diputados tederales, locales, (os senadores e integrantes de
su propio gabirete, quienes, como Ricarco Monreal, han provocado la calda de |la bolsa de
valores, la caida de laconfianza de los inversionistas en el pais, y eso si es de preocuparse™,

En el caso particular de Querétaro, reiterd. coincide con el gobermador Francisco Domin-
guez en no permitir que vaya en contra de la soberania del estado, contra la Constitucion en
cuante a estas figuras de “siperdelegados”, gue hoy pretenden tomar decizsiones en mareria
de segundad. donde ¢l responsable de este tema es el mandatano estatal. “El gobemador
Pancho Domingucz ha side muy claro, estamos dispucstos a colaberar, pero nunca a some-
temos y 2s0 hay que dejarlomuy claro™.

El Partido Revolucionario Institucional (PRI} manifiesta su preocupacion y escepticismo,
aungque con una dosis de confianza. ante el cambio de gobiemo federal . aseguro el coor-
dinador de la bancada del mcolor en la LIX Legslatura, Hugo Cabrera Ruiz. “Tenemos
una dosis de confianza de que las cosas puedan mejorar en el pais, pues en este periodo de
transicion no pintan bien las contradiccicnes del presidente electo, los dimes y diretes y lo
que dijo en campania ¥ que shora se desdice y eso alienta nuestra preocupacion, no solo en
el PRI, sino en muchos mexicanos” y afadio que algunas encuestas (sin precisar cuiles)
sefialan que hubo una disminucién en la confianza del presicente pese a cue tiene un bono
democrilico amplio.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA CON GILBERTO HERRERA

Una de las estrategias que mayor incomodidad han generado entre gobernadores, es la
figura del Delegado de Programas Fecerales, pero que por sus alnbuciones v facultades se
convierte ademas en el coordinador de las delegaciones en cadz entidad; figura de enlace,
comunicacion y coordinzcion entre los estados v el gobierno federal y representacion del
Ejecutivo en las estrategias de seguridad.

Ln entrevista exclusiva con nuestro director general, Andrés Lstéver Nicto, (silberto Ile-
rrera Ruiz, senador con licencia y gquien asumid este lunes 3 de diciembre ¢l cargo de De-
legade de Programas Federales en Querétaro, explicd los detalle: de sus responsabilidades,
facultades y atnbuciones.

En primer término. explico que con el cambio de nomenclatura y estructura de la Secretaria
de Desarrolle Social a Secretaria del Bienestar se compactarian las delegaciones y subdele-
gaciones de esta dependencia, incluyendo las representaciones ce los programas lederales.
medida orgénica que reducira el gasto corriente aunque mantendra a servidores piblicos
que se distribuirian a apoyar otras dependencias. como puede ser la Secretaria de |a Fun-
cidn Publica, que tendra su sede en Queréaro come parte del provecto de descentralizar las
secretarias federales,

51 bien adn no se deflinen completamente los alcances y facultandes Jde csta nueva figuade
representacidn federal, si se tieren tareas para comenzar a trabajar, De entrada se establece
que la autoridad er matena de seguridad en cada estado es su gobernador, como lo son los
alcaldes en sus municipios, v que el gobierno federal habra de iener representacion en las
reuniones de seguridad con sus dependencias encerpadas de la matera. reuniones que se
pretenden realizar a convocatona y erncabezadas por los gobernadores, de manera diaria ¥
a lemprana hora para reportar al gobierno federal, quien recibira los pormenores de las 32
coordinaciones estatales,

“Quien encabeza la médxima awloridad en el estado es el cobernador, en los municipios los
alcaldes, y nosotros participaremos en forma conjunta. ; Quiénes somos “nosoros”™ ' la Pro-
curaduria Lreneral de [a Republica, Ia Policia bederal, el Bjército para el caso de Queretaro;
caso de estados en costa seria al Secretaria de Marina: ese es el aparato federal que parti-
vipard en las reuniones pero encabezadas por los goberpadores™ aclard el exrecior Herrera
Ruiz, quien anadic que podra trabajar de manera coordinada con el gebernador Francisco
Dominguez. “Hay un resoeto personal, muchas diferencias de pensamiento y estratzgia de
la politica educativa estatal, ahora toca a los dos ver por élla, no solamente educacion sino
salnd y demis cnsas, tenemos que coincidir y a los dos nos interesa lo mejor por Querétarn”

Gilberto Hermrera preciso que “el coord nador nacional depende directamente ce Presidencia
de la Republica, y nosotros estamos adscntos a la Secretaria del Bienestar pero depende-
mos del coordinador nacional . que atiende personalmente al presidente de la Repiiblica. En
términos administrativos de alguna manera estamos en la Secrefaria del Desarrollo Social,
ahora Secretaria del Bienestar™.

Al tiempo de la entrevista, Gilberto Herrera dijo desconocer ddnde podria situarse su ofici-
na. aungue estAn como opciones el edificio gue ocupa la delegacion de Desarrollo Social, a
un costado del Estadio Corregidora, o bien la oficina del Coordinador de Delegados Fede-
rales, que depende de la Scerctaria de Gobemacion,

La primera tarea del senador con licencia serd analizar la estruciura federal de cada una de
las 3% delegaciones fedesales de Querétaro, algunas de las cuales podrian compactarse o
bien cesaparecer. buscando genzrar ahorros ¥ una mayor eficiencia. Anadio que se acabari
la “burocraca dorada™ que temia a vanos funcionanos gorando de pnvilegios como autos,
combustible, gastos médicos y demsds. “Va a cambiar la forma dz hacer politica, de tal ma-
nera que hay que colaborar en ello para que este pais se conviena en el suefio de todos los
mexicanos y no 300 ¢l de unos cuantes™, concluvo,

La nueva reoreseniacion del gobierno federal en lzs entidades busca ser una estrategia de
coordinacion ¥ apoyo a los estados.
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SEIS ANOS

Joaguin Cérdova chafomania@®hotmail.com

El tiempo es tan relativo que en [a politica mexicana se mide en sexenios, tan persistentes es
la tradicidn gue se sigaen imponiendo a pesar de que ¢ neoliberalismao insiste er aplanaro
todo. Desde que se les ocurnd el mollo del “fin de la historia™ con la insizstencia de que el
capitalismo turbo era el culmen de la civilizacion occidental —quez para ellos es la tnica
que vale la pena y se justifica— , nos gquicren hacer creer que las olras etapas apenas eran
la sufride resistzncia de utdpicos y anarquistas fercos que no entendian la superiondad del
falso libre mercado y de la democracia que insisten en llamar “liberal™ —serd porque nos
dejan la “libertad”™ de padecer una vida poco digna sin oponer resisiencia—.

Bueno, pues inicia otro sexenio, pero ahora con la esperanza de que sea diferente a los
F= N NS | i‘UIl.:S. SLTII'.i LI L|‘|.II‘_'- "l:g-i:l.lllﬂﬁ A lowsar FUJ il J-' LjLiC IH}LﬂbiiI]Udﬂ.l LETRI Ei:ll W) L:uajil-'d].i ¥
porque quedarse donde mismo no es opcidn, l2 inmovilidad es ilusoria y frecuentemente
enzubre retrocesos graves. El salto debe ser hacia la disminucion de las desigualdades,
hacia la construccion de una sociedad que valore a todos v cada uno de sus integrantes, que
gamntice —eon la paricipacidn cindadara— la seguridad piblica, que no tolere lo ininle-
rable como la corrupcion v los privilegios a unos cuanios a costa de todos

Seis afios son pocos para enderezar lo torcido, para regenerar un tejido social desgarrado,
para recuperar la conianza, la amabilidad, la solidaridad y la seguridad. La polarizacidn
social pretende instalarse como escenario truculznto ante la falta de una oposicion real que
sirva de critica y contrapeso. Los partidos politicos no aciertan a reconstruirse porque estan
intectades con los grandes males nacionales que debieron combatiren lugar de pernutirlos
y formar parte de ellcs. Si prevalecia la idea de que “el que no transa no avanza™. ahora.
lantas mafias los descalilican ame una sociedad hara de abusos y corrupielas,

Por neccsidades de impresion, este texto 3¢ esenbe antes de |la toma de poaczion del presi-
deate para el sexenio 2018-2024, una transicion de un terciopelo rasposiio, pero asi tiene
que ser_ porgue arrancar lo que estd podrido sera doloroso, habra que raspar la superficie v
después hurgar con profundidad para llegar a lo que se puede regenerar sanamente. Afortu-
nadamente hay cuerpo social suficiznte v muy sano debajo de la podredumbre, o ideal serd
que queden pocas cicatrices, pero a veces son inevitables,

Reconstruirdo todo dejard pacas engrgias para la revancha, pero si con malas artes se impi-

den los cambios la venganza puede ser el hovo negro que se trague todo v quedzmos peor
que como estibamos.

Hay que serenar la impaciencia, hay que precisar las criticas para afinar los demlles de Ia
transicion, hay que tener idea cierta de a dénde queremos llegar v como queremos hacerlo
pam= no caer en la prevocacion de las discusiones esténles que se quedan en la superficic

de los problemas.

ME COMO UN CHONCHO,

LUEGD EXISTO.
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Ya sabemos quiénes integrardn ¢l gabinete prasidencial , ha habido tiempo para conocer sus
ideas, antecedentes e intenciones; va sabemos las historias personales de los legisladores
que acompaiiarin esta primera ezapa sexenal ,no har ocultado sus filias y sus fobias. No hay
sorpresas v oesperemos que no las have a pesar de las presiones, de los intentos de coopta-
clones, de los egos infladoes armificialmente, d2 1os dzsculdos y desviaclones,

Lin todo aprcmiit.uj-;: haj CITONES Y 58 reclifican ¢n ]ugar de ncgarlos o escomderlos; quUE Esi
sea la tonica sexenal,

SERVICIO A DOMICILIO:
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LIDERES EXIGENTES Y

HUMANOS AL MISMO TIEMPO

Coach Lic. Pepe Villacis, MBA.-ActionCOACH  www.coachpepevillacis.com

El munde de las organizaciones actuales, en donde conviven vanas generaciones y formas
de vivir, requiere un balance especial en ¢l liderazgo, en donde sin descuidar los resultados
medibles -cuyo logro es la inica garantia de sobrevivencia v desarrollo de la empresa o
entidad- esté presente un sentido humano muy especial. una empatia v sensibxlidad que
permita generar de comunicacion y confianza del lider con cada uno de los miembros de su
equipo. ¥y que -lambién- fomente la apertura e integracion horizontal entre ellos.

El mensaje principal es: cuando educas a tu equipo ¥ creas con ellos una relacion de cali-
dad ¥ de alto nivel humano v profesional . se facilita w papel de exigenca v presion, gue
también es necesano, de cuando en cuanco. Porejemplo, hay que construr el habito de no
tomarse personalmente la enlica dentro del equipo. Y ti como lider, puedes inculear esta
mentalidad como un valor caltural fundamental en tu equipoe. Los de bajo desemperio co-
menzar:in a pensar: “Oye. necesito mejorar; veo que este gerente no me odia. siro que él o
ella solo esta tratando de dirigir al equpo v lograr los resultados del negocio o de la entidad™.

La razdn por la que los jefes deben ser comprensivos pero también exigentes, es porque
creen en el talento de su equipo. Estos jefes realmente quieren que la gen'e crezea vy tenga
éxito. Y el mejor favor que le podemos hacer a nuestra gente ¢s que obtengan sus objetivos,

Cen eso nabra oportunidades de crecimiento y, en todo caso, ellos tendran trabajo seguro.
El hderazgo no es una funcion de populandad., ¢s una funcion de resultados.,

e debe exigir a las personas de cuyo desarrollo une es responsable, al misme tempo gue
s¢ apoya su progreso, tal como se hace con los hijos. 5i no se cree en elloz, no se les 2xi-
ze (se les sobreprotege), resulta en que ne llegan a explotar su talento y o madurar como

personas, Entonces, en lugar de decirles a los empleados que sus resultados no estdn a la
altira y e estas :1-:'.nr~]'u'icm:u|n con |1 desempefio. sé un lider aoickano. Fnfrenta las fallas

de los miembros del equipo con positividad v drimo. Lo que es clave es hacerles saber que
genuinamente crees que ellos pueden hacerlo mejor.

La importancia de mantener el apoyo al tiempo de hacer responsable (accountable) a
la gente

“Suave con la gente, duro con los resultados™. Este mantra ¢s otra forma de decir que los
gerentes son responsables del bienestar y el crecimienio de sus equipos, De acuerdo con |a
investigacion realizada por Gallup. los empleades que desarrcllan un alto nivel de responsa-
bilidad y que seenfocan en cumplir sus objetivos tienen mads del doble de probabilidades de
crecer en ¢l organigrama. Sin embargo, solo 200 de los encucstados dijo que sus gerentes
les habian hablado sobre como alcanzar sus metas; la mayoria tenia metas, pero ninguna
guia de sus jefes. Ademds, solo 30 participa en el establecimiento de objetivog v recibe
retroalimentacion sobre el avance, que lo motive a hacer un mejor trabajo,

Cuando se trata de crear equpos, el desammollo de los empleados debe alinzarse con los ob-

jetivos de su organizacion, Si bien 1os resultados son lafuerzaimpulsora detras de cualgoier
negocio, las personas son falibles. | () acaso usted nunca te has equivocado?

Teniendo esto en cuenta como lider te ayudara a establecer relaciones més valiosas con tus
empleados, lo que les ayudara a verte no solo como la persona que opera 2| dia a dia de su
equipo, sino también como alguien que confia en ti para ayudarlo. La clave es ser exigente
v dar apoyo al mismo tiempe.

Los empleados mas comprometidos citan sus relacionzs con los lideres como la razdn por
la que se mantienen comprometidos. La clave para construir ese compromiso es ofrecer
apoyo durante el mayor tiempo posible; v cuanco sea el momento de ser exigente, deja tus
demandas muy claras.

josevillacis@actioncoach.com

—_—

e — e

Hay tres formas de ser exigenie y humano

: De gqué manera demuestras a tu equipo que ellos son importantes? ;Dedicindoles tiempo!
~e recomienda que el equipo esié seis horas por semana en contacto directo con el lideraz-
oo, s¢ ha demostrado que esto resulta en personas mids inspiradas, motivadas, comprometi-
das e innovadoras. El tiempo es, de hecho, el gran ecualizador. y no hay sustituto para ello.
Conoce a tus companeros de equipo a nivel personal: ; A donde se van de vacaciones?, ;queé
deportes juegan sus hijos? Involucrarse con la gente donde sea importante. les permite a
cllos saber gque los ves como algo mas que un ndmere o una ficha de trabajo.

Cuando el lider realmente se conecta con la gente. ellos ereen que estds de su lado. Si este
no es ¢l caso, v los eriticas © revelas sus fallas frente a todes, ellos adoptardan una postura de
autodefensa: toda su frangueza v comunicacion transparente saldran por la ventana. Por lo
tanto, debes puardar las crilicas para conversaciones privadas,

Promueve a la gente por sus méritos vy sl no cuieren aportar, muéstreles la puerta de salida,
Las personas siempre se estdn moviendo en una de dos direcciones: estin mejorando o se
estian quedando sin trabajo. Cultivar una mentocracia audnoma e incepend.ente permite
que crezcan juienes son ambiciosos y emprendedores, y estas personas también admitirdn
cuando hayan cometido un error ¥ pediran ayuda. 5 su politica de puerlas abierlas ¢s legi-
tirna, su relacion con ellos serd mas productiva v colaborstiva, Establece una competencia
ierma sama por las oporunidades de desarrollo. Aguellos que oo son ambiciosos regueri-
rin mucha mads dircecidon y tenderdn a autodescartarse,

Los lideres ceben zpoyar las altas expectativas v objetivos de la empresa para los emplea-
dows 2 través die ime comibinsacion de mohivaoicn, ex Eli‘l'lt‘.i.ﬁ ¥ r'.'apj-u'.ilm'.iﬁn Hay cpue entender
que mantener a las personas que no ercajan bien ni cumplen las expectativas puede dafiar

las percepcicnes v el nivel de compromiso entre sus compaieros de equipo. Luego de todos
los recursos de apoyo que podemos ofrecerles, debemos tomar decisiones,

Si un empleado muestra un comportamiento gue no se alinea con sus valores o no puede man-
tenerse al dia con la naturaleza evolutiva de surol, también debes considerar la posibilidad de
despedirdo. Haz sentir y saber a la gente que les importas. pero también que todos tienen gue
remolcar una parte justa de la carga. No Jejes que las cosas vayan en espiral solo porque tienes
una relacion fuerte con alguien. Trabaja con base en resultados esperades v alcanzados o no
alcanzados, no en amiguismos, Todos deben moverse haciaarriba o hacia afuera.

Mantén el desarrollo v la disciplina por separado. Recuerda: si eres el jefe, la gente ya te
tiene miedo. Conviértelo en respeto con tu lado humano. No te descolagues con mensajes
ambiguos e innecesarios. Cuando realmente sea el momento dz una conversacion disci-
plinaria. dejz claro que estds discutiendo las consecaencias. no solo un margen de mejora.

Con miembros del equipo vy ante desviaciones relevantes de conducta o grave falta de re-
sultados, es necesario tener conversaciones que se centren en las consecuencias y la dis-

ciplina. Tres conversaciones y normalmente hay que tomar decisiones con esa persona:
;. debe seguiren el equipo? Cuando creas el tipo de relaciones que hacen que tus empleados
confien en ti y entiendan de que se trata el éxito en tu equipo y en su trabajo, se facilitan
las conversaciones dificilzs. Los empleados no abordardn esas conversaciones con miedo
sino con franqueza. Es una linea fina laque separa e apoyo y la exigencia, pero debes saber

enconTarla si deseas que =] equipo funcione v la empresa crezca,

SO acciones fomards en 1 Regocia v en i vida, en este senfido?

Comentarios ¢ Informacion: Ce!, (442) 263-3000



2 de diciembre de 2018

Opinidn

Redacciaon

GOBERNADOR Y RECTORA

e MAGAZINE @

QUERETARO  ©

CONSTRUYEN ACUERDQOS EN FAVOR DE LA UAQ

Ambos externaron su voluntad de mantener
abiertos los canales de comunicacion,
para privilegiar el trabajo en conjunto

en pro del Alma Mater queretana

El gobermador del estado de Querétaro, MY Z Francisco Dominguez Servien, y larectora de
la Universidad Autdnoma de Querétaro, Dra, Teresa Garcia Gasca, sostuvieron un encuen-
tre privado por mas de dos boras, en el que pusieron en comiin su interés de colaborar con
las mejores causas de la Universidad Auténoma de Querétaro.

Al concluir el encuentro. la Dra. Garcia Gasca manifestd que hubo actitud abierta y de
empatia por parte del mandatario estatal para escuchar la problemirica de la UAQ. Expre-
50 que, aunque todavia no hay cifras definitivas, dadc que se desconoce como quedari el
presupuesto 2019 para el estado de Querétaro, el gobernador Dominguer ofrecid atender
necesidades puntuales de la Institucidn, “Con la base del 10% sobre el irreductible, {que
€l ofrecio) se mantendra el apoyo de obra, vamos a trabajar en un proyecto de ciencia v
tecnologia. un programa de apoyo para estudiantes v sobre el banco de provectos dende
la UAQ pueda participar y recaudar ingresos propios”, indicd. No se descarta, acland, poder
aumentar el 1rreductible de rorma paulatina de aqui a 202| con miras a obtener el presu-

puesto peeo o poso.

Dwrante |a reunion, ambos externaron su plena volurtad de abrir un caral de comumica-
cion permanente y directo entre ellos que favorezea una sinergia colaborativa amplia. gue
incluso contemnla efectuar reuniones con Faculades vy recomidos por instalaciones univer-
sitarias para detlerminar necesidades de infraestructura. “Me parece un buen comienze, lo
que buscibamos era una respuesta empstica. esta respuesta de trabajo para la Universidad,
donde se pueds comenzar a construir un provecto de fortaleza y de viabilidad financiera
para la UAQ", afadio la Dra. Garcia Gasca,

La rectora apunto que en los primeros dizas de enero tendrsi lugar una nueva reunon con el
wobernador, con mineros nds clans sobre el presupuesto para el estado de Queréians, ya

que del 1al 15 de diciembre se definird el presupuesto de egresos vdel 15al 31 tendrd gue
ser aprobado por la Cimara de Diputados.

L =L

No tenemos sucursales

Col. Alameda
C.P. 76040
Querétaro, Qro.

El gobernador y la rectora externaron su plena voluntad de abrir
un canal de comunicacion permanente y directo entre dlos

“El {Francisco Dominguez) se compromete en este momento al (aumento) del 109 sobre ¢l
irreductible; existe el compromiso de no disminuir 2l presupuesto para obra, por el contra-
rio, aumentarlo 10% y trabajar sobre el provecto de ciencia v tecnologia Vames a comenzar
a trabajar en el programa de viabilidad financiera para la UAQ, ir avanzando en la certeza
financiera”, refind la Dra. Garcia Gasca, quien manifestd que con base en el buen entendi-
miento mutuo, la UAQ seguird buscando la suficiencia presupuestal para hacerla realidad
en ¢l plazo mas corto posible.

Tanmw la reciora como el robermador reiteraron su mutue nerds de manener una relacion
directa e institucional: cordial. cercana v productiva en favor de la educacion publica de
calidad en neestro astado.

= gAito|Climaside) Queretaro
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ISABEN MUY FEO!

En memoria de Ramon Duron Ruiz (T) € filéseio de Giémer 1956-2016

filosoin201 6@ prodigv.net.mx / facebook: filosofoguemer / Twitler: ®filosofoguemes

“C’uentala historia que en cierta ocasion don José Lopez Dominguez, presidente del gobier-
no espafol, preguntd a uno de sus invitados:

—:Alguna vez ha toreado usted?

— 51, mi general —respondic el invitado- toreé una ver y me cogidel torc.

—Ah!, psi? ;Y como fue eso?

— La explicacion es muy sencilla. mi general. Yo, deseando quedar bien, lei a conciencia
un libro Hamado Arte de Torear. Entonces, al entrar a matar me cologué en mi sitio, pero
di con un toro gue no habia leido ¢l Libro vy que no supo colocarse en su lugar y me emputd
por un brazo. El toro tuvo la culpa v fue él el que se deslucia... jpor no estar debidamente
documentado!”

For eso, pa’ que no le coja el toro, el DNibsofo todos los dias se decumenta; ser un asiduo
lector, como la tauromaquiz es un arte de vida. Francisco Bacon afirma con preclara sabi-
duria: “La lectura hace al hombre completo: la conversacidn. :igﬁ., v el eseribir, pn:-cizu”.
Documentarme me conduce, cuando el sol despunta, en los amaneceres mas bellos dz mi
tierra. a sanamente preguntarme: ;Qué puede este viejo campesine aportar a la vida el dia
de HOY, para servir & sus semejantes?

Las respuestas llegan cuando veo que en el caleidoscopio multicolor del universo, hay
muiltiples formas de servir, de gozar y ver la vida: cuando tomo coaciencia de que Dics no
nos tiene aqui por casualidad, porque el azar no existe. HOY, querido lector, conéctate con
tu divinidad interior haciendo que el inconsciente se libere de vieos paradigmas de esca-
sez, de cue no eres merecedor de lo bueno, como: *jTa no puedes!™, “jEso no es parat!™,
limitaciones inconscientes porque nuestras madres desconceian que la ransformacicn es
Limgiiistica, gque desde Ta inlancia ban nnpedido gue noestaes alas levanten voelc,

HOY cambia de paradigmas, deja de ser victima y decidete o ser el “arquitecto de tu propio
destino™. La tarea es dejar a un lado el ego, que tanto nubla tu visidn positiva dz futuro, el
eoo trahaja con la rmadn, eso evita que loyas eon i natuealeza interior, DATE PERMISO
DE... afirmar; HOY pienso con amor, siznto con amor ¥ aciud ¢on amor; €l amor es sani-
dad, es armonia. es equilibrio, es prospendad., nadie que vibre con el poder del amor puede
enfermar mi fracasar,

L0 pEibETO MO SE PLIEDE OCLILTAR,
MENGS... ICUANDO SE HABLA 0 ACTUA!

l'l: l- -_ J.I:'l.-\. .'l-'-E--' I!-.' Ii:_lll.'l:'".':

Documentarte te lleva a dejar de ser social y politicamente correcto, dejar de tragarte tus
emociones negativas, porque emocicn que ne verbelizas, que nodejas fluir con el uriverso.
que reprimes, se guarda en tu subconsciente v algin dia habra de detonar por el punto muis
débil de tu arganismo, manifestaindose en enfermedad. Documentarte te llevaa ver que “En
la vida no hay respuestas... solo expenencias” que te conducen a ser tu propio mazstro, a
Var IEI "r'idH. LTI LR mﬁa_gru EHPGCt.’:I.L‘-U!H.’I’.. =L L:IEEP'l.'-I'lH.r iu mncicn{:ia HLPEﬁDI’ [Peira SOTEAr ¢
arande y permitirtz que el universo ponga en funcionamiento todos los mecanismos para
que ¢ hagan realidad tus provectos.

Documentarte te ensena que el cambio viene en forma natural desde adentro, te recuerda
que donde centras fu conciencia, tus svenos se cumplen; HOY pide inspiracicn, predisponte
a sentirla, a recibirla ¥ como por arte de magia se ampliarén tus horizontes. ... y los milagros
llegarin, Los abuelos, sabios de la escuela de la vica, dicen que: “El corazén alegre aligera
la pesada carga del dolor, trae felicidad. concibe armonia, atrae amistades, genera salud. .
¥ hermosea tu rostro!™

Marndo el gallepo, avecidade en Giigmes, decidnd documenase en el enm Je o salwd,
encortré que era importante ir por lo menos una ver al afo a una revision médica y comen-
26 su tratamiento preventivo. Al dia siguienre, con suma ansiedad llama por teléfone a un
amigo y le cice:

— jlodder, macho!, que estoy hien precenpa’o, que el médico me ha dicho qoe me fome tres
muesiras de orina, pero solo me tomé dos. ..

— Pero, ; por qué, macho?

—P’os es que... (SABEN MUY FEO!
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IESTUDIANTE SERRANO DEL COBAQ GANA TERCER LUGAR
EN OLIMPIADA NACIONAL DE BIOLOGIA!

Estudiante del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (Cobaq) gand
un tercer lugar en la XXVIII Olimpiada Nacional de Biologia, evenlo rea-
lizado del 25 al 29 de noviembre en las instalaciones de la Universidad
de Sonora, en la cindad de Hermosillo. El certamen es organizado por la
Academia Mexicana de Ciencias, en el que participaron 177 estudiantes de
bachillerato de insituciones publicas y privadas de los diverscs subsistemas
de educacion media superior del pais.

Christian Enrique Zapata Gonzalez, del Plantel 25, La Lagunita, obtuvo la

medalla de bronce después de realizar diversas pruebas, participaciones ora-
les y analisis de experimentos relacionados con los conocimientos sobre el

contenido del programa de Biologia del bachillerato.

':.;_. . ._.'.!;’EBIUNM '
= DEBIOLOGIA .., . ™

NOVEEMBRE 2018 | [ERO5LLL SINTA

ii-l-l
| ki

La edicion X XVIII de esta Olimpiada inicio en su etapa estatal en (Juerétaro
cn scpticmbre, con una convocatoria en la que participaron 274 jovenes, de
los cuales 183 estudian en Cobaq; en la segunda fase fuercn seleccionados
23 estudiantes, quienes recibiercon entrenamientc durante los fines de sema-
na de octubre, de los cuales 15 ce ellos son del Colegio v en la fase final se
integro el representativo de Querétarc con los 6 jovenes que obtuvieron los
mejores resultacos, entre e/los 4 estuciantes del Colegio de Bachilleres,

La Olimpiada Nacional de Biologia se realiza desde 1991, afic en el que
se detecto una baja alarmante en la matricula de las carreras cientificas en
Meéxico; por cllo surgio esta competencia con la idea de trabajar con los me-
jores especialistas v docentes del pais en el proceso de identificacion de los
estudiantes mas destacados, para apoyarlos con ¢l proposito de convertirlos
en los futuros cientificos del pais. Es decir, se aspira a estimular laformacidn
cientifica ce los jovenes. para identificar a aquellos con talento en esta area
¢ incorporarlos a las carreras cientificas,
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LA IMPORTANCIA DE LA CIENCIA BASICA
EN LAS NEUROCIENCIAS

M. en C. Gilberto Rojas Vite
Graduado de la Maestda en Ciencias Neurobiologial, adscrito al Laboratosio de Conectividad Cerebral del Instituto de Neurobiologia
de la Universidad Macional Auténoma de México, campus Juriquillz

La cienda es uno de los producios mas sofisticados del
cerebro que nos caracteriza como especie: Homo sapiens
sapiens. Se trata del conocimiento gque ha permitido modi-
ficar, no siempre con sensatez, el mundo en el gue vivimos,
La computadora y el internet que utilizamos todos 1os dias,
el auto que conducimos o enel gue somos transportades, las
medicinas prescritas por el médico, las imagenes de lugares
lejanos en el universo, todo esto depende de la ciencia, pero,
en realidad, [ qué e= la ciencia?l

Existen diverszs postiras. 1lna aproximacion consisie en
decir que es un conjunto de conocimientos ordenados y sis-
tematizados que en su mayoria pueden demostrarse o veri-
ficarse mediantz métodos [Gaicos o empiticos. La biologia,
la sconomia. lafisica, la histona, la linglistica, las matemé-
ticas o la sociologia son ejemplos de ciencias. La teoria de
la evolucion, el modelo atomico de Bohr, la antropologia
esiructurahsta ¥ la teoria de la releividad son ¢jemplos de
conocimientos que conforman a las ciencias.

Ede conjunto de conocimientos puede clasificarse en dos
caregorios: clencia basica y cienciaaplicada, La bdsica trata
de expandir el conocimiento mediante la bisqueda de prin-
ciping generales, mientras que la ciencia aplicada hace nsn
de estos principios para solucionar un problema particular.
Como ejamplo de ciencia basica podemeos referir la eoria
microbiana de la enfermedad, deszrrollada por Pasteur. De
acuerdo con esta teoria, las enfermedades son causadas por
microorganismos infecciosos. Hoy en diz, cuando tenemos
una infeccion, el médico nos recomienda un antibictico,
pero sin esa teoria de base ni el médico prescribaria €l an-
tibidtico ni habria ung serie de compaiiias fabricando estos
productos que nos ayudan contra la infeccion. La ciencia
bdzica, como su nombre lo indica, es fundamental pera el
desarrolla del conocimiento. En este mismo contexio, la

investigacion realizada para disefiar un antibidtico que sea

efectivo para un nuevo tipo de influenza puede considerarse
ciencia aplicada.

La ciencia bdsica no solo soporta a la ciencia aplicada, tam-
bién es el apoyo de la tecnologia. Todos los avances técni-
cos de la humanidad, cuyo desarrollo estuvo potenciado a

partir de la primera revolucion indusmial, tienen como fun-
damento a la ciencia bdgca,

5in lugar a dudas. la ciencia bdsica es importantz para el
avance del conocimiento v las neurociencizs no son la ex-
cepeidn, Un drea de investigacon relevante en este contex-
to son las enfermedades neurodegenerativas, como Alzhei-
mer, epilepsia, esclerosiz miiltiple o Parkinson, algunas de
ellas relacionadas con procesos de envejecimieno. En el
mundo el niimero de personas mayoras de 60 afos de edad
esta creciendo més rapido que cualguier olro grupo elano.
En nuestro pais la poblacidn de adultos mayores pasara del
T (2000} al 28% (2030), segin el Consgjo Nacional de
Poblacion. La investigacion en ciencia basica para enten-
der esas enfermedades y poder tratarlas es una empresa que

debe ser apoyada para lidiar adecuadamente con esta bom-
ha de riEr:n]'n

Exisien otras drezs de generacion de conocimienio que se
verian beneficiadas de la investigacion en ciencia bdsica.
Por ¢jemplo. la investi gacidn sobre interfaces cerebro-com-
putadora, que seria de utilidad para disefiar miembros arti-
ficiales que sirvan como un sustituto para aquellas personas
que han perdido una extremidad.

En este contexro. un ejemplo es la actividad desarrollada
en ¢l laboratorio de Conectividad Cerebral del Instituto de
Neurobiologia de la UNAM campus Junquilla. Una dec las

lineas de investigacion de nuestro laboratorio consiste en la
ceterminacion de marcadores de integridad de la substancia
blanca. Las neuronas estin formzdas por un cuerpo (soma)
y por un axon, Los axones estdn recubiertos por capas de
una lipoproteina llamada mielina, que facilita la trasmision
ce los impulsas nerviosos v hace que la informacidn fluya
s rapido, Estas capas o vainas de miclina conficien a las
regiones donde estan los axones un color blanco v por ello
s les llama ‘eubstancia blanea’. Al eoma de las neuronas ce
Iz conoce como “substancia gris’. Para evaluar la integridad
ce la substancia blanca utilizamos Ia resonancia magnética
por difusion (dMRI, téenica que permite la evaluacion no
invasiva del cerebro. Con nuestra invesigacidn esperamos,
entre ofras cosas, contribuir a que estos marcadores biologi-
cos del estado de la substancia blanca sean utilizados en la
investizacion clinica o en la practica médica, para el diag-
rostico de enfermedades desmielinizanies como el Alzhéi-
mer, la esclerosis muluple o el Huntington.

Las aplicaciones en el drea de las neurociencias son inmen-
545, pero para que sean realizables es importante ertender
los principios que subyacen a la estructurn y furciona
miento del cerebro, pues es algo que sizue en incdgnita en
muchos aspectos. Considerando los beneficios que pnede
representar para la sociedad, la ciencia bdsica debe ser apo-
vada, MNuestra pais invierte alrededor del 0.5% en ciencia v
tzcnologia en su corjunto. En este escenario parece alenta-
cor el 2% que ha estipulado Ciudad de México en su Cons-
titucion, pero habra que ver como se va llevando al terreno
priictico. La comunidad cientifica del pais v los interzsados
ceben alzar la voz para que la clase politica del pais ponga
atencion a la inversion para la generacion de conocimiento,
pues si no, como dijo Jerome Friedman, premio nchel de
fisica 1990, ea su visita al IPN, sin inversion en este rubro
ros vamos a quedar atrés.

El referente informativo de Querétaro

Andres Estévez
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SUPERDELEGADO. El Senado aprobd la licencia para separarse del cargoa POR LA PAZ. El Municipio de Querétaro presentd su programa *Querétaro
Gilberto Herrera, guien ya asumio la Coordinacion de Programas Federales por la Paz™ con el gque buscan recuperar el tejido social y la seguridad
en la entidad en la capital

MAS PRESUPUESTO. La Universidad Auténoma de Querétaro no baja OPERATIVO MOCHILA. La presencia de un arma de fuego y otra de municio-
los brazos a su demanda de obtener un mayor presupuesto el proximo ano; nes en escuelas primarias, alertd a las avtoridades educativas y de seguridad.
las autoridades universitarias esperan que las promesas Fue un “reto” lo que motivo a los estudiantes a llevar el arma a su salon de
de legisladores locales y federzles sean cumplidas tlases. Sin embarge, se descarla aplicar operalive mochila en Las escoelas

TRIUNFADOR. Gran faena de Diego Ventura en la Plaza de Toros Santa Maria; BIEN. Durd muy poco la ilusién de ver a Gallos como finalista,
el mejor rejoneador del mundo corto tres orejas en el coso queretano para sa- desde el encuentro que perdieron en casa ve complico la serie
lir a hombros del cosc queretano. Gran expectacion hay ya para su repeticion pero quedan nimeros que dejan como saldo un buen torneo en general

el proximo 25 de diciembre 2n la tradicional Corrida d2 Navidad
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EXTASIS TAURINO acess WY
CON LA MAGIA DE VENTURA ~* S04ty

Manuel Naredo

[.a bella plaza de toros Santa Maria de Querétaro esta celebrando su
cumpleanos niimero cincuenta y cinco; cinco décadas mas un lustro, en
donde ha sido escenarnio de tardes memorables para la historia del wreo.
Y celebra este significativo aniversario con dos corridas marcadas por el B
hecho de que la empresa del coso vuelve a ser dirigida por los descen- S~ e

dientes de su creador, el Lic. Nicolds Gonzilez Jauregui, en la persona : m‘, ; .a?'_*‘ .
de su nieto Nicolds Gonzdlez Aréstegui.

La primera de ellas, apenas celebrada el viernes anterior, conté con el
atractivo del regreso a esta plaza del mejor rejoneador del mundo, Diego
Ventura, luego de una ausencia de seis anos de los ruedos mexicanos, y
tras escribir las paginas mis exitosas de jinete torero alguno en la histo-
ria. con el corte de un rabo en Las Ventas de Madrid, diecisiete salidas
por la puerta grande y hasta una encerrona en ese mismo coso, ademas de
diez salidas por la puerta del Principe sevillana. Todo ello, como parte de
un impresionante, inigualable, y efectivamente, historico, bagaje.

El otro festejo de este aniversario de la Santa Maria sera la tradicional

PAYO, Torera v tesonera resultd su reaparicion

corrida navidefia, donde se podrd volver a ver al mismo Ventura, don- luego de una gravisima comada apenas
de se despedird de la aficion queretana Ignacio Garibay, v donde se trece dias antes
apreciara por estos lares el toreo de un diestro de personalidad propia v
escasa, como es Jeronimo. _.,A w3 PAET ”i o
il a i’ o Ts
- —— . : ,
Ventura regreso a la Santa Maria. a la que considera “su talisman”™, pues s :f: {f 5:1?' i:;ﬁft} S ‘1

fue el coso de su triunfal debut en tierras aztecas, apenas a unos dias de 2 : ’\ﬁ _ -~
una participacion contundente en la monumental México, con indulto de —— _T' <y W
toro incluido, y 1o hizo sin escatimar entrega, al grado de regalar una res r o :;‘:_ _*!ﬁ ;

va con una oreja en el bolsillo. AT s

El portugués dio catedra de toreo a caballo, pese a que las condiciones
de los bureles no le ayudaron mucho; de hecho, gracias a las carencias de
codicia de los toros de La Estancia, esa sapiencia torera del rejoneador

se mostré a plenitud. Cortd la oreja de su primero, un distraido burel que "31 : = e et !_b_
vendio cara su muerte, v pese a la maestria de su labor en el segundo, p— .

al que banderilled brillantemente al quiebro. tuvo que conformarse con LUIS DAVID ADAME. Corté dos orejas
solo aplausos, al matarlo defectuosamente. este ciclén de valor arrebatado y

Contindacn lap. 15 buenas hechuras toreras



LUJO. El cartel del 25 de Navidad
tendra en gran atractive de repetir
a Diego Ventura, maximo triunfador
de todas las plazas donde actaa

Lo mejor vino con un séptimo, un reservon negro entrepelado de regalo v procedente de
San Isidro, con ¢l que los caballos de su cuadra dieron muestra de una toreria que raya
en lo imposible. A la maestria sumo también Ventura ese carisma que lo caracteriza y el
espectiaculo adicional de sus impresionantes jamelgos, para llevar al publico al éxtasis
y cerrar la noche, ya entrada en esas instancias, con dos orejas.

Tesonera fue la faena del queretano Octavio Garcia, El Payo, que despierta siempre en
su tierra expectacion y controvertidas respuestas del respetable, con el muy complicado
seeundo de la noche. Fiel a su estilo clasico, el diestro intento por ambos lados, a pesar
de que por el 1zquerdo el de La Estancia era infumable. El publico agradecio su volun-
tad v honradez con aplausos.

.o mejor del Payo vino al lidiar a su segundo, al que habia recibido con una bella tanda
de verdnicas v al que le suministré un quite por mandiles. La faena de muleta fue re-
posada, sin prisas, de rigor técnico y sin concesiones populistas; fue una lidia de torero
maduro, que no pudo coronar con la espada.

Por su parte, Luis David Adame aposté por lo efectivo y acabd por alzarse con el triunfo
¢n ¢l que hubicra cerrado plaza, basando su trasico de muleta en dosantinas (hasta ocho
¢jecutd para gusto del piblico), apelando mas a la pose que al fondo. y ejecutando la
suerte de matar recibiendo. Lo mejor de su trabajo muletero se concentré en un camhbio
de mano por delante de gran altura y algiin buen redondo por abajo con la derecha. Fue

premiado con las dos orejas, que €l Juez de Plaza otorgd para no meterse en problemas.

Con su primero. el de Aguascalientes habia apelado a gustar mas que a gustarse, ejecu-
tando saltilleras con el capote v hasta recurriendo, con la muleta, a las poncinas y las
bernardinas. Ires pinchazos le impidieron aspirar a algun trofeo,

Varios detalles aderezaron la primera de las corridas organizadas por la empresa que
retoma la plaza; detalles que acaso pasaron desapercibidos para muchos, pero que ha-
blan del interés por hacer las cosas bien. A la musica que instalaron en las afueras del
inmueble, sumaron un concierto de la Banda en el ruedo antes del festgjo, la pinta con
cal del hierro de la ganaderia que envid las reses a lidiarse, y hasta ¢l unilorme de los
vendedores en los tendidos. Detalles que dejan entrever eso que, muchas veces, resulta
escaso entre los empresarios taurinos: ¢l carino por la Fiesta.

Vendrad ahora la cita ineludible del calendario taurine en Querétaro desde siempre: la de
la cornda de Navidad, donde un cartel distinto parece refrescar el monotono calenda-
rio.

www.andresestevez.mXx WNE @
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DIEGO VENTURA. Confirmd con creces el
pasado viernes 30 de noviembre en la Plaza
Santa Maria que es en este momento el mejor
rejoneador del mundo. Salida a hombros,
luego de cortar tres orejas, acompanado
del también triunfador Luis David Adame,
quien se llevo dos de su segundo toro




FELICIDADES QUERETARO!

YA CONTAMOS CON EL
MUSEO DE ARTE

CONTEMPORANEO
QUERETARO

* Rescate yrestauracion de un
editicia iconico de ta historia de Queretaro,
paa la preservacion de nuestro patrimonio mundial

« 3000 metros cuadrados para exhibicion de arte contemporaneo local nacioral e
internacional MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEQ QUERETARD

« Uno de los museos piblicos mas grandes cel pais dedicado al arte contemporaneo

» ler museo er el estado con archive artistice,
biblioteca y mediateca

* Conferencias, concietos, talleres

Manuel| dcuna Esg. Retarmas,n, Bamo de lz Cruz, .. E-H'T:m* EHFEEEJ.A'HEG-‘:*F T 2?55[:?;?'

“Esta obra, prcgrama o accion es de caracter puablico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno
y SUS recursos provienen de los ingresos que aportan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de esta
obra, programa o accion con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga

uso indebido de los recursaos de esta obra, programa o accion debera ser denunciado y sancionado de acuerdo

con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.
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No hay fecha que no llegue nmi plazo que no se cumpla, y para Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador llegd la hora de demostrar lo que puede y quiere hacer
por el pais, pero téngale paciencia, gue ni €l solo podrd con la chamba ni
tampoco veremos cambios de la noche a la manana, asi que evitémoncs el
osote de andar contando minntos para que se acaben la corrupeidon, Ia de-
lincuencia, la impumdad, la pobreza v el despiltarro, porque en muchas de
csas graves dolencias del pais también tenemos responsabilidad los de a
pie. Ahi le encargo.

DON RUTILIO

El carismitico hombre de Santa Rosa Jduregui no pudo dejar pasar un even-
to tan importante para ¢l como lo fue la toma de posesion de Andrés Manuel
Iipez Obrador como presidente de Méxieo. A través de redes sociales don
Rutilio Vargas convocd para que lo acompanaran en la colocacion de la ban-
da presidencial a la estatua del Peje que él mismao ernigié hace dos semanas
en homenaje a AMLO. La pachanga estuvo discreta pero enjundiosa, con
carnitas —tradicionales de Santa Rosa Jduregui—, musica v bebidas gratis.

A LOS PINOS

Y mire ¢cédmo hay algunos visionarios adelantados y acelerados emprende-
dores, que va andan ofertando paguetes tiristicos 2 la capireha del pais con
destino destacado a la exresidencia oficial de Los Finos, hoy transformada en
centro cultural. De los guerétaros vanos de Morena va hicieron maleta y hasta
coperacha para la renta del autobds, ahi les pedimos que no repitan la gacha
costumbre de llevarse los arreglos de mesa... viera usted, mi sexy lector, que
en su primer dia abierta al publico dejaron Los Pinos sin nochebuenas.

RESPETO

Pero regresemos a los querétarns, donde al parecer se limaron asperezas entre el
aiber Dominguez vy el senador con licencia Gilberto Herrera. Segiin me cuenta
¢l primo de mi amigo, ¢l Coordinador de Programas Federales — siperdelegado
pa’ los cuates— hizo a un lado las diferencias y asegurd que habra de trabajar con
estrecha comunicacidn y coordinacicn con el géber para bien de Querétaro. Y,
seguin dicen. el gober estd en el mismo canal. Bien ahi.

AJUSTES

iQue no panda el aiinico!, mandd decir 2] “wiperdelegada™ Gilherto Herrera a
los servidores publicos de las delegaciones federales, pues pese a la muy proba-
ble extineion de una o mas delegaciones, buena parte de cllos habran de redistn-

GABINETE. Son las y los nuevos funcionarios federales con quienes
habran de entenderse estados y municipios

buirse en las tareas de la Secretaria de la Funcidn Pablica, que tendrd su sede en
los querétaros. jEso sil, los empleados “de confianza™ no tendrdn de otra mids que
ir buscando chamba, pa” esos no hay lugar en la austenda republicana.

;FUERA EL FUERO?

(e no le digan vy que no le cnenten, mi hienamado lector, poes a pesar de
que '0s dipus federales aprobaron eliminar el “fuero™, dejaron para después
las reservas y particularidades de la reforma cn la que atin s¢ manticnen
privilegios parz funcionaros y representantes. Es decir, no tendrdn fuero ni
el preciso de la Republicani los legisladores federales, peeerooo mantienen
la inmunidad procesal, por ejemplo, lo que les permitird seguir en libertad
ante cualquier proceso en su contra, independientemente del delito que se
investigue. Entonces, ;somos ¢ no somos? El fuero estd a medias, v aun
dejamuy clarito que siguen existiendo ciudadanos de primera v de segunda.

MUY VERDES

Los dipus de Morena andan mas ecclogistas que los del Verde, pues en su
proyecto legislativo consideran la creacion de una Secretaria del Medio Am-
biente y la inclusidn en el codigo penal del delito ambiental. Una agenda
harto variada, de chile, mole y pozole, nomas ralta que puedan implemen-
tar las reformas v no se queden como la lista de buenos propositos de enero
de cada ano, que bien sabe v usté y sé yo, nomas nunca podemos cumplir.

POR LAPAZ

Hablando de buenas intenciones, le cuento, mi sexy lector, que en la capi-
rucha el presi Nava presentd su programa “Querétaro por la Paz”, y hasta
nombré coordinador y toda la cosa para echarlo a andar. Como seguramente
usté se pregunta como carambas va a funcionar, pues se basa en cuatro pi-
lares: la union familiar; la resolucién no violenta de conflictos: el respeto v
la inclusién: v un sdlido sentido de comunmidad y participacion ciudadana.
SFuncionarsi? Esperemos qune si.

MAQUETA

Pero mientras el Muni intenta recuperar €l tejido social, le cuento que los
amantes ce lo ajeno viercn oportunidad de llevarse a su casa un recuerdo
de la costosa maqueta que la pasada admunistracion considerd poner en la
Alameda. Segiin reportan, faltan vanas piezas v nadie sabe y nadie supo
como las desprendieron. Lo cierto es que algo habrd que hacerse pues mas
all:d de Ia fechoria, no hay que olvidar que a alzguien le parecid bnena idea
gastar 9 millonzotes del dinero de los capitalinos para la dichosa maqueta. ..
Ly cudnto mas costard arrcglarla?

Coatintda en la p. 18
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OTROS PLANES. Uno de los mejores jugadores de Gallos podria abandonar
el gallinero. Volpi parece tencr otros planes, la pregunta es
iquién podria llenar sus zapatos... y guantes?. Pero no es el tinico caso ¢l del ar-
quero brasilerfio, hay presagio de deshandada como cwando fueron sub campeones,
ojald los duenios recapaciten y le den a la aficion el equipo que merecen

RETO

Lin reto idiota entre estudiantes pudo ser tragedia. Le cuento que €n una es-
cuela primaria una alumna llevé un arma de fuego a su salon de clases para
cumplir un reto impuesto por sus companercs. Afortunadamente el arma no
servia, pero imagine todos los probables escenarios. Pero espere. en otra
escuela fue decomisada un arma de municiones, que si bien no es letal pue-
de causar lesiones no menospreciables, El ceiosc ¥ peligroso reto llevs a
muchos a plantearse la pregunta: ;de quién es la culpa?

OPERATIVO MOCHILA

Luego del penderreto, las autoridades se replantearon la posibilidad de im-
plementar “operativos mochila™ para revisar qué llevan los alumnos a la es-
cuela, pero tras echarle coco al asunto, se determind que pese al peligro que
supone v que es responsabilidad de la escuela velar por la seguridad de sus
estudiantes, también es chamba de los papds poner mds atencién en los hijos
y revisar en casa continuamente qué llevan las mochilas, ;o no?

HUACHILANDIA

La hermana repiidlica de San Juan del Rio, mejor conocida como Huachi-
landia, volvio a dar la nota el pasado fin de semana con la explosion de una
toma clandestina; pero espere, resulta que la toma se ubicaba en el mizsmo
lugar donde en agosto pasado exploté el ducto donde un policia custodiaba
juna toma clandestina! En aquel penoso incidente fallecieron la hija vy la
esposa del uniformado. ; Casualidad? Es claro que a Pemex le sigue valien-
do gormo la segunidad de los ciudadanos y la vigilancia de sus ductos, jDe
verglienza!

FREDIALAZO

(Jue la austerida republicana no va a aplicar a todos por 12ual, puzs en San
Juan el edil Memo Vega considerd prudente y hasta necesario incrementar
el predial un 9% . ;Claro!, alld le llaman ajuste, pero en realidad es aumento.
Asi que ahorre algo del aguinaldo, mi bienamado lector sanjuanense, para
gue pueda pagar su inpuesto predial el proximo aio.

2 de diciembre de 2018

Rhumores

18

PROMESAS

Como le habfa adelantado en la edicisn anlerior (Magazine 1021), Ia UAQ v
el gobierno estatal podrian alcanzar buenos acuerdos para incrementar el pre-
supuesto a la Uni. De parte del Ejecutivo estatal se pondri sobre [a mesa una
propuesta del 10% . pero segiin me cuentan podria subir un poco mas en la
proxima reunion que sostendrdn el géber v 1a rectora a mediados de esle mes.

RETRASO

Pues que sera hasta enero cuando firalmente quede concluido v 100% ope-
rativo el mercado de El Tepe. Y verd que los comerciantles y locatarios salie-
ron ganones, pues tendrdn instalaciones no solo modernas sino mas amplias,
Bueeeno, hasta les van a ampliar el proyecto. Lo mzlo es que seguramente
pasarin en blanco importantes fechas. como Navidad, Afio Nuevo y Dia de
Reyes. Y me cuentan que harta molestia expreso la secretaria de Desarrollo
Urbano v Obras Puiblicas, Romy Rojas, quien dijo que no esun “retrasc”™ en la
obra, sino que ¢l proyecto crecio y se ampliaron los plazos de entrega.

BONITO MIENTRAS DURO

Se acabo el suefio de ligui'la para Gallos y sus aficionados. los plumiteros se
vieron ampliamente superados desde el encuentro en el Corregidora v poco
se pudo hacer en el Azteca para remontar el marcador. Aunque hicieron un
mejor esfuerzo, fueron notorias las carencias del equipo que, pese a registrar
un buen torneo en general, deja evidencia de que requiere mejores jugado-
res que fortalezcan el ataque v medio campo.

DESPACHADOS

Por lo pronto. en el vestidor de Gallos varios jugadores se iran a pedir posada a
otro equipo, pues segin don sefior Ordiales los meros meros del Club definirdn
en pocos dias la lista de los transferibles, o bien los despachados del gallinero.
Entrz los nombres de los posibles despedidos figura el de Stum, pero también los
de Hiram Mier y Marcel Ruiz, estos ltimos por su buen desempefio. La mala, o
peor, s que, seglin cuentan, ni Jaime Ordiales ni Rafa Puente tienen voto sobre la
salida de estos jugadores, que es exclusivo de quien tiene la earters en la mano.

(SEVA?

Pero el que prendid las alarmas entre lcs aficionados plumiteros tue el arquerazo
Tiago Volpi, quen declard que no puede asegurar su continuidad en Gallos,
pues en seis meses termina su contrato y tiene aspiraciones profesionales que lo
pueden llevar a despedirse de los querstanos. De su salida no se le puede recri-
minar ni reprochar nada, es el tinico que puso alma v corazon en cada encuentro
y de los pocos que logré una evolucidn que le permitié mejorar con cada partido,
51 8¢ va, una ldastima, porque ahora mismo ya es un referente de Gallos, como lo
son otras figuras emiblenidticas gue se han enfundado [os colores azul y negro.
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“Esta obra, programa o accién es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido
por partido politico alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos
los contribuyentes. Esta prohibido el uso de esta obra, programa o accion con fines
politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso
indebido de los recursos de esta obra, programa o accion debera ser denunciado y
sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.
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TEN PENSAMIENTOS POSITIVOS

Lucero Santﬂna wowwlucoradelmediodia.com  lucrradelmodiod s ®hotmail .com F Facebool: LuceraSantana

& For que unas personas son m:ds felices que ofras, aparentemente en las mismas circuns-

IF -I| 5 i ¥ LI " u EF LY L'I. -- " T s I_I . -] - - . "
tancias? ; Por qué hay gente a la que ¢ que siempre le pasan cosas malas v otras con
sucrte?... hablemos scbre ¢l poder del pensamiento positivo.

Las circunstancias. las cosas que pasan, el mundo en general, es ¢l mismo para todos, la
unica diferencia es la ACTITUD con la que cada uno efronta las cosas y el tipo de PENSA-
MIENTOS en los que nos enfocamos. Una persona optimisiz esta predispuesta a buscar las
cosas positivas que le rodean, lo que no quiere decir que le pasen méds cosas buenas que a
olras, sino que simplemente se centra en buscaras y valorarlas,

Efectivamente. la mente solo encuentra lo que basca. Si buscas cosas marrones., encontrards
marrones: si buscas lo malo, lo encontrards, sir duda. | Pero estamos rodeados ambién de
cosas rosas!, o por qué no centrarte en buscarlas? No estoy de acuerdo con la frase: “Espera
siempre o peor y asi no e decepcionardas nunca”, puss si esperas lo pear, probablemente
obtendras lo peor. Erfoca t vida en las cosas positivas y de repente te dards cuenta de
que te pesan muchas mas cosas buznas,

Cuanto mas te centras en algo, mds recursos usa tu mente para encontrarlo, es uno de
los grandes secretos de la mente, de la suerte, del éxito y de la vida en general. Y aqui la
buena noticia: esta actitud personal v forma de pensar se puede desarrollar. asi que no ticnes
excusa para nointentarlo v ver o mismo los resultados. Todas las personas que consiguen
sus objetivos fiznen en comiin el no permitirse pensamientos negativos schre ellos mismos
O sus circunstancias. Nunca generalices por norma, el mundo es mucho mds complejo que
blanco onegro, si 0 no.

La vida esta llena de matices. Preguntate por qué, cuestionalo todo, haz criticas construc-
tivas sobre lo que te rodea. “Siempre” 0 “nunca’ son malos companeros de viaje. No me-
ncsprecies lo bueno y sé agradecido Casi siempre soemos destacar las cosas malas e ig-
neres o beenws, (Esls seguro de que o e pasian cosas buenas? 51 psamos por alto
todo lo bueno le estamos quitando su valor. No veas siempre el peor caso. Dedica tiempo al
dia a pensar 3 cosas por las que estis agradecido, lo que te obligari a buscar lo bueno que
también existe y te ayudara a mantener el enfoque positivo.

Di no a las suposiciones, que se basan en percepeicnes personales v en una tnica vision del mun-
dc con mformacion no contrastada que suele llevar a malentendidos. Mo hay método efectivo v
directo que nos penmita saber que una supcsicion @s realmente como nos la descrnben. .. bueno,
si, uno, v es preguntar 2| por qué, el mejor antidoto al veneno de las suposicicnes. Encuentra el
punto de equilitno porque los extremos no son buenos, puesto que conducen inevitzblemente a
pesiciones autontanas, Bl purto de equilibro vy de consenso es siempre la mejor opeidn,

|2 exageracion o la minimizacicn de los problemas nos restard capacidad para efrontaros.
No e pongas en el papel de victiims porgue esa s la salida Gl comoda y ripida, pero no la
solucidn. Somaos totalmente responsables de nuestros actos y debemos asumirlos tanto para
bicn como paramal, pero pen limites claros y precisos a tu propia responsabilidad. Hay mi-
les de variables que se escapan de nuestras manos y que no podemos controlar. Pensar que
todo lo que nos pasa es responsabilidad exclusiva de uno mismo es algo que nos hara t2ner
un enorme sentimiento de culpa. y lo que es también muy toxico: creer que lo controlamos
todo, absolutamente todo, cuando en realidad no es asi,

El circulo de preocupacion son todas las cosas por las que nos preocupamos y el circulo de
inluencia son las cosas sobre las que podemos hacer zlgo. Una persona proactiva se centra
en su circulo de influencia, en solucionar las cosas sobre las que de verdad puede actuar v no
en preocaparse por las cosas que no puede controlar o solucionar. ;Por qué estar preocuapa-
de por si llueve mariana y te fastidia el plan? No puedes hacer nada al respecto, no puedes
controlar el clima. Pero 1o que si puedes hacer es comprar un paraguas para estar preparado,
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Acepla que no todo es pefecto. Ser optimista no es pensar gue todo es perfecto e ideal . que
nunca hay problemas ni obstaculos. Una persona positiva sabe aceptar que las cosas no
siempre ocurren como espera y hay que asumirlo. Es dejar ir esa necesidad de perfeccion
y aprender & surfear la vida v emoldarse a cada situacidn. No malgastes energia en emo-
ciones negativas cuando e equivocas o algo te sale mal. Acéptalo e intenta analizar qué se
puede hacer mejor la proxima vez. No hay error, pero si hay leccion.

Las enquetas son injustas. Todo el mundo se equivoca pero las etiquetas descalifican a la

persona, ¥ no llegan al fondo del asunto, no son constructivas, Todos somos poliédricos, sin
e e las r:l.iL'.I.H:l-i-.l:i tiererr sedo wie cara, gue ipechias veoes o s la iets (ialile o correcta

Muchas veces hacemos que los problemas parezean ma: grandes de lo que son, porque
dejamos que nuestro subconsciente divague y le dé vueltas sin llegar a ningun punto. Hay
mil formas de hacer las cosas. Hay multinnd de maneras de ver v apreciar las sitiaciones
Hay infinidad de colores, y crec que esa diversidad es una de laz mejores cosas de |a vida.
Pero, generalmente, todas las formas de enfocar una situacion o de hacer las cosas pueden
resumirse en dos vertienies: construir o destruir. Construyes cuando ves una oporfunidad
ante un proklema, cuando das aliento al que trabaja contigo para ser mejor, cuando valoras
el trabajo ajeno, cuando eres capaz de intuir donde estd e sol mas alla de las nubes que lo
tapan. cuando hablas mds del foturo que del pasaco, Destruyes cuanco solo piensas en i
misma y en tus problemas, cuando no eres capaz de aporiar nada posiiivo a nadie, cuando
siempre enciaentras €] obstaculc para cualquier idea. cuando piensas mas en el ayer que en
el mafana. Sumas al construir. Restas al destruir,

Yo va he tomado una decision acerca de cudl os mi enfocue y trabajo diariamente en cllo
Me recuerdo diariamente cudl es el tipo de accidn que quiero tomar. Fensar bien, tener un
mayo: contral sobre el fivjo de nuestros pensamientos es invertiren calidad de vida . porque
quien controla el rumor de la negatividad es capaz de influir directamente sobre sus emo-
ciones. Porque guien piensa v siente mejor influye en su comportamienlo, en su Organismo
e incluso en su propia salud. Al fin y al cabo, la felicidad parte de lo que ocurre dentro de
nosotros, no fuera,

A pesar de que todos tenzamos claros estos principios, en nuestro dia a dia sigue pesando
en exceso e:a voz critica y amante de la negatividad. Es ella la que nos recuerda los fallos
del ayer. Es esa presenciz la que tira de nosotros para llevarnos al umbral de la ansiedad, v
es a ella a quien debemos combarir.
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CONSEJOS DE MONICA OLGUIN
PARA LOS QUE COMEN SEGUN SUS EMOCIONES

Ninfas y hadas

En al gin momento todos nos hemos ido sobre 'a comida en lugar de... llorar si estoy tniste;

de deseansar 51 estoy cansado_ de gritar a estoy enojado: mejor... como. Y las personas gue
han sido educadas en evadir las emociones, peor, porque ni cuenta se dan, Me han tocado
pacientes con obesidad morbida que refieren nunca sentirse tristes. ni encjados o cansados,
Lpor qué creen?, porque siempre estdan anestesiados con grandes volimenes de alimentos,
azucar y grasa v no sz observan a si mismos.

Pareciera que estd bien sabroso vivir anestesiados pero las consecuencias de la obesidad
cobran su factura en [a salud v la vida, como cualquier adiceidn [o hace.

Diabetes. hiperiension, dafios osteomusculares. cancer en diferentes g S, 5001 consecuen-
cias de no voltear a ver nuestras emociones y hacer algo positivo con ellas, lo de menos es
la baja autoestma por la apariencia y la frustracicon de ser esclavo de la comida

i Cémo le hago para no ser comedor emotivo o comedor compulsivo? Atrévete a sentir tu
dolor, medo, ansiedad, cansancio v vacio y has algo positivo con ello.

Desde entrar a terapia psicaldgica, psiquidtnica. grupe de autoayvuda, hasta atrevernos a llo-
rer, gritar en el campo, peger a un cojin, bailar, tejer, bordar, caminar, escribir, pintar, rezar.

Todos en muchas ocasiones hemos comido por compulsidn. atracones., antojos. hambrunas,
eic. Todos hemos creido poder quitarmos una adiceién sin avuda, v unos dias i podemos
contenernos pero sin damos cuenia ya agravamos ot aspecto, como aumentar el mal hu-
mor, el alcohclismo o tabaquismo, entrz muchos otros males. Generalmente ¢l encausar
adecuadamente las emociores requiere de ayuda, desde un medicamento psiquidtrico, hasta

una terapia ocupacional, cada quien tiene que revisar sus niveles de paz o ansiedad al dis-
I[.i.[] LJ]J =il UUJII'JUIE]LEIII ¥ 1.;||ﬁ Sl s losaolios II[iEII.UE..

Parar de comer deserfrenacamente es como el manejo de la tarjets de crédito: vale la pena
parar de usarla, aungue yva deba mucho, haya comprado caro, sienta culpa, hay que parar,
pPoRGUE Yamos a empezar a pagar, ¥ cialquier cantidad menor es un esfierzo menos. Si para
dejar de comer sin control ¥ por emociones, volteo a ver todo el largo camino que habra
que recorrer, aumento la ansiedad, porgue estoy en el future, v no serd posible lograro: el
pensamiento es: parc al incremento de la deuda v “camino un diaa la vez”, es decir, dia a
dia, comida a comidz, alimento por alimento, solo por este bocadao.

Manica Olguin monica_olguin®hotmail.com

Psicclogo, psiquiatra, nutnidloga. grupo, entrenador fisico, guia espintual en todo el pro-
ceso de manejar saludablemente las emociones pero, sobre todo: paciencia, tal cual como
se paga una tarjeta de crédito, donde cada centavo menos cuenta, porque, imagina si no
paramos. La comilona puede ser infimta: vy las consecuencias. mortales.

Atender las emociones v curarlas de raiz es muy doloroso, como ir al dentista: en el inicio
duele peor, luego te alivias. Se necesita valor y paciencia, camino para guerreros, nunca
termina. pero vas disfrutando los cambios. ANIMATE.

Cirupo, consullas, asesonas, escaner para saber los suplementos que requieres, 22301066.

YA CONOCES TODO LO QUE TENEMOS
PARA TI...

PLAZA
CONSTITUYENTES

ADEMAS DE BANCDS cma PISTA DE HIELO, h
PASTELERIA Y MUCHO MAS...

Tel. 295.0102

B Catt Punta il Qi

o it AN

AV. PASEO CONSTITUYENTES #1285
COL EL PUEBLITO CORREGIDORA, QRO.

plazaconstituyentes@hotmail.com
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Mtra, ANGELICA MARTI-HARVIZU. Diplomada enSuiza, Espana y Mexico.
Cosmetologia, Fisioterapia y Medicina Alternativa.

WWW. angelifaarvizu com

Av.Zaragoza no. 39 B -Consultorio 12

[En el Edificlo Medico Zaragoza) entre Nicolis Campa v Ezequiel Montes

INSTITUTO SUIZO MEXICANO DE BIENESTAR Y CULTURA
TEHﬁFlAE Y CAPACETAE'DH FHGFEE!UHAL para recuperar s34 Bienestar Integral
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EL#EEE DE YOGA, CHI-GONG ¥ TEHAFIAE DE RELAJACION HIFHI:ITIEJ-"L
JURS0S DE CAPAC! WMTT“”T STETICIEN COSMETOLOGA ESPECIALIZADA EN BIENESTAR]
HEI'.“'JIHE- Sueltas ¥ Cursos de HAE#JE {eom o miamo programa de astidios Ofic al del gebiarns Suh:nr

www.masajesenqueretaro.mex.tl
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noticias en_ | Faees Mdnica O1giiy
] MNutriéloga Cert. 225/05
tlempD real! NUTRE TU CUERPO,
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% — Alejandro Lomeli Pozo

MAGATINE Cirujano Dentista

Especizlista en cosmética dental

Tel: 2235 81 66

Circunvalacion 15 B Jardines de Querétaro
monica_olguln® hotmall.com
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TERCERA CORRIDA |
DE LA TEMPORADA GRANDE EN LA MEXICO

Braulio Jorge Azuilar bj.aguilar@grupodim.mx

Con una asistenecia aproximada de 10 mil personas en una tarde desange ada, e seudo afi-
cionado no busca ver buenas faenzs, en la actualidad solo son caza carteles parair a lucirse
con amistades y que los vean lucir sus mejores rapitos comprados a 12 meses sin infereses
pero, en fin, cdmo hacerle para que entiendan cue es |a fiesta de los toros, esto no es pose,
los toreros v todos los actores que intervienen en el ruedo se juegan la vida para agradar al
publico, si alguien de los que les interesa en verdad saber como es la trayectoria de la festa
mis bella del mundo, documéntese, ahora hay muchos medios de informacion.

Se lidiaron cuatro taros de Jose Marfa Arturo Huerta y dos de la ganaderfa de Anuro Gilio,
encaste cspafnicl de Parlade-Domeeq. En i toda la comda fuc de manzcs, unos con poca

movilidad y los dos dltimos déeilzs. Un pequeiio homenaje en el ruedo a Rafael “Chito™
Mufioz . recién fallecido. torero queretano muy conocido en 2l medio

Detalle a favor de la desta brava. para que este martes pasaco se unieran en ung marcha el
27 de noviembre, salida del Monumentc a la Revolucién. Tuvo éxito ¥ se les escuchd, lo
prometio AMLO), pero considero que era el momento de manifestarse, enhorabuena a los
que invirtieron su tiempo y mostraron su pasion por ¢ bien de la tzuromaguia.

El primero de |a tarde fue para Andy Cartagena.soso, mansumon, que se prestd poco para el
lucimierto del caballista, que solole dejo un rejon de castigo. El lucimiento en banderillas
fue poco de acuerdo con las condiciones del barel, e rejdn de muerte en mal sitio, Andy
voluntanoso. Silencio.

Su segundo toro también mansurron, amarrado a la arena v descastado, v a pesar de estos
peros lucid coma lo que ha sido, gran caballista, exponiendo para sujetarlo pero dezspués de
banderillas ¢l toro se rajé. por lo tanto Andy hizo tode el trabajo. no tuvo contrario; bande-
rillas a dos manos con toro parado. buena estocada un poco cefectunsa pero dobld. peticion
de oreja que tardo en dar el imitil del sefior juez.

Arturo Macias “El Cejas™, con su primery mostrd el sitio v la voluntad para hacer del burel
algo que era pricticamente imposible por manso., y a pesar de esto le dio muy buenos lances
con ¢l capote v la muleta, pero nada como para dejar huella v tumbarle la peluda al burel.
El juez zlargd el tiempo para que Arturo no recibiera un avizo. Silencio,

El segundo de Arturo también, manso v descastado, A pesar de esto era el momento de
demaostrar los afios que ya tiene en este negecio, doblandose con el toro para sujetarlo a la
muleta v poderle pisar los terrenos para que a base de porhar le sacara algunos muletazos
templados. pero se les olvida que también deben de ser lidiadores, no que todo lo quieren
hacer de salén, ¥ velvida ser el mismo torerito de pueblo. Estocada defectuosa. Silencio.

Leo Valadez. Su irfancia fue dentro del dmbito taurino, por lo tanto se le ve hechura, ade-
miés, como paso buen tiempo en Esparia, no se puede oculiar lo que se le ve del buen torear.
Cuando practique y se asiente vamos a tenar un buen matador, Su primero también fue
mansurron, con ura faena que runca pudo lograr.

A su segundo le pegd unas bonitas chicuelinas para que el toro bajara el testuz. Fue bravo al
caballe., empujd bien, pero se salid de la suerte ¥ se rajd dando comadas de manso. 1lizo ¢l
quite por “Zapopinas”, nada con arte, hasta cierto punto atropel adas (insisto, este es quite
circense sin arte, y lo que lo salva un poco ez el medio remate de chicuelina al final| pero
hay oiras suertes y son muchas, con demasiado arte v valentia). El mismo puso banderillas,
sin arte ¥ exponiéndose ce tal manera que se cayo el tercer par ¥ tuvo que poaer un cuarto,
que fue el mejor. Con la muleta el toro iba mejor, probd por naturales ¥ nada, recurrid al
guite de las dosantinas y un poco coreadas, después bernardinas sin aguante ni peligro,
matd de entera, delantera caida con travesia y el initil del juez le otorgd una oreja ni tardo
ni perezoso.

Lo mejor de la corrida Andy Cartagena v nada parz el recuerdo.
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|. Entrads, orificio

2. Reptil que carece de extremidades.
3. Pases la vista sobre lo escrnito.

4. Cndeada.

5. (... Chagall) Pintor.

6. Abrigo largo.

10). l.':}rgmm de la audizion.

11. Cuarto trasero de los animales,
13, Cartagines:

14, Cubierta de la flor.

15. La que despacha billetes de loteria.
16. Hecho, evento.

18, ... Smith) Economista inglés.

19, Grupe social de familias que

®

descienden de un antepasado comin.
Verticales: 20. Adverbio: lo mismo.
; A Yetucales. 21, Rezan.

Soluecion on ol MACATINE 1023

Horizontales: 1. Palo del bowling.

Hornzomales: 5. Ceremonia catcélica.
Horizontales: 7. Agravio, injuria.

Horizontales: 8. Remad hacia atras.
Hornzontales: 9, Pefia, pefiasco.

Horizontales: 12, Adhesion o concentracion de
sustancias disueltas en la superficie de un sdlido.
Horzonales: 13, Escasa,

Hornzontales: 15. Piedra plana.
Honzontales: 17, Soporifero, hipndtice.
Horizontales: 22. (Billy) Cantante punk.
Honzontales: 23. Ric de Alemania.
Honzontales: 24. Nativa de Calabna.
Horizontales: 25. Quieren con pasion.
Horizontales: 26. (... Ra) Dios egipcio.

M e Emmm—_ ——
EN TE%."S UIAPAN CARRIZALES #4 (A y B) CAS _
FARMACIAS CRUZ ROJA I v™ tN . | TELEFONICA
i mll -
AMPLIO SURTIDO EN MEDICAMENTOS DE PATENTE i ["U PITP— j " ’ .
Y CUADRO BASICO SERVICIO LOS 355 DIAS DEL ANO HEﬁu‘:ﬂﬁﬁmﬂ -- Mudam #5‘; Cudar&}ﬂﬂ; an‘

DE 08:00 DE LA MANANA A LAS 10:00 DE LA NOCHE TEL: 273-22-57

Teléfono [441) 2760980

NINOS HEROES # 3 CENTRO
TEL: 2-73-01-84

AVENIDA DE LOS FUNDADORES #9
SAN NICOLAS, TEL: 2-64-40-18

. CIBER VIDEO CADEREYTA

Intarnet a alta velocidad ﬂmm‘!n a n:.F'l::f"
t_'r_'nml:vr'n wvertts tj reparac v e sqLIpo Ae -:c‘thLlhﬂ
Recarga de cartuchos para IMEreEsion
Larga (ll.at:-mcl;i nacional e Internacional

Hotel =
Torremangana o i

T—— o\

VISITAS ESPANA, VEN A CUENCA

DESCURINTOS ESPECIALES PARA QUERFTANOS

= 5

Estamos en V. Guerrero No. 12 en Caderevta, Qro.
Teléfonos: (441) 276-03-01 v (441) 276-10-23




WNE @ e 2 de diciembre de 2018

QUERETARO  ®

LA PANTALLA Cnoep

Cinemex Constituyentes Km.3 Carretera Libre a Celaya, |Vgla « REQUEIF + 4+ Buena &« & & Excelente # & % &
Col. Ejidos Los Olvera Corregidora, Qro. Tel. 01 800 7108 888

Gonjiam: Ilospital Maldito

n 1979, 42 pacientes en €l Hospital Psiquidirico de Gonjiam se suicidaron y el
" I’- J director desaparecid. Rumores y extraias histornias sobre el ahora abandorado
Haospital Mental Gonjiam abundan. Un locutor do internct y otras & peraonas deciden

f ﬁ ingresar al hospital abandonado para expernnmentar un miedo desenfrenado.

L | Director: Jung Bum-5Sik |/ Reparto: Wi Ha-Joon, Park Sung-Hoon, Oh Ah
HISPITAL | Hn'””r Yeon. Park li-Hyun /! Género: Thriller

Wifi Ralph

= “Ralph rompe Internet™ sale de los recreativos, v se adentra en el mundo inex-
plorado, expansivo ¥ emocionante de Internet. Ralph, el malo de los videojue-
gos v su comparicra Vanellope von Schweetz tendran que jugdrsclo todo viajan-
- do por las redes en busca de una Fieza de repuesto que salve Sugar Rush.

Robin Hood

n cruzado encurecido por la zuerra y un co-

mandantz moro organizan una audaz rebelidn
cortra la corrupta corora inglesa en una emocio-
navte aventwa de accidn. Repleto de Je hazaiias
en ¢l campo de batalla, luchas alucinantes y un ro-
mance intemporal.

. Director: Rich Moore / Género: Animacion

Matar o Morir

P:ppermim es una historia de venganza que se centre en una joven madre
que. sin nada que perder, esta decidida a arrebatarle a sus rivales la mis-
ma vida que le fue robada.

Director: Sara Colangelo

Reparto: Taron Egertor., Jamie Foxx, Jamie Dor-
nar, Eve Hewson

Género: Drama Director: Pierre Morel / Reparto: Jennifer Garner, Richard Cabral. John

Ortiz, John Gallagher Ir. / Género: Thriller

Loca por el trabajo

A:i:_'ia €3 una exitosa ejecutiva, adicta al trabajo, que antepone las necesidades de su
mpresa a las de su familia. Un mal dia, pierds wodo lo gue ldeme. En medio de esta
situacion, se hace amiga de su alocaca vecina, quien resulta ser propietana de una sex
shop. Alicio encontruni en ese fascinante lugar un nuevo rumbo para su vida profesicnal.

Director: Luis Fduards Reyes Reyes | Reparto: Barbara de Regil, Marianna
Burelli. Alberto Guerra, Adriana Barraza | (Género: Comedia

Animales Fantasticos: Los crimenes de Grindelwald

| poderoso mago oscuro Gellert Grindelwald fue capturado por MACUSA pero,

enmpliendo con s amenaza, Grindelwald escapd de s custodia y ha comenzado
a reunir seguidores, la mayoria de los cuales no sospechan sus verdaderas intencio-
nes: alzar a los magos purasangre para reinar sobre todas las criaturas no magicas.

Director: David Yates |  Reparto: Eddie Redmayne, Katherine Waterston,
Johnny Depp, Zo€ Kravitz | (Género: Thriller

Bohemian Rhapsody: La historia de Freddie Mercury

I Es. una celebracion trepidante de Queen. su musica y su extracrdinario can-
rante principal I'reddie Mercury, quien desafio estercotipos v destruyd con-
venciones para convertirse en uno de los artistas mas queridos del mundo.

Director: Dexter Fletcher, Bryan Singer / Reparto: Rami Malek. Joseph
Mazzello, Ben Hardy, Gwilvm Lee / Género: Drama
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QUERLETARO Querétaro

—MUNICIPIO~— Lo hacemos todos

ueretaro

»por la paz«

Programa donde participan gobierno
municipal y estatal, organizaciones de
la sociedad civil, sector empresarial y
sector académico para la creacion de
estrategias y acciones integrales
encaminadas a promover una cultura
de paz en la sociedad queretana.

Jn Queretaro en paz,

Hagamos de Querétaro

La Capital de la Paz

cComo?

Dialogar antes

CAMPOS DE ACCION | Hagamos
| que pelear '

Resolvamos de
Escuchary forma pacifica los

N

‘:.Er
&
w

PERSONA TRABAJAREMOS? :
ser tolerante conflictos con

nuestros vecinos

£, >
AMIVY_ a0
>

o
Ops Ly NID

Prevenir adicciones a
traves del deporte,
recreacion y cultura

“Esta (obra, programa o accion) es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido
politico alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos los contribuyentes. Esta
prohibido el usa de esta (obra, programa o accion) con fines politicos, electorales, de lucro y otros
distintos a los establecidos. Quien haga uso indebidc de los recursos de esta (obra, programa o accion)

debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.
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Deportes

CON LA FRENTE EN ALTO

Minuto 90 Sergio Bailleres / sbaillerestvyahoo.com 7 Twitter: @SERGIOBAILLERES

Amables lectores, concluyd la participacion del Club Querétaro
enla presente temporada con an empate a uno en la cancha del
Estadio Avteca frene a Cruz Azul gue en el jucgoen el Come-
aidora sach dos zoles de venteja.

Un twornee gque deja buenas cuentas en varos lemas: se genero
un buena diferencia de puntos con respecio al porcentae del
descenso, se debutd a vanos jugadores come Péres Payviin, Ver-
da, Sudrer v los casos mas representalivos, como lo fueron Luis
Eomao, consolidado en la delfensa central ante la lesion, en la
lecha uno, de Diego Novarett, v la gran revelacion de Marcel
Ruiz, el joven mediocampista que atmjo rellectore: en Muacion
de su clase v la madurer que demuesira a sus 18 aijos.

TENEMOS TODO LISTO PARA

Oiror tema fue la cahificacion a la Ligoilla con todo v dra-
matismo en la dltima fecha, después de tres afios de no estar
presentes en la instancia de segunda ronda Rafacl Puente
renovd la actiiiud en ¢l vestdor, puso el exim con una mot-
vacion a tope, un estilo de juezo argnmentado en el atague
en cualquier cancha, asi como la lucha permanente durante
tordos [os minutos de todos los jucgos,

El CQuerélarn respetd casi en todos los encuentros su idea de
generar [utbol de atagque en cualguier terreao, con algunas
malas experiencias, como sucedio en Ledn y Toluca o como
el caso de la visita a Ravados, donde dando un gran juego,
en al damimo de buscar el triunl> en el ultime suspiro perdid
el pumto gue teniaen la bolsa,

El equipn de Puente soportd =] torneo con sus pdvenes y
los jugadores mexicanos, las excepciones de siempre en la
parie extranjera como Volpi, Sanvezio v Villalba fueron la
conslancia sin lesiones ni bajas de juego, El colombiano
Alexis Pérez jugd la Copa v en la recta final de la Liga
vino desde la banca para demostrar calidad v solidez; el
paraguayo Samudio luvo una mlerrupeion imporlante por
una lesidn pero en los minutos en cancha nunca escatima
el esfuerzo.

2 de diciembre de 2018

30

Edsom Puch guedd a deber, la calidad del chileno es incuestio-
nable pero no encontrd regularidad ni Tutbol en el tiempo que
las lesiones le permiticron jugar. Los brasilefos Stum v César
Augusio no pesaron o que debe sigmibicar un relverzo extrange-
o, incluso el segundoe no juzd un solo minuto er Copa v Liga
Britos v Novaretti también se ausentaron por sendas lesiones
que no les permilicron apoyar a los suvos,

En la Liguilla, el juezo de vuelta en el Arteca debia siznificar
sahir con la frente en alto fuchando v peleando hasta el Gnal, si-
Wwacion que as’ se sucedio en el empate fimal v en una serie don-
de Cruz Azul Tue supenor vy en donde también poco se habla de
2 penales no marcados a favor del equipe gqueretano, Ya habr:
tiernpo para un andlisis mads profundo, ¢f mes de diciembre va
camina v la prixima liga comienza con el aino, lo que significe
una poguetia pausa yoa seguir rabooando.

De posibles refuerzos platicaremos en la proxima entrega, las
sahdas de Mier v Puch parecen inmenentes v desde va le comen-
o que se tienen en la lista dos o tres refuzrzos por legar, Ung
ver mas la comunion entre el equipo ¥ su gran aficion quedo
demostrada, ¢l apoyoen casa v fuera siempre fue incondicional
para el plantel azul ¥y negro, como estoy seguro sucedesd en el
Provime tornen.

wﬁ@bwwavpamda/

MENU 1

® Ensalada noche buena

(MUSces suDems Ce Ciricos)

#® Crema de esparragos
# Hlete mingén
% Tarta de frutos secos

MENU 3

% Quiché de espinacas
% Jugo de carne
% Filete de pescado
a la holandesa
# Strudel de manzana

a01(442)21272570 @ wwwhihotelmx B4 reservaciones@hihotelmx

MENU 2

% Entremés de quesos

# Crema de camarén

¥ Pechuga Cordon Blue
# Helado navidefio

MENU 4

% Terrina de jamén
endiablado

% Crema de poblano

% Llomo adobado

+ Nifio envuelto

@HOTELIVPALA D

Paquetes desde
325/




[.os mejores regalos los
encuentras Aqui..
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'i Plaza Candilzs Oficial | www.plazacandiles.mx % CONQUE
s, Probanactn Candibes #9048, racooeamenin Camno teal Residermal Santiaoo de Querctes, Qeerdtan: ks b

GRAN INICIO 2019

HONDA BR-V

Por cada $400 pesos m.n. cargados y agofados
en la tarieta de juege, todos los dias durante &l
petiodo de la promocién, obtén un boleto para
participar; recbe 2 bolelos pora parficipar
Damingo v Lunes de 19:00 hrs. a 21:00 hrs.

Av. Paseo Constituyentes No. 128, El Pueblito.

SIGUENCS Y RECIBE NUESTRAS PROMOCIONES ﬂ
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REGRESA EL 235 DE DICIEMBRE
A LA

TRADICIONAL CORRIDA DE NAVIDAD
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