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* Acuerdos, convenios e inversiones para Querétaro

uerétaro participd — la semana pasada— en la Feria Interna
Qcimmi de Turismo gue se wealizd en Madrid, Espaiia, evento
que aprovecharon las aworidades queretanas en una gira de tra-
bajo que incluyd reuniores cor empresarios v autoridades espa-
iolas que dejaron como resultado la eventual Hegada de nuevas
Inversiones para nuestro estado.

A Espania viajo el zobernador del estado de Querétaro, Francisco
Dominguez Servién; el secretario de Desarrollo Sustentable del
estado, Marco Antomo del Prete lercero; el jete de la Ohicina de
la Gubernatura, Luis Bernardo Nava Guerrero; el secretario de
Turismo del estado, Hugo Burgos Garcia; el oresidente municipal
de Querétaro, Marcos Aguilar Vega, y su esposa Tere Garcia Acu-
fin; el seeretario de Desarrollo Econdmico del mumeipio, Gildar-
do Gutiérrez Méndez; el coordinader de Enlace Legislativo y
Asunios Intzrnacionales; vy el presidente municipal de Corregi-
dora, Mauricio Kurt Gorzdlez, entre otros funcionarios pliblicos
a los que acompafiaron un grupo de empresarios representativos
de varios sectores de la productividad.

INVERSIONES

Desde su arribo a Espaiia las dreas de difusion del gobiemo que-
retano informaron gue Dominguez Servién buscd la promocion
del estado destacando la inversion ext-anjera directa que colocaa
la entidad querctana como uno de los mejores lugares para inver-
tir por su estabilidad y desarrollo econdmico. En su primer dia de
gira de trabajo por la Peainsula Ibérica se reunid con la Asocia-
cion Claster de Aerondutica y Espaciodel Pais Vasco “Hegan™; ¢l
Consorcio Vasco de Intemacionalizacion; v el alcalde de Bilbao.
con la finalidad de atraer nuevas inversiones a la entidad.

En pnmer término, el encuentro con la Asociacion Claster de Ae-
rondutica v Espacio del Pais Vasco tuvo como finzlidad entablar
lazos ¥ hermanamiento entre los clisteres para iniciar trabajos
con las empresas que quieran instalarse en Querétaro. Lo mismo
ocurrio en ¢l encusntro con el Consorcio Vasco de Internacions-
lizacion (orzanizacion conformada por el Gobierno vasco y las
camaras de comercio de la regidm), ¥ en la reunidn con la Con-
federacion Espanicla de Organwzaciones Empresarales (CEOC),
donde también se buscaron inversiones para la entidad.

La primera inversidn confirmada para la entidad ez de la marca
Decathlon, que instalard su primera tienda en México en el estado
de Querétaro, lo que representa una inversion por 7 millones de
euros en una extension de 4 mil mewos cuadrados. La meta es
tener 150 tiendas en toda la Republica Mexicana, no obstante, en
el acverdo alcanzado se establece que iniciardn en Querétaro por
las ventajas competitivas que le encuentran en materia deportiva,
¥ se estariar generando 3) fuentes de empleo dirigidas a jovenes.

Con la primera inversidn confirmada y el interés de grupos c-
presariales, Domirguez Servién se dijo sorprendide de que en Es-
pana vean al estado de Querétaro como una potencia econdmici.
Alentados por indices de crecimiento registrados en el estado de
Cuerétarn. el gobernador adelantd que se han logrado acoerdos

En medio de una situacion econemica tan compleja como la
que vive el pais en este momento por la caida de los ingresos
petroleros v la fuerte depreciacion de nuestra moneda, el que
se realicen este tipo de giras y promodiones descritas en el
presente reportaje son, a todas luces, alentadoras. Ojald los
acuerdos se concreten pronto vy llegue una buena cantidad
de euros en inversiones y empleos bien remunerados

para que inversionistas espafoles visiten Querdtaro y cierren mis
negocios: “Esto los tene scrpremdidos. Saben de los indices de
paz social, asi que ven a Querétard con muy buenos ojos”, dijo
el mandetario en videosconferencin con medios de comunicasidn

queretanos, luezo de participar en a apertura de la Feria Interna-
cional de Turismo

Confid en gue en no mds de 30 dias estard en posibilidad de anun-
ciar invessiones del sector acronautico por millones de euros para
la entidad queretana: “Vamos a firmar y concratar pera generar
economia y generar mis empleos para las v los queretanos™, sub-
rayo tras especificar que por cuestiones de secrecia y por el desa-
rrello de las negociaciones, no pucde revelar el monto y nombre
de las empresas que invertirin en |os sectores aeronauticos y de
AUEOpanes automotrices.

Espceifict que cn un plazo médxima de 45 dias cstos inversionis-
tas, encabezados por el presidente del clister aerondutico espa-
fol, estarin en Querdétara para reunirse con los representantes el
clister acrondutico de la entidad, ademas de recorrer los mis de
32X pargues industria es con los que se cuenta ¢n la ertidad.

El mandatario informd que el principal clister aerondutico del
Pais Vasco estd interesado en invertir en proveeduria en Queré-
taro, que es el sigmente paso que s¢ debe dar en nuestra enti-
dad para reforzar el clister aeroniutico. En ese marco anuncio
la probable visita del presidente Enngque Pefia Nieto a Querétaro
el proximo 11 de febrero para inaugura® la quinta planta de la
empresa aerondutica Satran. Ademds, dio a conocer que se fir-
marid un convenio de cooperacion de intercambio de conocimmen-
tos entre los parques aeroespaciales de Espafia v Querétaro. Esta
inversion se complementari con la construccion, a mediades de
este ano, del Centro de Investigacion del Conacyt, especiahizado
en el sector aerondutico.
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ice la sabiduria popular que cuandc uno no sabe a don-

de va, cuando pierde ¢l horizonte por cualjuier motivo
0 circunstancia, lo mejor es regresar al origen, a la raiz, y
entonces reposicionarse v fijar nuzvamente el umbo. No es
un retioceso, el camino andado alli queda, sirve de expe-
riencia, pero lambién se vele rectificar.

A las "nueves” administracioncs gubcrnamentales sc les
puede aplicar lo anterior, principalmente porque las com-
ponen personas con responsabilidades especificas. En el
caso del Poder Ejecutivo, la representacion recae en una
sola persona, sea el gobernador o el presidentz municipal.,
y a mis de cien dias de miciadas, parecen no tener mds
horizonte que el ajuste de cuentas contra sus supuestos
enemigos, v 2l pago de facturas politicas para sus oportu-
nistas aliados.

Por el lado del gobernador queretano, parece no justificarse
la actimd trivnfalista. En ningin momento de su campana
politica aparecia el revanchismo como propuesta; es Ogico
que yaen ¢l cargo mtente deshacerse de los lastres dejados
por la administracidn anterior, tedos sabemos de casos de
dizgue servidores piblicos que solo cobraban v no trabaja-
ban, o que trabajaban mal porque ocupadan el puesto por el
simple mérito de ser amigns, ahijados. vecinos o panentes
de “alguien™ que a su vez tenia una relacion parecica con
otro “elawmen” que estaba mas amiba en la cadena politica.
No por nada las llamados Calzada boys tomaron cierta fama.
También conocemos de cazos de propietarios o directores de
medios de comunicacion que se preocupaban més, mucho
mais, por disputar ¢ cuantioso presupuesto de “comunica-
cion social” de los gobiemos estatal y municipales, que por
mantener informada a la poblaciin a la cual le deben, en
dltima instancia, su concesion, Sin duda hubwo servidores pi-
blicos zn las diferentes instituciones piitlicas que ocupaban
dos o més plazas que, obviamente, no trabajaban, perosi co-
braban. Y va para finalizar, de las decenas de “jubilaciones™
snspechosas de dltima hora acreditando antigiiedades labo-
rales e ingresns que no se justificzban. Pero por esos transas
estan pagando otros que si desquitaban el sueldo v estaban
laborando cumpliendo conel perfil exigido en su puesto. Se
denuncian millonarios faltantes como coartada inmovilista,
pero no se sefialan ni castigan culpables.

A pesar de las propuestis y promesas, estamos viendo
serias regresiones. Con el preteato de sanear las finanzas
plblicas se sulren despidos en masa y con poco L, Se
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DESPEGUE FORZOSO

despide o pide la renuncia de trabajadores que estaban a
unos pocos meses de poderse jubilar, de esos que a pesar
de los cambios politicos se encargzban de mantener en
funcionamiento la estructura dz los gobiemos sin importar
qué partido gobemara, de trabzjadores de base con puestos
modestos ¥ sueldos de poca cuantfa, También se pretende
ponerles freno v limite @ las jubilaciones desmedicas, pero
cs0 afecta a los trabajadores que buscan progresar cn su tra-
bajo, porgue paraque tal medida fuerz equitativa y efectiva,
deberia verse acompaniada por un limite igual a los ingresos
totakes de cualquier servidor piblico. De forma mis clara,
que desde el gobernador v para abajo. nadie pudiera tener
un ingreso total mayor a 42 mil pesos mensuales, y esio
tendria que incluir a presidentes municipales, y hasta a los
diputados y magistrados del Tribunal Superior de Justicia.
Asi, si se las creo.

Perc mientras esc sucedz, se presume de mis de mil despi-
dos zn el Poder Ejecutivo estaal y una cantidad similar en
el municipio queretano, mas unos 400 en El Marqués, y asi
le podemos ir sumando. ; Alguien recucrda que esto fucra
una propuesta electoral para atraer volos?

Lo que también se ve es el manejo patrimonialistz del po-
der, las sospechas de nepotismo tienen bases sdlidas v alli
estin senaladas en algunos medios de comunicacion. Igual
el deteriore en el transporte publico de wodo el estado, las
unidades chatarra volvieron a circular, el pésimo trato v ser-
vicio al civdadano sigue ganando temreno, los abusos des-
controlados contra los vsuarios y auwtomovilistas son cada

Las nuevas administraciones gubernamentales
siguen sin cumplir promesas de campana

SI VISI IAS ESPANA, VI:N A CUENCA

DESCUENTOS ESPECIALES PARA QLIFRETARNOS

1 | con a8 ol kad mas importanles

vez mayores, dan la impresion que esa impunidad es parte
de una factura politice que se esti pagando.

LUn ejemplo mas claro vy gue no es unico, mas bien parece
un modus operandi. El actual presidente municipal dz la
capital querctana le debe buena pane de su despegue a los
veeinos de Hércules y colonias aledanas, ellos lo buscaron
pera exponer sus dudss y temores ante la opacidad con que
se manejo el proyecto (fallido) del tren de alta velocidad
México-Duerdtaro. Ese tema, con sus miltiples ramifica-
ciones, provocd la movilizacion permanente de esa partz de
la poblacion. lo que daria plataforma y visibilicad a otros
sectores que cuestionaron el proyecto, con toda la exposi-
cidn medidtica correspondieate y que sdlo habia que apro-
vechar. Ese “origen” de la campania politica y electoral de
Marcos Aguilar pronto se olvidd, en lugar de responderles a
los vecinos de la zona con un delegado municipal con amai-
20, buena famz y compromiso, se nombrd a una dirigente
de una organizacion de ganaderos de Ezequiel Montes, que,
como dicen los vecinos de la zona, estd aprendiendo lz di-
ferencia entre una vaca ¥ un cindadano comiin y corriente;
es mala leche, lo sé, pero estin enojados.

Hay otro caso igual 0 méds preocupante, como ¢l desman-
telamiento del Refugio Nu'lu para Mujeres Vietimas de
Violencia en Cherétaro, por la via del despido del personal
certificado, para tratar un tema tan delicado y que aparente-
mente estaba dando buenos resultados, por lo menos servia
como Gltima instanciade sobrevivencia fisica y mental para
familias seriamente amenazadas por un machismo en reti-
rada, pero que va a provocar muchos dafios que pueden ser
irmeparables de no existir estas altemativas.

Caso grave ¢l trato gue s ostd dando a la desapanicidn de
personas, se¢ ningunea a los desesperados familiares, se
echan a perder pistas importantes, se pierde tiempo valioso,
se filtra mformacion falsa a los medios y no hay respuestas
vernsimiles ni prevencion para casos futiums.

En fin. no hay explicacidn para elegir como camino el “sa-
near” las finanzas publicas dejando impunes a los sinver-
giienzas v atacando a los trabajadores, sindicalizados o no.
Mis bien parece un “guitate i para ponerme yo”, pogue
las instancias gubernamentales se estan llenando de nuevos
recomendados que no hienen ni la mas peregrina idea de
qué es loque van a hacer donde se les estd colocando. Puras

decepivnes, pues. @
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Alejandro Paez Varel

n un armmngque de emocion y de con-

fianza en las instituciones; quizds
inspirada por el mensaje (George W.
Bush style) del presidente Ennque Feia
Nieto (“Mision cumplida: lo tenemos™,
etc.), Rubén Moreira, gobemador de
Coahuila, levantd la mand v dijo: “Esuna
gran noticia en la basqueda de la segu-
ridad del peis y ademds demuestra que
sobre la decisidn del Estado mexicano
de luchar contra ¢l narcotrifico, no hay
nadie. Porque nadie se puede susiraer de
la accién de la justicia”. Luego, hinchado
de patria agrzgd: “El Estado mexicano de-
muestra que nadie estd sobre él. El gobierno
de la Repiblica esti dando buenos resulta-
dos porque en este sexenio |...]" bla, bla.

“MNadie, ni "El Chapo®, se escaps de la jus-
ticia: Rubén Moreira”, cabeced la prensa
lecal. Los hermanos Moreira son un costal
al tope de descaro, mentira y gusanos. No
voy a gastar muchos caracteres 2n escribir
sobre eso (descarc, mentiras ¥y gusanos)
porque ellos ni flojera me dan a estas altu-
ras. Me dan mas flcjera (“gileva”, pensaba)
los coahuilenses, que los mantienen en el
poder. Porgue, bueno, ¢std bien: se ¢quivo-
caron varias veces al elegirlos, pero, ciga,
E_rnanttnﬁril:u cn la ndmina? Carajo daoble.
O cuddruple: en Coahuila, las vacas si vue-
lan y cagan en tandas dohles

Para Kubén Moreira, la justicta 2s justicia,
siempre y cuando no toque los intereses de
la familia (en ese caso revoluciorana). Para
tedos los demds, la justicia es un plato que
se sirve frio, y en el extranjero.

Los asesores del gobierno federal llevan
muchos metes penzando cdmo revertir
la 1dea pablica de que una casta de po-
liticos corruptos ¢ impunes se apodero
del poder. Una cesta de corruptos, im-
punes ¥y, ademds, indtiles. Corruptos: la
“casa blance™ es ua buen ejemplo. Intpu-
nes: “casa blanca” mds OHL mas Grupo
Higa. Inutiles: los 43 estudizntes, que
siguen desaparecidos.
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JUSTICIA, UN PLATO QUE SE SIRVE EN EL EXTRANJERO

La percepeién de initiles y caradura sc lo
tienen bien ganada. Joaguin “El Cheapo”
Ciuzmin l.oera era un ohjetivo astratégico
pero lo volvieron el dnico; como puso en ri-
diculo al Presidente, 2 mil 500 de los mejo-
res agentes de cinco corporaciores de élite
fueron tras él. Mientras, los padres de ¢sos
43 se la viven rogando al gobierno que
no desistan en la bisqueda. Otro ejemplo:
Infraiber denuncia acuerdos entre funcio-
narios de los gobiernos de Pefia y Eruviel
Avila ron OHL . v van por Infraiber. no por
los senalados en grebaciores.

Los asesores del gobiermo federal llevan
meses y meses razonando qué hacer para re-
vertir la idea pablica de quz una casta de po-
liticos de lo mas sucio se aduend del poder,
Entonces llega la capure de Joaguin “El
Chapao” Guzman. Y entonces se les ocurre ¢l
*Mision cumplida® que tuitea el Presidente.

(Misién cumplida? El vierres 15 de enem. la
policia de Espania tuilea: “Detenidc en Barajas
Humberto Moreira por Orden Fiscalia Antico-
rrupcion. Esta tarde pasa a disposicion de Au-
diencia Nacional. #MisicnCumplichs™.

Los asesores del gobiermo federal llevan
muchos meses haciéndose locos (Mgiic-
yes”, pensaba) en supuesiamentz tratar de
revertir la imagen de una casta de politicos
corruptos e impunes, intdtiles y, ademds, in-
sensibles. Insensibles porgue ni siquierahan
podido copiar al gobierno que los hizo adul-
tos: el de Carlos Salinas dz Gortari. A estas
alturas, al menos un puiado de “corruptos™
(en realidad, oposilores a Salings) esteban
presos o eran perseguidos.

Entonces llega la captura de Moremra y to-
dos, menos los de la baba, aplaudimaos al
aparato de justicia espanol (a |la Fiscalia
Anticorrupcion de Espana) por el arresto de
Humberto Moreira. Esa si es mision cum-
plida, pensamos vy, # la vez, lamentamos que
la just.cia sigan siendo un juguete de lacla-
s¢ politica gobernante. Un juguete mal ju-
gado. Hay mucha torpeza. Los asesores del

gobiemo federal gque llevan meses pensendo
como revertir esa imagen piblica. Pues es la
corrupcion. estiipidns (y aquil sélo parafra-
seo a Bill Clinton). Es la impunidad de los
corruptos, esitipdos.

51 no 25 magia. S1 no es a puntz de tuits y
televisiones gratis. La hLisia de los comup-
tos es larga y la conoce hasta un chamaco
de secundaria. (Quicren una que (si, si, s¢
entiende) no incluva al Presidente y a su
Secretario de Hacienda?  De verdad quie-
ren ur “mision cumplida® que les aplauda
la mayoria v no esa farsa del arresto de “El
Chapc™. que aplauden la DEA y Barsack
Olbama (falteba mids, cabrones) porque nos
pagan los muertos y el espectdculo?

Pues vayan por uno, dos mds o menos gran-
des. Aunque sea para taparle el ojo al ma-
cho, caray. Vayan por el impresentable Car
los Romero Deschamps, lider del sindicato
petrolero. queen es duenio de una fortunaque
ni €l podria contar y que no podrin gastarse
ni sus hijos ¥ los hijos de sus hijos. Vayan
por César Duarte, gobernador v nuevo Luis
Terrazas de Chihuahua, con tantos ranchos
que no podrs recorrerlos ¢n esta o en la si-
sutente vida. Vayan por ellos antes de que
los gringos lo hagan. Porque lo van a hacer,
para vergilenza publica.

Vayan por nc dos ex gobemadores, hombre:
abran la causa que le corresponde a Hum-
berto Moreira, aungue haya sido (o por 250)
lider nacional del PRI. Vayan por Fidel He-
rrera. Zncierren de una vez por todas a Gui-
llermc Padrés y a Rodrigo Medina, camjo.
Investiguen a mas de un ex gobermador de
Sinaloa que —se dice a gritos, a gritos-gri-
tos— adminisiran la fortuna de “El Chapo™.

Esas si son misionzs cumplidas. no frega-
deras (“chingaderas”, pensaba). O, buzno,
sigan preguntandose por qué su “mision
cumplida™ no tuvo el arragtre que pensaban.
Piénsenle otros tres anos como revertr la
idea piblica de que el poder cayo en manos
de una casta de impunes, corruptos, intitiles,
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Deje usted el hombre que
se come el burrito: el de atras,

que aplaude. Foto: Cuartoscuro

torpes ¥ abusones, Siganlz otros tres anos,
pues. Dinero hay para que la paszn cachon-
da, ;no?, que la hacienda pablicaen México
da y da para mas.

Los asesores del gobiene federal se hacen
giieyes (si. si pensaba en “giieyes) cuando
saben claramente qué esperan (esperamos)
los mexicanos: que rompan de una vez con
el ciraulo de impunidad que envuelve a esa
casta. Que encierren con cien candados a

“El Chapo”, pero vayan por las verdaderas
MISIONEes.

Arolite, atolito, wodo el tempo éolito para
no entrarle a los Auro Montiel, ;no? Pues
no s¢ guejen: hasta ¢l mds idiota (“bumro™,
pensaba) sabe que tanto atole con el mismo
dedo empacha. “Madie se puede sustraer de
la accién de la justicia”™, dijo Rubén Morei-
ra. Pues tomenle la palabra, hombre. To-
menscla, v vayan por él.

O qué, jesperamos sentados a gue nos sir-
van ese plato de justicia en el extranjero?
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Nuevo Siglo, Ao 16

(s ‘A
T(}davia no concluian los festejos v las expresiones
triunfalistas de la clase politica mexicana a conse-
cuencia de la detencion del Chapo Guzmdn, cuandn des-
de Espania llegd la noticia de la detencion de Humberto
Moreira, ex goberrador de Coahuila y ex presidente del
Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario
Institucional. Y ahora, por lo pronto, se han guedado mu-
dos odlos quienes festinaron la detencion del Chapo. serd
porque la solidez dz las instituciones de segundad quedo
en ente dicho™. o quii:.'i porgue s trata de una clara refe-
rencia a la selectividad de la justicia mexicana, o tzl vez,
porque la historia delictiva de Moreira no fue lo suficien-
temenie atractiva para que la clase politica nacional hicie-
ra una ¥ mil declaraciones ante los medios de comunica-
cion. Desde otra perspectiva, jqué hizo falta para cue en
México se iniciara una investigacion judicial respecto del
ex gobernador? No lo sé; sin embargo, ¢l ex presidente na-
cional del PRI que impulso a Peia Nieto como candidato
a la Presidencia de la Repiblica estd detenido en Madrid,
Espaiia, sin derecho a fianza, acusado de lavado de dinero,
cohecho, asociacion criminal y otras linduras mas: asi, el
2oz se fue zl pozo.

Y ;qué es lo que sigue? Quizd los responsables del manejo
politico del pais debieran repensar sus estrategias de go-
bierno. En la actualidad, ¢l descrédito social que enfrenta
la dirigencia nacional es tal que dificulta enormemente la
gobernabilidad de la nacion. Es preciso acabar con la co-
mupcion v 12 impunidad. Ahora fue Moreira, pero si por
aquellas latitudes desean continuar exhibiendo las conduc-
tas equivocas de algunos de los miembros de la clase poli-
tica mexicana, tal vez a la vuelta de la esquina podriamos
tener ¢l siguiente escdndalo en el Consalado Mexiceno en
Barcelona ¢ en el de Milin 0 en la Embajada Mezxicana
ante ltalia o en la OCDE, entre otros puntos geogrificos
del Viepr Mundo, En esas condiciones resulta aconse juble
iniciar, por ejemplo, una imvestigacion udicial seria acerca
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EL GOZO... AL POZO

Moreira fue quien impulsd a Pefla
a la Presidencia de la Republica

de las tropelias cometidas por José Andrés de Oteyza v los
empresarics espafioles a quienes representa; sin duda, ha-
bria danos colaterales que bien justificaria la indagatoria.
No obstante, insisto, es tempo de modihicar algunas de las
acciones que intezran la estrategia de gobiemo; corrupeidn
€ inpunided no alimentan la goberabilidad,

Desde otro dngulo, y con el dmmo de ver mejores resul

tacdos en el balance del segundo trienio pefianietista, con-
vendria revisar tamhbién la estrategia 2condmica Obsérve-
se que la caida en los precios internacionalzs del petrdleo
estd relacionada no sélo con una disputa por el mercado,
también los estd con mis de una década dz altos precios
que generaron  incentivos suficientes a un elevado volu-
men de inversiones productivas en el sector. Hoy, frente
a un mundo econdmicamente deprimido en virtud que la
estrategia exportadora ha perdido vigor, se concluye ccn
una baja en el precio de los hidrocarburos que, tal vez,
iendrd un periodp de duracion similar al que wvo el de
los altos precios. Por largo tiempo, los elevados precios

del petroleo estardn ausentes del mercado internacional.
Luego entonces, es preciso revisar la estrategia local; es
necesarip reconocer que la “reforma energética” no dard
los resultados esperados: no hay incentivos para que el ca-
pital privado invierta en el sector, salvo que se malbarate.
En sintesis, recondzcase que falld la estrategia de priva-
tizar ¢l petrdlen e iniciese un nuevo proceso acorde a la
realidad actual,

Desde otra FH:-I.'-FP!.!-{JI.i'\'EI., un pais con [ 20 mulloaes de ha-
bitantes (INEGI-2013), de ks cuales menos de 30 millo-
nes tienen emgleo en la economia formal vy, de ellog, mis
del 90 por ciento de quienes estin inscritos en ¢l Instituto
Mexicaro del Seguro Social reciben ingresos formales de
tres salarios minimos o menos, estd condenade al subde-
sarrollo permanente. Mds adn, los ingresos descritos no
permiten construir montos de ahorro incividual suficien-
tes para que el trabajpdor mexicano disfrute de un retiro
digno. Menos todavia, cuando dichos ahorros se manejan
de manera irresponsable; permitaseme ejemplificar. Re-
cizntemente, la Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro informa que el ahorro de los trabajadores
sufrid cinco minusvalias (pérdidas en les mercados bui-
satiles) durante el 20135, que sumeron mis de 36 mil mi-
llones de pesos. Ello no fue obstdculo para que las Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro (Afores) obtuvieran
en conjunto 26 mil 8200 millones de pesos por concepta de
“ingresos por comisiones” . En el mundc laboral mexica-
ne, ejemplos como el descnto se repiten cotidianamente.
Es imperativo revertir el deterioro ocasicnado ¢l mercado
del trabajo durante los dltimos 30 afios. Necesitamos re-
construir el mercado interno y redistribuir con equidad la
riqueza nacional. Sitvacion de detzrioro similar ocurre lo
mismo en el sector educativo que en el de la salud pobli-
cd. Es indispensable, pues, reconocer errores y cormegir, si
guersines un pais politicamente democralioo, ccondmica-

mente pujante y socizlmente justo p "g
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Constituyente para la

BRAULIO GUERRA. El diputado federal anda

i i | drgano
‘1o": so o menciona fuerle para infegrarse al of]
e spueva” Civdad de Mexico

Y movi-

iA COMER SE HA DICHO!

a

CERARDO v;i.zquﬁz MELLADO. El ahora ex delega-
do federal del Trabajo presentard un recurso legal que

lo exhonere y quite los di
gue le impusieron.

mi imagen, prestigio y a ! er
1€ como p;ufesinnim", sehalt categdrico el lambién

ex funcionario de la administracion de

iz anos de inhabilitacion
“Es Injustu, no s vale que afecten
mi familia. Nunca me osten-

José Calzada

DOBLE CHAMBA

Mientras tanto, en la delegacion del
IMSS también andan estrenando titular,
aungue varios jefecillos de “alld mesmo™
ya andan chambeando para la Sedesol y
dobleteando, aunque sin cobrar doble, en
lz que los despiden y sca oficial.

Por ciertn, me requeteconfirma la Con-
tadora que nomis desempaquen don
Pancho Dominguez v don Marcos
Aguilar de su viae a la Madre Patria,
los cambios y relevos de la segunda
ctapa “mortal” comenzarin a darse en
varias dependencias de los gobiernos
estatal y municipal.

Por cierto, mi fino ¥ bien amado, es muy
curioso darse cuenta de las criticas que ha
tenido este viaje a Espaina por parte de al-
gunos sectores de la oposicion, que dice
serlo, pero gque es como oposicion patito.
Antes los panistas criticaban igual los
viajes al extranjera del gobierno calza-
dista, y ahora son los priyistas los que
Io hacen. No cabe duda de que parece ser
que las criticas son 2n automatico, nomais
porque si v nomas por jorobar. ; Seran ar-
dillas? Habra que preguniarle a'su regre-
s0 a don Aguilar.

Tal como lo hizo don Calzada Roviro-
sa, hoy don Dominguer Servién estd
tznienco mucho éxito en la atraccion de
Huevas inversiones extranjeras para Que-

rétaro. Eso es lo que importa, mucho mis
ahora que la economia mexicana no esta
asi COMo para presumir.

Mi fino v sexi lector, ;a usted no se le hizo
raro que don Pancho y don Marcos via-
jaran al mismo lugar y hasta a los mismos
eventos y sitios por separado? A mi &, aun-
que se hayan znlazado en videoconferencia
juntitos ¥ muy sonrientes para informar de
buenas nuevas para los queretanos.

Lo que también se me hace raroy ya has-
la simpatico es que la nueva secretaria de
Obras, dofia Romy Rojas, por tercera o
cuarta vez anuncia que el afio proximo se
construira el puente de Avenida Umiver-
sidad y Bernardo Quintzna. Desde don
Chufani y don Pio X se supone que se
iniciaria tal obra. ; Ahora si7

Las visitas constantes a tierras quereta-
nas de parte de los diputados federales
del PAN, dofa Lupita Murguia ¥ don
Armando Rivera, esas si que no se me
hacen raras; como que algo quieren, jno?
Digo nomds es un supongando, un suposi-
lorio, pues, de que algo, no sabemos qué,
por ahora, pero de que siguen cueriendo,
siguen queriendo.

MOVIDITOS

Quien lambién anda movidazo por el esta-
do es don Tonatiuh Salinas. No sabemos
31 por encargo de aguien o asi ponmds so-

lito ha decidido no descuidar su tierra. Por
cierto don Braulio Guerra diputado fe-
deral anda en las mismas y se le menciona
fuerte para integrarse al organo Constitu-
yente para la “nueva” Civdad de México.

Y va que hablamos de comer y comer,
rqué le parece a usted, mi sexi v bien
amado lector, lo que me cuenta el primo
de mi amigo ¥ que puede confirmarse en
el perfil de Facebook de la diputada dona
Leticia Mercado?: Desde que entrd este
2016 y desde finales de 2015, doiia Lety
anda come gue come y lo presume como
trabajo en sus redes sociales. Que el ca-
fecito, la comida y el desayuno con uno
y con otra; que las roscas de Reyes; que
la carne asada; que las delicias de otro
desayuno y que mas duces roscas; que
qué bonito edificio; que qué buena con-
vivencia con la gente de aqui y de alld.
Lo cierto es que, independientemente
de las faltotas de ortografia que publica
en su “feis™, nomds uno se percata dz lo
bien que la pasa la legisladora. Aclarm el
primo de mi amigo que no es envidia,
porque &l como, buen cristiano, hizo el

proposito de adelgazar este 2016.

iAh, pero que no le pregunten a dofia
Mercado acerca de temas calientes por-
gue lo tnico que atina a decir es que estd
preanizando foros para poder legislar
sobre los matrimonios del mismo sexo o
el abarto, entre otros! Como presidenta
de la Comision de la Familia en la Le-
gislatura evade dar a conocer su propio
crilerio ¥ facilinente ecla la bolita a los

‘| | g [' ¥ b B '*-:E'.:'*'
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demas porgue ella estd organizando foros
que le dirdn qué hacer "porquz a mi me
gusta legislar de la mano de la gente”.
Asi de facil.

Se nota que dofia Lety le aprendié mucho
i Su antecesor en esa comision legislativa,
don Germsin Borja, que pasd tres afos
sin meterle mano ala ley para, de una vez,
crear una buena iniciativa en tomo a 2sns
temas que demanda la scciedad. La dnica
diferencia es que don Germdn se ocupd
un poco més de sus responsabilidades en
lugar de estar comiendo v comiendo.

CHAMBEADOR

Y ya que andamos por la Legislatura, el
que anda solito, sm companeros de frac-
cion, pero que su buen trabajo se nota y
rebase con mucho lo poco que han hecho
las fracciones del PRI y del PAN, es el
diputado don Carlos Lazaro Sanchez,
quien se da liempo para sacar adelante lo
que su representacion obliga.

Otro de sangre pemredista que estda cham-
beando como si cobrara a destzjo, es don
Ulises Gomez de ka Rosa, el director del
Icateq, quien en tan solo unas semanas ya
firmé varios convenios de colaboracion
con medio mundo para ampliar sus espa-
cios v ofertas educativas para la ensefan-
za cemtificada en varios rubros, y que se
nota que impactarin verdaderimente en
buencs desempencs laborales de los que-
retancs. Ya ¢éra hora de que este Instituto

st guilara las telaraiias. Q
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iA COMER SE HA DICH

CERARDO VAZQUEZ MELLADO, El ahora ex delega-
do federal del Trabajo presentara un recurso legal yue

lo exhonere y quite 105 ¢
gue le impusieron. “Es injusto, no se v
mi imagen, prestigio y a
: = té como profesionista”, i /i !
o! ex funcionario de la admmistracion de José Calzada

los diez afics de inhabilitacion
ale que afecten

mi familia. Nunca me osten-
fald categorico el también

DOBLE CHAMBA'

Mientras tanto, en la delegacion del
IMSS tmbién andan estenando ttlar,
aungue varios jefecillos de “alld mesmo”
ya andan chambcando para la Scdesol ¥
dobleteando, aunque sin cobrar doble, en
lo que los despiden y sea oficial,

Por cierto, me requeteconfirma la Con-
tedora que nomis desempaquen don
Pancho Dominguez v don Marcos
Aguilar de su viaje a la Madre Patria,
los cambios y relevos de la segunda
etapa “mortal” comenzarin a darse zn
varias dependencias de los gobiernos
estatal y mumeipal.

Por cierto, mi fino ¥ bien amado, ¢5 muy
curioso darse cuentade lascriticas que ha
tenido este vizje a Espania por parte de al-
gunos sectores de la oposicion, gque dice
serlo, pero que es como oposicidn patito.
Antes los panistas criticaban igual los
vigjes al extranjero del gobierno calza-
dista, v ahora son los priyistas los que
lo hacen. No cabe duda de que parece ser
que las criticas son en automadtico, nomas
porque si y noméds por jorchar. ; Serdn ar-
dillas? Habrd que preguntarle a su regre-
so a don Aguilar.

Tal como lo hizo don Calzada Roviro-
sa, hoy don Dominguez Servién esid
teniendn mucho éxito en la atraccion de
nuevas inversiones extranjeras para Que-

rétaro. Eso es lo que importa, mucho méis
ahora que la economia mexicana no esta
asi COmo parg presumir.

Mi fino y sexi lector. ;a usted no se le hizo
raro que don Pancho y don Marcos via-
jaran al mismo lugar y hasta a los mismos
eventos y sitios por separado? A mi si, aun-
que se hayan enlazado en videoconferencia
juntitos y muy sonrientes para informar de
huenas nuevas para los queretanos,

Lo que también se me hace raro y ya has-
la simpitico es que la nueva secretaria de
Obras, dona Komy Rojas, por tercera o
cuarta vez anuncia que el afio priximo se
construird el puente de Avenida Univer-
sidad v Bernardo Quintana. Desde don
Chufani y den Pic X sc supone que sc
iniciaria tal obra. ; Ahora si7

Las visitas constanies a lierras quercta-
nas de parte de los diputados federales
del PAN, doiia Lupita Murguia y don
Armando Rivera, zsas si que no se me
hacen raras; como que algo quieren, ;no?
Digo nomds es un supongando, un suposi-
torio, pues, de que clgo, no sabemos qué,
por ahcra, pero de que siguen queriendo,
siguen queriendo.

Quicn también anda movidazo por el esta-
do es don Tonatiuh Salinas. No sabemos
51 por encargo de alguien o asi nomas so-

lito ha decidido no descuidar su tierra. Por
cierto don Braulio Guerra diputado fe-
deral anda en las mismas y se le menciona
fucrie para integrarse al drgano Constitu-
yente para la “nueva” Ciudad de México.

{iA COMERISE HA DICHO!

Y ya que hablamos de comer y comer,
jqué le parece a vsted, mi sexi v hien
emado lector, lo que me cuenta el primo
de mi amigo y que puede confirmarse en
¢l perfil de Facebook de la diputada dona
Leticia Mercado?: Desde que entrd este
2016 y desde finales de 2015, dona Lety
enda come que come y lo presume como
trabajo en sus redes sociales. Que el ca-
fecito., la comida y el desayunc con uno
¥ con otra; gue las roscas de Keyes; que
la carne asada; que las delicias de atro
desayuno y que mis dulces roscas; que
qué bonito edificio; que qué buena con-
vivencia con la gente de aqui ¥ de alla.
Lo cierto es que, independientemente
de las faltotas de ortografia que publica
en su “feis”, nomds uno se percata de lo
hien que la pasa la legisladora. Aclara el
primo de mi amigd que no es envidia,
porque él como. buen cristiano. hizo el
propasito de adelgazar esie 2015.

iAh, pero que no le pregunten a dona
Mercado acerca de temas calientes por-
que lo inico que atina a decir es que estd
organizando foros para poder legislar
sobre 108 matrimonios del mismo sexo o
¢l aborto, entre otros! Como presidenta
de la Comisxin de la Familia en la Le-
gislatura evade dar a conocer su propio
criteric y ficilmenie echa la belita a los

demas porgue ella estd organizando foros
que le dirdn qué hacer “porque a mi me
gusta legislar de la mano de la gene”.
Asi de fécil.

Se nota que donia Lety le aprendié mucho
4 su antecesor en esa comision legislativa,
don Germéan Borja, que paso tres anos
sin meterle mano a la ley para, d2 una vez,
crear una buena iniciativa en tomo a €sos
lemas que demanda la sociedad. La tnica
diferercia es que don Germadn se ocupo
un poco mids de sus responsabilidades en
lugar de estar comiendo y comiendo.

Y ya que andamos por la Legislatura, el
que anda solito, sin companieros de frac-
cidn, pero que su buen trabajo se nota y
rebasa con mucho lo poce que han hecho
las fracciones del PRI y del PAN, e: el
diputado don Carlos Lazare Sdnchez,
quien se da tiempo para sacar adelante lo
que su representacion obliga.

Otro d= sangre perredista que estd cham-
heando como si cobrara a desta o, es don
Ulises Gamez de la Rosa, el director del
[cateq, quier en tan solo unas semanas ya
firmd varios convenios de colaboracion
con medio mundo para ampliar sus espa-
cios y ofertas educativas para la ensefan-
za cenificada en varios mbros, ¥ que se
nota que imaactarin verdaderamente en
buenos desempeiios labmales de los que-
retanos. Ya era hora de que este Instituto

se quitarn las telarafias. - E
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Verticales, Horizontales,
Romanas, Enrollables,
Plisadas, Panel, Celulares,
Shangri-la, Sheer Elegance.

ALFOMBRAS: :%5

Residenciales, Trafico
continuo, Modulares,
Pasto sintético y Tapetes
personalizados.

PISOS:

Losetas vinilicas, Piso
laminado, Residencial y
Comercial, Conductivos,

Disipativos, Duela tipo

madera, Zoclo vinilico

MOBILIARIO:

Sillas, Sillones ejecutivos,
Escritorios, Sillas escolares,

Archiveraos, Librerosy
Lockers, Estaciones de

trabajo.

Aluminio | Herreria | Tablaroca | Plafones | Puertas Automaticas | Aire Acondicionado

@ Ademas del 3% al 30% de descuento adicional en persianas participantes.

Plaza Constituyentes Local A-50, Paseo Constituyentes #1285 Corregidora, Qro.
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DETENIDO. El ex lider nacional del PRI y ex gobernador de Coahuila,

Humberto Moreira, se encuentra detenido en Espaiia,
donde se le ha relacionado con grupos criminales en México

facebhook.com/andresestevez mx

www.andresestevezr. mx

E——

BARRIOS. Para bien o para mal, Juan Barrios, inmartalizado en cartulinas
del transporte pablice, fue ungido come el presidente

de la nueva empresa del transporte
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UBER. Taxistas concesionados se manifestaron en Palacio de Gobierno para exigir

a la autoridad actide y prohiba la plataiorma Uber y Cabify,
por considerarlas un servicio ilegal

BUENAS NOTICIAS. La gira por Espana de nuestras autoridades locales
na sdlo fue por temas de twrismo, fue bien aprovechada
y se concretaron un par de inversiones

YOSHELINE. La PG difundit un video de una cimara de seguridad ubicada
en PFaseo Constituyentes, donde se observa a la joven dEﬁlPar-EﬂIiE
abordar un automavil compacto color gris por su propia voluntad, las autorida-
des piden la colaboracion de la cindadania para la identificacion del vehiculo
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INCENDIO. Un incendio en la empresa Daewoc obligo
a mas de 200 trabajadores a evacuar el edificio, las autoridades
de Proteccion Civil del municipio de El Marqués afirmaron —aquel dia—
que la planta no cumple con todas las normas de seguridad... ;Y7
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Sodoma y los Politicos

Ficardo Morales

asta inicios del 2015 el nombre de Ernesto

Luque Hudson sonaba con gran fuerza al
interior del Partido Revolucionario Institucio-
nal (PRI), va que se perfilaba como candidato
a la presidencia municipal de Querétaro, situa-
cion que para su beneficio no se consolida.

De ser el delegado del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) mas destacado de las ql-
timas décadas (va que logré que el gobierno fe-
deral invirtiera mil 300 millones de pesos en la
construccidon de un Hospital General, tras mas
de 40 anos de no construirse uno), paso a ser el
titular en la entidad de la Secretaria dz Desarro-
llo Social (Sedesol).

Y es que ser delegado de la dependencia mas
“dadmvosa™ no es cualquier cosa ¥ no debe to-
marse a la ligera, va que significa hacer capital
politico, votos como nosotros loz “maortales™ los
conocemos. Ser el responsable de distribuir los
apoyos que otorga el gobierno del presidente de
la Republica, Enrique Pena Nieto, es algo serio,
¢s ccharse a la bolsa a los querctanos de todos
los rincones de los 18 municipios.

-~ Concavo y Convexo

Salvador Castlllo

as buenas noticias llegan desde Espana, pnmero con la
Lprrn.luctiva gira de trabajo que realizaron nuestras auto-
ridades locales con motive de la Feria Intermocional de To-
rismo, ¥ luego por la noticia de la detencion de Humberto
Moreira en aguella nacidn 2or supuestos actos ilicitos. donde
aparertemente no hay impunidad para los peliticos delin-
CUentes mexicanos.

Entrerios en matera.

Humberto Moreira Valdés fue acusado y calificado de infini-
dad de adjetivos que describen la criminalidad con la que ac-
tud como gobernador de Coahuila —su hermano Rubén anda
en los mismos pasos=, esas denuncias o obligaron a salir por
la puerta de atrds con su renuncia a la presidencia nacional
del PRI. Todo lo contrario al evenlo multitudinano conel que
s¢ estrend en el Querétaro Centro de Congresos, donde fue
aplaudido y vitoreado como héroe nacional.

Cubri 2se evento, y atin lo recuerdo. En marzo del 2011 Hum-
herto Moreirs toma protesta en Cherétan como presidente del
Comité Directivo Nacional de PRI el Centro de Congresos
abarrotado hasta los dientes y con un operativo de seguridad
que envidiaria el mismo Papa; lammentablemente, como ocurre
en eventos pertidistas, prevalecio ‘a desorganizacion, la eufo-
ria y el sobrecupo de asistentes ( producto de acameados).

En julio de 2015, c¢on la participacién de Relando
Gonzilez Trevifio, el gebierno de Estados Unidoes ob-
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¢LUQUE 2018?

El reto de Luque es grande, primero debe superar lo
hecho por su compaiero de pariido, Manuel Pozo
Cabrera, que no logré gran cosa, gracias a su falta
de empatia y, segundo, le corresponde hacer brillar
la dependencia federal, cosa que tampoco logrd en
ningun momento su antecesor, David Palacios.

Lugue, al parecer, viene con un historial limpio. con
un pasado exitoso, con empuje y sobre todo un pa-
drinotote de corte nacional, Emilio Gamboa Patron,
situacion que debe considerar el partido de enfrente,
Accion Nacional v los gallos que estén pensando en
ser candidatos a alcalde capitalino en 2018.

Dicen los que saben que el cambio de Palacios a Luque
obedecid no s6lo a que Hudson es candidateable, sino
también a que David no supo separarse de un panis-
ta que también veremns en las holetas electorales del
2018. Nombre que dejo a su imaginacion, amigo lector.

Diran muchos gque es tlemprano para especular (v que
es0 no es Stico), pero lo ciero es que hay cosas que se
ven venir antes de que tengan que oficializarse, asi es
la politica, un jucgo de ajedrez en el que los rivales tra-
tan de hacer jugadas precisas y ademds adelantadas.

No hay nada escrito, ni algo seguro en el futuro,
pero hacer proyecciones y escenarios de lo que po-
dria pasar es algo que me apasiona y no se pierde
nada sino resulta, aungue en los dltimos siete afios.
gran parte de lo que he planteado ha sido acertado.
Sin embargo, hasta esta vez tengo la oportunidad
de escribirlo en un espacio como el gue me conce-
de el director de Magazine de Querétaro, Andrés
Estéves, a quien agradezco. Wi

Con padrino, historial limpio y con empuje,
Lugue Hudson

JUSTICIA EN EL EXTRANIJERO

tuvo pruebas dz lavado de dinero, malversacion de
fondos y organizacién criminal en contra de Humber-
to Moreira Yaldés. Desde el 2013 Morcira y s5u familia
se mudaron a Espana. dondz el priista aparentemente
estudiaba una maestria,

Tanio el gobierno de los Estados Unidos como el de Espaiia
tuvizron argumentos suficientes para investigar al 2x presi-
dente nacional del PRI, pero en México se mantuvo en la
impunidad y lejaro de cualguier tipo de acusacion.

El trascendente documento de In Corte de Justicia Federal de
Texas inicid una pesquisa contra el ex gobernador que de-
fraudd a Coahuila con apovo de operadores como Rolando
Gonzalez Trevifio, quien declard con lujo de detalles las for-
mas ¥ los medios con los que operaron.

El gobierno espafiol lo investigs por supuesto lavade de dine-
ro, organizacion criminal (se le ha ligado a los Zetas) v mel-
versacion de fondos. Se le puso el ojo encima desde el 2013,
ciando recthics A ol enros en coatro. cuentas diferentes
cuando radicod en Barcelona.

La Fiscalia Anticorrupcion y el juez Santiago Pedraz
llevan varios meses detrds de la pista de Moreira. Los
fiscales y el magistrado llegaron a viajar dos veces a
Texas para intercambiar informacion con las autoridades
estadounidenses sobre el conhuilense, informé la Agea

cia EFE.

“Segun estas fuentes, la razdn por la que los Zeas mataron
a su hijo en 2012, José Eduardo Moreira, de 25 aiios, fue
porque ¢ ex gobemador de Coahuila estaba moviendo dinero
sin el control de la organizacion criminal™, destaca la nota de
El Esparol. irmada por la peniodista Carlota Guindal,

En su momento, de acuerdo con la version de Moreira, Mi-
guel Angel Treviio Morales, “El 2-407, lider de los Zetas,
ordend ssesinar a su hijo en venganza por la muerte de un
sobrino del capo en un enfrentamiento con fuerzas eswatales.

Moreira Valdés fue detenido ¢l pasado 15 de enerode 2016 en
el Aeropuerto de Barajas, Espafia, por una operacion llevada
a cabo por el juez anticorrupeion Santiago Pedraz. Sabemos,
por la informacion que ha trascendido, que el gobierno de los
Estados Unidos también tiene motivos para investigarlo y en-
Juiciarlo, todos menos ¢l gobierno mexicano y su presidente
Enrique Pefia Nieto.

Moreira estd en libertad pero con restricciones, no puede salir
de Fspana

Mientras se resuelve el caso, en México se han emitido dis-
cretas y extrafias muestras de apoyo para el expresidente
del PRI: una cadena de oraciones, y una manifestacion de
coahuilenses que lo describen como un dngel que vino a avu-
dar a los mas necesitados. Sus mis cercanos, aquellos que se
tomaron la fote con &l en 5u toma de protesta en Querétaro,

no dicen nada. Q|
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Corregidora
Redaccidn

Serrato Malagon asegurd que hay
buena respuesta ce los lideres tianguistas

I municipio de Corregidora. a través de
la Secretaria de Desamollo Sustentable,
puso en marcha el proceso para la renovacion
de licencias de funcionamiento 2016, imple-
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LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO 2016

*Habra descuentos en enero, febrero y marzo por pronto pago en el refrendo de licencias
*De octubre a diciembre de 2015 se redujo el numero de negocios irregulares

de poco mas de dos mil a mil 272

En octubre de 2015, luego de realizar el
Censo Comercial de Negocios, se visi-
taron 5 mil 491, de los cuales, 2 mil 209
contaban con alguna imregularidad. Por
lo anterior, se implementaron estrategias
como la reduccion de requisitos v el re-
glamentar negocios ya en funcionamiznto
y rezogoados por trimites de uso de suelo,
lo que permitid a los vendedores regular
sus negocios, disminuvendo para el mes de
diciembre de 2015 el ndamero dz negocios
irregulares a mil 272.

“Estamos en muy buenos términos tra-
bajando corn los lideres de los tianguis,
tienen muy bien definidos sus dias, sus
horarins vy las vonas donde pueden esta-
blecerse, ademids estamps en constante
comunicacion con todos ellos”™, indico
Efrair Serralo Malagdn, directer de Desa-

mentando estrategias que proporcionarin a  rrollo Econdmico,
los comerviantes y empresarios de la demar-
cacion mayores facilidades para el refrendo

de sus permisos.

Para este 2016, el municipio de Corregido-
ra ha considerado olorgar un descuento en el

refrendo v apertura de licencias por pronto
pago. La liwencia municipal de funciona-
miento tendrd un descuento del 23 por ciento
durante enero y febrero, asi como un 15 por
ciento en el mes de marzo. Las asociaciones
industriales, camaras de comercio, indusina,
servicios u ctras organizaciones legalmente
constinidas obtendrin un descuento del 40
por ciento.

Los establecimientos con venla, consimo
o almacenamiento de bebidas alcohdlicas
recibirin un descuento del 8 por cient en
encro y febrero, asi como un 5 por ciznto
en maizo,

l.os heneficios v descuening para establect-
mientos empadronados (e se encuentren
ubicacos en zona de afectacion y mejoras,
denvado de la ejecucion de obras puiblicas
municipales, estatales y federales, tendrin un
descuento del 80 por clento de enzro a junio,
y de ua 60 por ciento de julio a diciembre del
presente aiic.

La apertura de licencia municipal de funcio-
namiento modahidal SARE, micronegocio,
comercio bidsico o comercio al por menor,
pagard una tarifa tnica de 92 pesos. Por su
parte, el refrendo de hicencia municipal de
funcionamiento madahided  micronegocio,
comercio bdsico o comercio al por menor,
pogard una tarifa Gnica de (41 pesos,

*“MNo tenemos ningan conflicto con los comer-
crantes en la via piblica, los decomisos son
altamente esporidicos, ya cue siempre busca-
mos agotar el didlogo. Cuando se han llevado
a cabo algunos decomisos ha sido porque son
productos que ponen en riesgo a la poblacion
o estin prohibidos por la ley™, sefald Serrato
Malapin.

En ese sentido indicd que los comercizntes
son retirados de algunos espacios cuando
dichas zonas se desarrollan comercial © ha-
bitacionalmente, debido a gue los fracciona-
mientos cuentan con sus propias dreas comer-

ciales, @
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APLICA 70% DE SU PRESUPUESTO EN OBRA SOCIAL

*Anuncio el presidente municipal Mario
Calzada que se revierte la aplicacion;

ahora sera un 30% para gasto corriente

BIERNO
Mario Calzada asegura que contari con el apoyo
de su equipo de trabajo y de los lideres sociales

| presidente municipal de El Marqgués, Mano

Calzada Mercado, acompaiiado de su esposa
Lorena Regalado de Calzad: y su hija Lorena Cal-
zada Regalado, presentd los resultados de los pri-
meros cien dias de la admimstracion, marco en el
que hizo el anuncio del programa 70-30, que tiene
que ver con el beneficio de los ciudadanos como
una prioridad en 2l ejercicio del prasupuesto.

“5e trata de un cambio radical, es un giro de 360
erados respecto de la forma de trabajar de los muni-
cipios de tado el pais. Nuestro propositc es invertir
el 70 por ciento del presupuesto en servicios publi-
cos, en educacion. en salud, en caminos v carrete-
ras. en seguridad, v Gnicamente el 30 por ciento en
oasto corriente’™,

Dentro de la dindmica financiera de los muni-
cipios en México la aplicacion es a la inversa;
sin embargo. el alcalde Mario Calzada sostuvo:
“En El Marqués cambiaremos. Asumo el costo
politico que esto implique, pero estoy seguro de
que contaré con el apoyo dz los funcionarics, de
mi cquipo de trabajo y lideres sociales, porque a
la poblacién nos debemos™.

La finalidad del Gobierno municipal es transfor-
mar la vida de las personas que habitan en esta
demarcacion, y esto implica una modernizacion
para poder potencializarlo como un destino para
la instalacién de mis empresas que generen em-
pleos y, por otro lado, gestar la vocacion turistica
que El Marqués concentra.

En este sentido, el municipe marquesino hizo
anuncios: “A La Cafada de alguna manera que-
remos empoderarla en el tema de turismo, porque

lenemos cosas muy mteresantes en La Caiada,
que fue el origen dz Querétaro, [...] Estaremos
anunciando un teleférico para subir a un parque
que haremos. en donde tendremos un Museo de
Sitio, un Muszo del Danzante ¥ un Museo del
Agua que tendrd un jardin botdnico, un drea de
restaurant, comercio, artesanias del muricipio,
que serd un imporiante generador de recurscs
y de empleos; ese recurso trataremos de que se
aplique para las necesidades del municipio™.

En la modernizacion de lcs procesos administrati-
vos, el presidente municipal Mario Calzaca tam-

10

bign div a conocer avances. “El municipio esta =sen-
tando las bases para el proyecto de digitalizacion
de los documentos, con €l cual se planea digitalizar
25 millones de imigenes de las diferentes dreas y
asi tener una correcta clasiiicacion, conservacion y
acceso a la informacién, cumpliendo con la Norma-

tividad de Calidad y Seguridad™.

Dentro de los resultados que también fueron ex-
puestos por el alcalde Mario Calzada estd la ejecu-
cion de obras de infraestructura bdsica en diferentes
comunidades del municipio, en las que se aplicaron

33 millones de pesos del programa Hebitar. @
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Viene de la p. 3

En la industria auwtomotriz, ¢l gobemador del cstado
ce Querétaro, Francisco Dominguez Servién, firmé un
convenio con industria autometriz para fortalecer el
sector 2n la entidad. Durmnte sus actividades, el man-
catario estatal participd en el Foro lberoamérica Em-
presarial con el tema “Oportunidades de inversidn en
el estado de Querétaro”, en donde atrajo la atencion de
CMpresarios e inversionistas por iniciar sus negocios
en el estado,

Fue ¢l caso de Indastrias Ochoa, con quienes realizo
la firma de un convenio para buscar su expansion en
Querétaro, dicha empresa espaiola se enfoca en la
manufactura de piezas automotrices; su cxpansion
traerd consigo la creacion de nuevos empleos, po-
sicionamientio del estado y atraccién de mis inver-
slones

Mids tarde, Dominguez Servién se reunié con el
CEO de ITP, Ignacio Mataix, empresa que ya se en-
cuentra instalada en la entidad querctana, es perte-
reciente al sector aeroniutico y se dedicz a la repa-
racion de motores y la realizacion de sus pruebas;
en su reunion, el gobernador y el CEO de la empresa
intercambiaron ideas y propuestas para coadyuvar

al desarrollc de ambos y posibles futuras inversio-
nes en Querdtaro.

TURISMO

A San Juan del Rio llegard un nuevo hotel, estard sobee la au-
topista 37 con una oferta de 150 habitaciones: esta inversion se
consolidd durante la gira de trabzjo que Francisco Dominguez
Servién sostivo en Espafia en el marco dz la Feria Intemacional
de Tunsmo de Madnd. Serd una inversion conjunta entre un
complejo hotelero espaniol (cuyvo nombre no se ha revelado) y
el empresario v ex presidente municipa’ de San Juan del Rio,
Jorge Rivadeneyra Diaz. Se aplicarin 200 millones de pesos,

“Lo que cerramcs hoy de manera formal es esie hotel
para San Juan del Rio, 150 habitaciones, una inversion
de 200 millones de pesos, mitad de este grupo cspaiiol
y mitad por un empresario gueretano que conocen muy
bien. el ingeniero Jorge Rivaneyra”,

Para promocionar al estado de Querétaro como atractivo tu-
ristico se invertirdn 160 millones de pesos, un acuerdo que se
logrd con el secretario de Turismo federal, Ennique dz la Ma-
drid Cordero, asi lo informd Francisco Dominguez Servién
durante la Feria Internacional de Turismo de Madrid. Esie
recurso serd invertido, entre otros proyectos, para fomentar la
promocion de la ruta redisefiada del Ane. el Queso v el Vino:
“Les puedo anunciar que hemaos cerrado con el Secretario de

Tunsmo una inversion bipartita, la Secretaria de Turismo Fe-
deral pondid 80 millones de pesos vy i administracion, los
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BUSCAN INVERSIONES

Muy fructifera la presencia de la Secretaria de Turisme queretana en la Feria Muadial de Turismo de Madrid.
El secretario Hugo Burgos durante un recorride con Fancho Dominguez y el edil queretano Marcos Aguilar

querctanos, pondrdn 80 millones de pesos; de enirada habra

una inversion de 160 millones de pesos en el sector turisico,
empezaremos a disefiar la ruta del Ane, Queso v Vine™.

Del tema. Hugo Burgos Garcia. secretario de Turismo esta-
tal, ¥ quizn acompafia al gobernador, explicd que se buscard
impulsar las rutas de Querétaro, los congresos y Ios Pueblos
Migicos. “Es mids bien lo de la ruta religiosa, Centro Histo-
rico, ¢l Centro de Convenciones; la mta religiosa ¢s una a las
que podremos apostarlz con las misiones de la Sierra Gorda™,

El Secretario de Turismo estatal sostuve una reunicn de
trebajo con la secretaria y directora general de Turismo de
Galicia, Maria Nava Castro Domingucz. Durante el encuen-
tro, los funciomarios intercambiaron experiencias sobre las
diversas sstrategias de promocion y comercializacion de los
productos turisticos de Querétaro y Galicia, respectivamente.

Maria Nava Cestro Dominguez comentd que actualmente

la region gallega recibe 4 millones 600 mil turistas al ano
y han basado su promocién wristica en el valor cultural del

Camino de Santiago v la cindad de Santiago de Composiela.

“Quenétaro tendri que aprender de experiencias exitosas a nivel
mundial para foralecer a la industriz turistica local. Tenemos
un estadc con un alto legado cultural e histéneo que podemos
explotar de mejor manera y buscar nuevos esquenias paa guo-
vechar el urismo religioso™, expuso el secretario Hugo Burros.

QUERETARO

Desde lz gira realizala por Espana, el presidente muni-
cipal de Querdtaro Marcos Aguilar Vega informd que la
capital del estado sed la sede anual permanente de un
encuentro mundial de escritores, sz trata del evento “Hay
Festival”, que reunird a mis de cien escritores de 40 paises
y que permitird a la administracion municipal alcanzar su
objetivo de convertir a Querétaro en la capital mundial de
la lectura.

El edil explicd que el municipio invertira 2 millones de
pesos en la organizacitn de este festival cultural que nacid
en Cartazgena v que se desarrollara de manera permanente
cada mes de septiembre en Querétaro. Se calcula que esta
actividad pueda atraer turismo internacicnal al municipio
capital v que podria generar una derrama econdmica de
hasta 100 millcnes de pesos,

En febrero se hard el anuncio oficial del evento y el pro-
grama de eventos que podria contener. Para el edil, el mes
de septiembre con “Hay Festival™ y octubre conel “Trova-
Fest” serdn catalogados como meses culiurales en el mu-
nicipio de Querdtaro.

Reunidos en Espaiia, ¢l alaalde d: Querétaro logrd zes-

tionar 15 millones de pesos con la Secretaria de Turismo
federal que se invertirin en obras de imagen urbana de
Centro Histdrico de la ciudad. Para obteaer més recursos

Contincia en lap. I7
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CIUDADANA

Redaccitn

Viene de la p. 15

¢en la promocitn de la ciudad, el alcalde informd que mul-
tiplicarin el recurso que se obtenga del nuevo impuesto a
hospedaje que comenzo a cobrar el municipio desde el |
de enero del presentz ano. Los 7 millonzs de pesos gue se
esperar obtener del impuesto seran duplicados por otros
7 millones que pondria el municipio, ¥ luego multiplica-
dos con 7 millones del Gobierno del estado v 7 millones
del Fideicomliso de Promocion Turistica (Fiprotur) para
un total de 28 millones, que luego serian duplicados en la
federacion para conseguir 56 millones de pesos para pro-
mocidn turistica de la capital.

Buscardo obtener experwencias de Espana en materia
de movilidad, Marcos Aguilar se reunidé con Juan José
Santiago Pérez, director de operaciones de EMT [Em-
presa Municipal de Transportes de Madrid); en dicha
reunion se tocaron temas importantes sobre movili-
dad y casos exitosos que han tenido. El edil queretano
sbordd el tema del sistemas de bicicletas compartidas,
ciclopistas y transportes. Explicd quz en la bisgueda
de una ciudad con desarrollo, como dicta el Plan Mu-
nicipal, estos casos exitosos pueden ser replicados en
Querétaro para lograr una mejor movilidad en la capi-
tal del estadc.

En el municipio de Arévalp, Marcos Aguilar fue invitado
a firmar el libro de visitantes distinguidos y le fue entre-
cado el escudo de la ciudad por el alcalde Vidal Galicia
Jaramillo, quien manifestd su interés por hermanarse con
Santiago de Querétaro.

En el marco de la gira por Madrid, la presidenta del Patro-
rato del sistema municipal DIF, Tere Garcia de Aguilar,
s05tUVO una sene de reuniones con nstutuciones pablicas
que ejecutan programas de asistencia sccial, a la parde la
senda para alraer inversiones, Wrismy y mepres practi-
cas ambientales. Tere Garcia visitd las instalaciones de la
Direccion General de Servicios para la Familia y la Infan
cia, ubicadas en Paseo de la Castellana, Madrid, Espaia,
donde conocia prachcas Programas exiinsns, npﬁ{'.:l:tr_w A
la atencion de las familias y a los menores.

El objetivo del recorrido fue ver los provectos adaptables
para mejorar zl servicio asistencial de los programas que
se manejan en el municipio de Querétaro, con ello fortale-
cer la calidad de atencion ofrecida a las familias y grupos
villnerables que recibe esta dependencia.
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BUSCAN INVERSIONES

En e caso de Enlace Lezislativo, Alegandro Gonzilez Va-
lle visitéd Santiago de Compostela, una de las once ciu-
dades hermanas de Querétaro, pues se planea organizar
en 2017 un reencuentro de todas estas ciudades hermanas
que hene Querétaro a fin de restablecer el vinculo de her-
manamiento y ampliarlo para tener wrismo en tedas sus
modalidades, en las once ciudades.

Por parte de Querétaro se abrird una estrategia para que
Querétaro pueda exponer a Lspafia a través de los repre-

sententes del Fiprotur v de Pro México, vy se corozca ¢l
tipo de inversiones que se requieren en el estado espaiiol,
v que puedan ser de interés de empresanos mexicanos.

CORREGIDORA

El municipio de Corregidora, a través de la gestidn de su
presidente municipal Mauricio Kuri Gonzilez, logro atracr
de Espana 1os proyectos de construccion de dos polideport-
vos para ¢l municipio. Este proyecto representard una inver-
sion de 260 millones de pesos eproximadamente, inversion
que serd realizada por empresas privadas, particularmente
por constructores querctanos, pero con la supervisiin y ea-
periencia de empresas espanolas expertas en la materia,

El municipio de Corregidora estaria a cargo de la super-
visitn de las instalaciones, ofreciendn miiltiples espacios

para la prictica del ejercicio ¥ varios deportes. a un bajo
costo para ¢l publico, inclusive menor que el que se cobra
en el Parque Querétarn 2000,

Cada uno de esios polideporiivos contard con alberca, car-
dio, pista para correr, gimnasios, salon de usos multiples,
canchas, vestidores, cafeteria v drea de servicio, eatre
otros beneficios.

Ll edil adelantd que posiblemente uno de los :rnlidnpﬂr-
tivos sea construido en Tejeda. Kuri Gonzdlez confia que
producto de su visita 2 Espaiia en proximos dias se acuer-
de el arribo de empresanos espanoles para conceer los si-
tics de inversion v las condiciones del municipio.

Uno de los sectores al que le apuesta ¢l edil es el anto-
motriz, que podria detonarse gracias a la ubicacidn gue

coloca a Correzidora en un corredor importante cercano
a Guanajuato.

Ern medio de una situacion economica tan compleja como la
que vive el pais en este momento por la caida de los inzre-
sos petroleros y la fuerte depreciacidn de nuestra moneda, el
que se realicen este tipo de giras y promociones descritas en
el presente reportaje son a todas luces alentadoras. Ojald los
acuerdos se concreten pronto y llegue una buena cantidad de

eurns en nversiones y empleos bien remunerados @

Mauricio Kuri, alcalde de Corregidora, acompanado del secretario de Desarrollo Sustentable del Gobierno del esta-
do, Marco del Prete, v el gobernador Dominguez visitaron a importantes dirigentes del empresariado espanol.
El edil se muestra confiado en que pronto se verin los resultados de estos acercamientos
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"EQUIVOCARSE MENOS Y APORTAR MAS”: VUCE

INICIO DESLUCIDO

oseedor de uno de los lugares de élite en el fiitbol
mexicano como director téenico, Victor Manuel
Vucetich, estratega de Gallos Blancos, busca encon-
trar entre los integrantes de su plantel ese punto de
equilibrio que le permita trabajar con tranquilidad lo

que resta del Clausura 2016, luego del accidentado
inicic de la campaifia.

LEn una charla exclusiva, El Rey Midas reconoce que
les ha costzdo trabajo revertir erroces especificos en
¢l temeno de jucgo. ademds de buscar adaptarse a
un esquema diferente tras la salida de alzunos juga-
dores; habla, ademds., sobre su [uturo inmediato tras
la culminacion del contrato que lo liga con Gallos
Blancos al terminar este torneo, vy aclara especula-
ciones sobre el dnimo al interior plumifero tras el
inicic poco alentador dz este certamen.
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Vucelich reconcce gue les ha costado trabajo reverlir errores

Pregunta. Profesor, ;qué ha pasado en estos 180
minutos?

Respuesta. Estamos todos inconformes, incomodos
y molestos, pero son parte del fitbol. ;Qué es lo que
ha pasado? No hemos side un cquipo concentrado,
hemos perdido por detalles, que los hemos practica-
do, hablado ¥y visto, sin embargo, los hemos cometi-
do. No estamos todavia en 'a concentracion maxima,
y saber que los detallitos son lo que en un momento
dado nos van a dar esa calidad de equipo.

P. ;Querétaro es un equipo que ests acostumbra-
do a trabajar con la presiom en contra?

R. Yo llegué en una circunstancia muy complicada.
Afortunadamente hubo una respuesta fantdstica, des-

-

YA CONOCES TODO LO QUE TENEMOS -

PARATI...

PLAZA
CONSTITUYENTES

pués de eso hemos tenido més 0 menos un punto de
equilibrio, porque hacer 26 y 24 puntos [Clausura
2015 vy Apertura 2015) creo que es muy estable, La
competencia, a pesar de las circunstancias que nos
tocaron en el torneéo con tantos lesionados que no
pudimaos contar con ellos, hoy dia parece que atrave-
sAMOs una circunstancia un poquito similar con basc
a la venta de algunos jugadores y la contratacién un
poquito fuera de tiempo para empezar de una msjor
manera v esc nos ha creado una inestabilidad, esta-
mos en esa bisqueda de encontrar un equipo que en-
a1 ese punto de equilibrio, y lo vames logrando por-
yue hay una actitud y disposicion enorne por parie
dzl plantel, hay un profesionalismo extraordinario.

P. Mientras afuera hay criticas y dudas por los
resultados, jeomo estdn al interior del grupo?

R. Adentro del grupo todo esti perfectamznte bien.
Mo hay ninguna duda en 2se renglon: hacia afuera es
lo mas comun que existe, sobre todo en los medios
dz comunicacion, porque tienzn que generar poleé-
mica para vender més perigdicos, més noticias, es lo
mas comun, sin generar un andlisis consciente; por
es0 se desinforma un poco a la gente.

P. La dltima vez que tuvo un inicio complicado
fue en el Apertura 2011 con Monterrey, esa oca-
sion se sobrepuso e incluso fue campedn de Con-
cachampions, ;estid aplicando la misma forma de
trabajar para revertir la sitnacion y convertirla
en un proceso de éxito?

R. Porsupuesto, es parte de la vida, del trabajo, del
fitbol. Las circunstancias se van dando para poder
generar algunas otras expectativas. Como dice la fra-
se: cuando existe una crisis o una mini crisis, podria-
mos decir en estos momentos porgue en nuestro pais
un partido se pierde y se arma una crisis, entonces,
cuando existe una crisis, la definicion de crisis es to-
mar decisiones.

P. ;Hoy hay una mini crisis en Gallos?
R. No, yo creo que no, todavia no.

Contintia en lap. 19
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“"EQUIVOCARSE MENOS Y APORTAR MAS”: VUCE

JULTIMO SEMESTRE CON GALLOS?

P. Este es el altimo torneo que tiene firmado Va-
cetich con Gallos Blancos, ;le gustaria irse consi-
oniendo algo importante?

R. Seria fantdstico culminar un contrato que estd
establecido hasta el momento y culminarlo, de al-
guna manera, mejor todavia que con la cual 1m-
ciamos,

P. ;Se ve usted aqui en Gallos después del primer
semestre del ano?

R. Eso el tiempo lo dird, lo veremcs. Cuales son los
planes, los objetivos, buscaremos los didlogos que se
tienen que dar. o sino, simple y sencillamente como
profesional es una carrera y entendemos ¢l entorno y
sabcmos cOmMo 3¢ mancja,

REFUERZOS Y SALIDAS

F. Cada que hay un proceso de transferencias, el
técnico hace su carta a los Reyes, [ quedo satisfe-
cho con lo gue le dejaron los Reyes, o hubo cosas
que...(interrumpe)?

K. (Risas). Yo creo que 250 estd claro a final de cuen-
tas.

P. ;En este momento qué pesa mas, la salida de
algunos elementos o la tardia incorperaciin de
los refuerzos?

K. Las comparaciones siempre son muy desagra-
dables, pero cada uno de los integrantes tiene una
caracteristica, una particularidad; los elementos
que se fueron tenian una particularidad y todos
trabajaban por la parte del centro: hoy tenemos
mais gente por fuera que porel centro y €so nos ha
costado un poco y eso es lo que nos ha preocupa-
do, porque no hemos podido encontrar un punto
de equilibrio que estamos buscando para generar
el buen fitbol que pretendemos y los resultados
que estamos buscando.

P. ;Qué tanto ha cambiado ese Gallos que llego a
la final al de hoy, considerando que se trata de la
misma base?

R. Siha cambiado bastante, porque lo que se traba-
jaba en aquel entonces, habia un grupo sumamente
comprometido. Hoy se ha modificado la forma de
Jugar zn el esquema, porque las carzcteristicas se nos
dan de otra manera, entonces nos estamos readaptan-
do todos a esta formacion. Hoy dia son otros juga-
dores. son otras caracteristicas. es otro el esquema v
estamos en e2sa lucha constante.

CASO KURI

P. Un tema que ha dado mucho de qué hablar es
el comportamiento de Fidel Kuri, propietario del
Veracruz, en contra de Edoardo Codesal, director
del drea técnica de la Comision de Arbitraje de la
Liga MX. ;Qué opinion le merece?

R. Es evidente,estd ala vista una persona, una figura
puiblica, la imagen de una institucidn que de ahi tiene
que emanar hacia todos los demiis. es evidente que
no es la correcta. El estado en el que se encontraba la
persona no es la correcta. Podrad tomar, pero tendrd
que saberse manejar, o tend-i que tener un grupo que
lo sepa apoyar en ese tipo de momentos. No es lo
conveniente, ni es la imagen que se requiere porque
dentro del fitbel se genera una imagen piblica y esa
imagen tiene que scr un cjemplo positivo.

Con mas de 720 juezos dirigides en primera divi-
sion, queda claro que Yictor Manuel Yucetich y su
mentalidad ganadora lo obligan a buscar revertir esta
mals racha, a pesar de que hoy lenga que irabajar
buscando las condiciones futbolisticas ante la falta
de lps elementos que cubran las necesidades que en
su momento Vuce expreso ante su directiva.

Con un torneo internacional en puerta (cuartos de final
de la Concachampions, en febrero y marzo), la debi-
lidad en su linea central y la defensa. el debut tardio
de sus refuerzos extranjeros, y el regreso hasta finales
de marzo de Camilo Zanvezzo, El Rey Midas buscara
salir avanie y nd ver a Gallos Blancos como una de
sus etapas mencs productivas como entrenador,

Vuce hari lo imposible por llevar a Gallos

a buen Iug,-:lr en el lornco en pucrta

En opinidn de El Rey Midas,
se gana con intelizencia

VUCE EN FRASES

Sobre el partido de este viernes: “Tenemos que ser
inteligentes, purgue tampoco se gana nada mas con
el puro empuje; se zana con inteligencia, con armo-
nia denro del grupo, con el deseo de superacion y

de crecer, buscando equivocarnos menos y aportar
sigmpre un poguito més™

Sobre su futuro con Gallos: “Seria fantistico culmi-
nar un contrato que esti establecido hasta el momen-
to y culminario de alguna manera mejor todavia que

con la cual iniciamos™.

Sobre la salida de Danilinho, William da Silva y Or-
belin Pineda: “Los elementos que s¢ fueron tenian
una particularidad y todos trabajaban por la parte del
centro; hoy tenemos mas gente por fuera que por el
centro y eso nos ha costado un poco y es lo que nos
ha preocupado porque no hemos podido encontrar
un punto de equilibrio™.

VUCE EN NUMEROS:

- *Treinta v cinco partidos como técnico de Gallos
Blancos en la Liga MX.

- (Clausura 20135, Apertura 2013 y Clausura 2016).
- Dieciséis ganados.
- Cinco empatados.
- Catorce perdidos.

* Sin contar el duelo correspondiente a la fecha tres

™)




20 @AndresEstevezMx
_ 24de enero de 2016

* Dr. Romin Pérez Enriques

www.magazinedequeretaro.com

EVENTOS CATASTROFICOS EN LA TIERRA

La creencia de que los cisnes negros no existian se derribé al avistarlos
por primera vez en Australia. Fuente: www.altinawildlife.com

Hl;-,r un dicho gue dice *a rio revuelto, ganancia de pescadores™. Entonces,
si vivimos en un mundo en donde algunas cosas de gran magnitud ocurren
al azar, deberiamos convertirnos en pescadores y sacar el mejor proveche de
ellas. Hablando de ciencia, existen muchos fenomenos para los caales los cienti-
ficos tienen respuestas satisfactorias, no obstante, hay otras muchas —en especial
aquellas relacionadas con sistemas grandes y complejos, como [os gque ocurren
en las Geociencias— para las cuales no se tienen buenas respuestas.

Quizi el fendmeno méds conocido como catdstrofe que ocurre 2n nuestro pla-
neta es el de los sismos. Todo mundo ha sentido o presenciado uno, b ha cido
de otro que sucedid hace mucho tiempo o muy lejos. Como del sismo sabemos
de tsunamis (asociados con los terremotos), huracanes, ciclones, inundaciones,
etc. En la actualidad, s¢ habla mucho del cambio climatico, lo que esti llevando
a la desaparicion del hielo en el drtico y |a ocurrencia mds frecuznte de eventos

como los mencionados antes. excepto los sismos.

En esta colamna ya he mencionado otros gue estdn relacionados con el Sol v no
falta quien diga que muchos, si no todos, los eventos catastroficos en nuestro pla-
neta estin de aleuna manera asociados con la actividad solar. Yo no voy a areiiir
acerca de esto, sino que en esta ocasion voy a referirme a lo que los cientificos
de todas las ramas hacen para entznder v posiblemente pronosticar un evento
catastrofico. Y mi argumento va en el sentido de que eso no es posible. Ninguna
de las dos cosas: ni entenderlos ni, menos. pronosticarlos.

Para muchos es una obligacion de la ciencia venir con una respuesta a1 este res-
pecto, sin embarzo, pensadcres como MNassim Taleb, en Estados Unidos, nos
dicen que deberiimos mejor concantraros en dar por hecho que los grandes
fenomenos catastroficos se van a presentar v que lo que debemos hacer es ver
que su efecto sea el minimo posible.

La verdad es que la ciencia s2 ha dedicado a lo refinado tratando de entender lo
ordinario, desarrollando modelos, teorias, o representaciones incapaces de ras-
trear 0 medir estos grandes eventos. El problema es que, como dije antes, esta-

,
\
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mos tratanco con sistemas complejos, es decir, sistemas con un gran mimero de
interdependencias que son dificiles de detectar y que tienen una respuesta quz es
no lireal, lo que los hace muchas veces intratables. Como ejemplo de una res
puesta no lineal supongamos que hago dos depdsitos a mi cuenta bancaria, uno
¢l doble de otro, pero al tratar de retirarlo me encuentro con gue no hay ¢l doble
SING UN POCO MAS 0 UN POCO MENoS,

A este tipo de eventos catastrificos e impredecibles el Dr. Taleb les llama cisnes
negros. asi con mayisculas. La historia de la razdn atras dz esto es que antes se
pensaba que no habia tal cosa como cisnes negros, sin embargo, cudl no seria la
sorpresa de exploradoes ingleses cuando llegaion a Austialia y los vieron. Fue
un verdadero shock, y el Sr. Taleb escribié todo un libro sobre esto. De hecho,
la 1den de explorar este tipo de fendmenos no se quedo alli, sino que lo llevo a
escribir alrededor de eso en otros libros, y de eso voy a hablar,

Hay que hacer notar que un cisne negro se refiere no a cualguier tipo de feno-
meno, por ejemplo, que el Sol saldrd mafana o que en verano habrd méds hura-
canes. El cisne negro se refiere a un evento catastrofico capaz de cambiar todo o
practicamente todo. Un evenio que podria dejar a la humanidad en la ruina, Por
supuesto gue un eventode este tipo puede ocurtir porque los sistemas complejos.,
y nuestro mundo lo es, tienden a desarrollar cascadas y reacciones en cadena que

decrecen y aun eliminan precictibilidad causando evantos fuera de proporcion.

Por otro lado, la probabilidad de ocurrencia de un evento de este tipo es simple-
mente imposible de calcular. De hecho, sabemos mucho menos de inundacicnes
que ocurren cada cien afos que de inundaciones de cada cinco ziios, por lo que
los emrores de los modelos matematicos se muliiplican para los primeros, ya gue
se trala de probabilidades de pcurrencias pequeiias. En otras palabras, entre mds
raro ¢s el evento en cuestion, mencs sabemos acerca de su probzbilidad de ocu-
rrencia. Asi que esto es lo que debemos tratar de entender y no el evento en si.

* Investigador del Centro de Geociencias de la Universidad Nacional Auténoma
de México, campus Juriguilla
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Mientras mas raro es el evento, mids dificil es calcular cudando ocurrird otra vez.
Fuente: news.natiomlgeographic.com
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*La Facultad de Ingenieria busca crear vivienda sustentable para reproducirla a gran escala

a Facultad de Iugenieria (F1) de la Universidad Autonumma de Querétao (UAQ) de-
samolla el proyecto Casa Solar Experimental, con la finalidad de disefiar un sistema
de hogar ficilmente adaptable, ccondmico y sustentable para todo tipo de poblacién.

El Mtro. Avatar Flores Gutiérrez, profesor investigador de la Licenciatura v de la Mses-
iria en Arquitectura, explicé que la investigacion es de cardcter multidisciplinaria y en
ella participan el Mtro. Guillermo Lépez Dominguez y los alumnos Alim Granados
Avalos v Edgar Rivera Olvera.

“El problema que nosotros encontramos es que el modelo de viviendas sustentables
resulta todavia muy costoso porque es especializado: cada caso debe ser analizado de
manerz individual y las propuestas y scluciones son tinicas de acuerdo con la ubicacidn
geogrifica de la vivienda; esto implica tiempo, dinero v adaptaciones personalizadas,
sdemis de que lo hace poco accesible a la poblacidn™, manifestd.

Por ello, la hinahdad es rephcar [a implementacion de vivienda solar en grandes canti-
dades, para lograr un impacto real en el medio ambiente., 2l académico seials: “Apos-
wmos por el concepto de vivienda modular, es decir, emplear unidades definidas, sus-
tentables y aislantes. Por ejemplo, en nuestra propuesta las ventanas se pueden adecuar
¥y madificar de tamafio; con ello, se permite que en cualquier ubicacion sca posible
edificar una de estas casas, lo que representa una ventaja para su industrializacion a
bajos costos™,

Con este provecto, la Fl se prepara para participar en el concurso internacional Solar
Decathlon, en el que universidades de todo el mundo construyen una casa abastecida
con energia solar v donde se evaltian las condiciones de sustentabilicad y habitakili-
dad arquitectnica.

“Se busca que sea repetible en todos los niveles, que sea ficil de edificar. Si bien, segui-
rd siendo necesario hacer un estudio en cada caso sobre la orientacion solar, el sistema
modular permite responder a cualquier condicién: por lo tanto, se vuelve mucho mis
econdmico y accesible para mis personas”, sostuva el Mtro. Flores Gutiérrez.

Una vivienda ordinania malgasia el 20 por ciento de su enengia en comw se deciden
sus orientaciones, espesores de muro y entradas del sol, es decir, sélo en la parte que
correaponde al discfio arquitecténico, “un buen disefio ahorra muchos de los costos;
este proyecto innova en la posibilidad de que més profesionales repliquen este sistzma
adaptindolo a las necesidades de otras familias™, puntualizé.

En cuzstion de materiales, se tiene como propuesta el uso de paneles de aluminio,
fibra de vidrio, pisos de madera y estructuras de acero; sin embargo, seridi mediante

la interaccion con los demds equipos participantes de la FI que se definan las carac-
teristicas finales.

—

El Mtro. Flores Gutiérrez explicd la naturaleza de la Casa Solar Experimental

Las mejores Entrevistas y Tertulias en
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El Fildsofo de Giiémez

Peri;:le:-: afirma: “Nose sale adelante
celebrando éxitos, sino superando
fracazos” . Para el viejo Fildsofo es bue-
no que el Gobiemo mexicano —ayuno
de noticias buenas— celebre el éxito de
la recaptura de Joaquin Guzmin Loera
“El Chapo”, accion de inteligencia po-
licial y militar que en mucho ayuda a
recuperar la confianza zn nuestros po-
liticos, como una manifestacion clara
de que las instituciones nacicnales son
mas fuertes que la delincuencia.

Hace seis meses la fuga de El Chapo del
penal del Aliplano dejé clara dos cosas:
1.-La alta capacidad dz maniobra del
grupo delincuencial de Guemiéan Loera, y
2.-La opacidad, corrupcion, ireficacia e
incapacidad de las autoridades peniten-
ciarias para tener a buen resguardo a un
delimcuenie de tan alta ;J:Iignmil,lud,quu
oenerd una severs critica y crisis en las
instituciones de seguridad nacional.

Hoy miles de mexicanos que viven en
regiones en donde la inseguridad flage-
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¢ES CIERTO ESO?

la los sentidos exigen a nuestra partido-
cracia que, ademiis de celebrar el éxito
de surecaptura, se superen los fracasos
que la inseguridad ha generado a lo lar-
2o de los anos, en donde la violercia,
los asaltos, los levantones, los secues-
tros, las extorsiones, =y un catilogo in-
acabable de delitos— vienen acompaiia-
dos dz la impunidad y desaliento.

Lo gque los ciudadanos —que sufren la
desventura de la inseguridad, tienen
el valor y el coraje de ser méds grandes
que la tragedia—, quieren es que, frente
a una impunidad que agravia los sen-
tidos —recordemos que nueve de cada
diez delitos quedan impunes—, surja
poderoso el imperio del Estado Maxi-
cano, del derecho y la justicia.

Dice el campesino de “alla mesmo’ gque
“las estadisticas son como los bikinis,
jlo gue esconden es lo mds importan-
te!”, para algunas autoridades estadis-
ticamente |os indices deliciivos han
bajado considerablemente, mientras
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|

-

O Mesas O Escritorios © Libreros © Lockers © Archiveros O Sillones Ejecutivos
Sillones © Marrparas O Sistemas Modulares © Accesorios opcicnales para

sus sillas @ Sillas escolares y para oficina

Chimalpopoca Mo, 110, Col. Arteca, Querstaro, Oro.
 psiqueretaro@hotmail.com

Tel. (442) 222- 7538

ID: 62*11%73204

que 1ns ciudadanos en las casas. calles
y camreteras andamos con el Jesids en
la beea. Ante s baja aprobaciér de
nuestra partidocracia, frente a los pro-
blemas de inseguridad v de derechos
humanos que ercsionan nuestra gober-
nabilidad, hoy se hace necesario darle
una sacudida al panal, corregir defi-
clencias, enmencar emores, eficientar
la seguridad publica, para que se sien-
ten las bases que nos lleven a los bue
nos resultados y al resurgimiento ce la
confianza ciudadana.

Mingin eslogan publicitario ni ¢l buen
manejo de imagen pueden suplantar
los buenos resultados en la seguridad
piblica y, por ende, en la gobernabi-
lidad, cuya ausencia erosiona las ins-
tituciones v a la par debilitz la credi-
bilidad.

Hoy la ciudadanfa exige el desmante-
lamiento dz viejas estructuras de im-
punidad, autoritarismo y cormupeion
que genera fugas en la energia politica,

y trahajar en una gobernabilidad que.
pasando de ser un manual de buenos
propositos, se traduzea en generacion
de empleos, en un frontal combate a la
pobreza y el debilitamiento de la delin-
cuencia con el ataque a la impunidad
y la implementzcion permanente del
respeto al imperio del derecho.

Hoy 2l combate a la impunidad, las ar-
bitranedadas, el dispendio de los par
tidos politicos y los buenos resultados
en la seguridad piiblica y procuracion
de justicia son un reto no resuelto sa-
tisfactoriamentc, en gran partc depen-
den ce unacorresponsabilidad no poli-
tizada de poderes, de la unidad de los
ordenes de gobierno, de los partidos
politicos ¥y de promover una amplia

participacion ciudadana.

Resulta que llegs el esposo a su casa y
con voz airada le reclama a la sefiora;

— iVieja!, me dicen que me andas en-
gafiando con un policia, jes cierto eso?
~Negativo, pareja. (NEGATIVO!

<)

“EN POLITICA, EL QUE NO ES CABRON,

ES PENDEJO...

INO HAY MAS!"

El Filésofo de Giémez



yx) Opinion @

‘ .'-'l'-- L

S

Cnn el estrés de dirigir un negocio, mientras que simultineamente se interactia con los
clientes v se gerencia al equipo de personas, cualquiera de nosotros puede caer victima
de algunos errores en el ejercicio de su liderazgo, en respuesta a las demandas constantes
y a la presion sostenida.

24 de enero de 2016

i Qué errores se pueden cometer? [ Comoe manejarios?

Error 1: abuso verbal

El abuso verbal se manifiesta de diversas maneras. Usar tonos de voz desaprobadores. sar-
casticos o acusadores; hacer comentarios hirientes o criticas destructivas sobre el trabajo

o aspecto fisico de las personas; ser insznsible ante los problemas personales dz la gente;
interrumpir lo que dice o ignorarla con tu silencio; humillarka en publico o privado.

Accion: aprende a controlarte. Siempre que emitas un comentario. hazlo con una genuina
intencion positiva y recuerda comegir el mal desempeno de un colaborador en privado.

Error 2: ser demasiado blando

Un lider tiene qué proyectar fuerza y exigir siempre resultados. La idea de que te acerques
a tu colaborador y conozcas sus motivaciones, necesidades o preacupaciones no es para
que te compadezcas de €1, El objetivo es conseguir elementos que te permitan motivarlo o,
bien, ayudarlo a desarrollar sus bloqueos emocionales para llevarlo a un estinder mas alto
de desempeno. Nunca pierdas de vista el resultado que se persigue,

Accion, oda medida en maena de Iideracgo y recursos hunsnos goe wimes debe provoca un
resultado especifico: mayores ventas o productividad, menor tiempo de respuesta del cliente. ete.
De modo que siempre establece una forma de medir a cada uno de tus colaboradores. Recoroce
y acepta lo quz puedes mejorar. Ahi empieza el cambio. Si lo niegas o postergas, nunca llegards
a ser un lider destacado; t talento es necesario para el mundo, ; por gué ocultarlo o inhibiro?

Error 3; descargar tu encjo en vez de tener la intencion de corregir
5¢€ que las presiones que recaen en Ui a veces son grandes. Pero agudizas el problema si en vez de
buscar cormregir el desempeiio del colaborador para que mejore su productividad, descargas en €l

tu coraje por los errores que cometid. Lo pondrds nervioso e incrementard su ineficiencia.

Accion; siempre mantén una actitud constuctiva ¥ nunce cormijas a un colabomdor s1no estis en
el marco mental / emocional para hacerlo. Te verdn como a un lider equilibradn y propositive.

1";.:5‘._1
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Corregir a un subordinado debe hacerse en privado
¥ con una genuina intencidn positiva

OMO UN CHONCHO,

LUEGO EXISTO.

CUCUIRSLLES QUERETARD | T ] j ; 7
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OCHO ERRORES EN TU LIDERAZGO

Error 4: nunca felicitar ¢ buen desempeno

En inmumerables ocasiones he recibido la queja de trabajadores que se sienten poco valo-
rados porque cuando cometen un error inmediatamente se les recrimina, pero cuando hacen
bien las cosas pasa desapercibido.

Accion: siempre haz notar el buen trabap, no s5lo el malo. Serds considerado un lider justo
Yy, én mi expeériencia, tus colaboradores serdin mis receptivos cuando tengaz necesidad de

corregirlos, pues percibirin que no lo hices por fastidiar,
Error 5: ser incongruente

;Exiges a tu equipo que llegue temprano a trabajar paro td sueles llegar tarde? | Les pdes
que se apeguen a los procedimientos de trabajo pero i continuamente los evades? ;O-pa-
nizaste una campana para mejorar ¢l servicio a 1os chentes, pero rechazas las llamadas de
éstos porque siempre lo hacen en el momento *menos oportuno”™?

Accion: muchos ojos estdn puestos sobre ti v desde el momento que dejaste de ser un cola-
borader “comiin® y le convertiste en jefe, también te convertiste en modelo a seguir. Asi gue

alinea todas ws conductas de inmediato aungue te cueste. Generaris mucha credibilidad y
confianza asi

Error 6: ser pesimista

Mo hay nada peor que un lider pesimista. ; Coémo promover la creatividad y la motivacion
en un equipode tabajo con esta actitud?

Accion: disciplinate para var las circunstancias de manera equilibrada, no sélo lomalo, sino
lo bueno. No significa que dejes de ser realista, la realidad, de hecho, esid compuesta por
dos caras, ; por qué centrarse s6lc en la negativa?

Error 7: perder de vista ¢l resultado

Conozco muchos ejecutivos que se concentran tanto en las tareas que deben realizar todos
los dias, que acaban perdiendo el foco de por qué 1o hacen.

Aceion: elaborn una lista de las res, cualro o cinco tarcas que representan tus funciones
principales en tu puesto de trabajo y reflexiona: [ Para qué las estoy haciendo? [ De qué
modo impactarid en 2l resu‘tado final que la empresa busca?

Error 8: no conocer las motivaciones de tu equipo de trabajo

Si eres de los ejecut vos que se centran mucho en las metas que la empresa le esti pidiendo
0 lo que demanda el mercado, pero te alvidas de que detrias de O bay un equpo que bene
necesidades particulares, te estaris perdiendo una gran oportunidad de convertirte en fuerza
motivadora para cllos. Sabzr qué s lo que les estimula te permitivd dotarles del "combusti-
ble™ necesario para mantenerlos siempre animados heciende el trabajo.

Accion: retinete con cada uno de ellos y averigua sus motivadores directamente.

J0ué aociones tomards en tie negocio ven i vida, en este sentido?
Comertarios e informacidn - Cel. (442) 263-3009,

()

SERUICIO A DOMICILIO:

O1627282

PATA
OICIC,



Monica Olguin
Nutridgloga Cert. 225/05

NUTRE TU CUERPD,
MENTE Y ESPIRITU

Alejandro Lomeli Pozo
Cirujano Dentista

L a " s
-5 Especialista en cosmética dental
Tel: 223 @1 66
L]
Circunvalacign 15 B Jardines de Querétaro
monleca algufn® haoatmall . com

@ANndresEstevezMx
24 de enero de 2016

Disfrute con nosotres de los mejores
www.masajesenqueretaro.mex.tl

Disfrute la vida, recuperando su bienestar integral

COn Nnuesiro exclusivo MASAJ E de

“RELAJACION PROYECTIVA y
ACTIVACION SENSORIAL”

“Onico en el mundo”

Tel. 2122761 y Cel. 442 1522569

En | Instituto Suizo Mexicano de Bienestar v Cultura
Prolongacion Zaragoza 332 A Local 44

o mlecenhre de Suerddara. :EEII.' esquing con Av. Tecnolégico en ol NEGOCZENTRO)

Clins de Lunes a Domingo de 8.00 ama 22.00 pm

DEPILACIONES, Tratamientos FACIALES,
Corporales, Terapias Hipnoticas,
N | TEh‘lAMiENTQﬁ EEDI.I{:TI‘H'DE- FAJAE DE YESO
MEN'S & WOMEN'S =4 | y nuestros CURSOS DE CAPACITACION en
; AT e - [ ESTETIC A APLICADA AL BIENESTAR

Pregunta también por nuestros servicios de .

www.magazinedequeretaro.com

Lalpublicidad[quelsi
223 48 15

DR. IGNACIO ESPINOSA ARIAS

Odontodlogo

1204 Tel. 21605 77

te proporciona salud integral™

Av. Tecnolégico #118 1

“Tu visita periddica a

invierte en tu seguridad

DOJO n.;..n‘-:l.

En karate do somos honor y tradicion

Frofa. Leticia Margues R. &R T Dan

Dlirsmctor Glarermal

Frof J. Antonic Vega T Ch 4 Dan
Director Guardatars

Pl Angel Soeto G2 Ban

Forma parie de lo mejor.

somos el llimnrn uno rnrmnmln campeones para la vida

\"A -: W
wep"r‘wq PRIMERA MENSUALIDAD
V UNIFORME

Camino a Los Dilvera 1002, casi esguina Consiitluyentes

442 26 !lli! a3
442 18 669 85




facebook.com/andresestevez. mx
24 de enero de 2016

www.andresestevez.mx

QUE NO HACER PARA ESTAR DELGADO

lgunas veces no sabemos la forma de lograr los resultados necesarios

en nuestros proyectos, pero al descartar todo lo que no debemos hacer
nos acercaremcs mas a lo conveniente. Es necesario trabajar mente, cuerpo
y espiritu para lograr salud completa, y he aqui alzunas de las acciones que
NO debemos hacer:

En la forma dc pensar:

=5i ya rompi la dieta que empece ¢l lunes, jpara qué le sigo? Todo proyecto
tiene equivocaciones y dificultades, la constancia es importante, continuar
haciendo a un lado los crrores.

Iiciar una diela I.H:llsaudu Yue s ltmpural. Comer bien es un estilo de vida,
si la dieta no se adapta, quizre decir quez no es buen método,

-Seguir pensando que soy el gordito que por ahorita estd delgado. es indis-
pensable repetir muchas veces al dia: “Soy delgado, sano y atractivo™, hasta
que lo actuemos y vivamos asi.

-Copiar o envidiar el método de adelgazamiento del

vecino porque perdio muchos Kilos, recuerds que son

las dietas que guitan grupos de alimentos las que des-
hidratan vy pierdes muasculo, por tanto pierdes mu-
cho peso. pero el rebote también es garantia.

-Utilizar polvos, pastillas. gotas, chochos caros

o baratos. naturales para adelgazar, pern que no

tienen registro de salubridad que avale su conte-

nido: generalmente tienen anorexigénicos. Uroi-

des, diuréticos, que dafian (a salud, desde adiccion

a los productos, deprzsion, problemas cardiacos, hasta
el subidon de peso en cuanto los dejas.

~Tratar de bajar de peso nada mis con ejercicio. Aungue a pocos les fun-
ciona, se dice que el 80% del sobre peso tiene que ver con lo gue se come,
y 20% con la actividad fisica. ademiis, hacer un poco de ejercicio paede ser
el pretexto para comer mas calorias de las gastadas y subir aunque se inicie
el deporte, les pasa a muchos.

-Utilizar la bédscula para saber si has bajadc de peso. Puede ser un percan-
ce para el logro de tus objetivos, en muchos casos se gana peso aunque se

plerda grasa y también puede perderse peso por agua o misculo. Ahora
existen muchos métodos completos de medicion de grasa corporal, como
la bisimpedancia magnética, que en lapso de dos minutos te dice donde
estd depositada principalmente la grasa, cudnto misculo, hueso, edad me-
tabdlica tienes, y podemos gjustar el rézimen de alimentacién y el depor-
te para tu salud integral v disminucién de edad metabalica.

-Vivir con el tema de adelgazar con amigas, casa, gimnasio como una
obsesion que impide enfrentar la realidad de la vida y nuestra baja autocs-

tima. Es necesario enfrentar la vida y situaciones personales para lograr
un equilibrio en la forma de comer.,

El proyecio de salud y Hpari:ucia |'+:i.|ui|.:1'+: dedicacion en la vida, P muy
pocos es sencillo y sin escuerzo, los demas tenemos que usar [a inteligen-

cia y voluntad. O

Comunicate si deseas informes del grupo de mutua avuda, consulta v su-
plementacion profesional.

R
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Angélica Marti Arvizu (AMA)

ada cabeza es un mundo, y en este mun-

do existen yva cerca de ocho mil millo-
nes de cabezas humanas. Seres humanos de
la creacion y, en algunos casos, bestias de la
civilizacién. Todos los seres humanos cuen-
tan una histona personal, como las células in-
dividuales de un gran ser vivo. Las familias,
las asociaciones. los grupos orgamzados, las
colonias, los pueblos, los estados. los paises
y los continentes, todos ellos forman estruc-
turas semejartes a los tejidos que forman el
cuerpo humano. Fodria decirse que cada
grupo organizado en cada sociedad forma los
organcs que de forma similar trebajan, por
deeir, haciendo un paralelismo con la anato-
mia humana. Los grupos organizados en la
agricultura. la ganaderia. la distribucidn del
agua, las empresas farmacéuticas v también
los grupos que aportan sustancias tGxicas in-
geribles en forma de alimento pertenccerian
al sistema digestivos de este gran ser vivo.
Los que alimentan su sislema respiratono
serian los grupos ocupados en conservar el
equilibrio en la ecolcgia, las empresas que or-
ganizan los bosques ¥ también las empresas
tabacaleras y los navcotraficantes que distri-
buyen sustancias tGxicas que se ingieren por
las vias respiratonas, Los que tienen que ver
con el agua y la conservacion de los mares
serian parte dzl sistema linfitico de la Tierra,
Los grupos que se encargan de los desechos
humanos por lo consiguiente tendrian que
representar el sistema excreton, ya sea como

Historias de éxito
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LA HISTORIA QUE SE CUENTA

desechos creados por los humanos a nivel in-
dividual, o por los grupos organizados. Los
financieros serian parte del sistema nervisso,
estoy son los gque le tansmiten un sentido y
una gran tension al gran organismo. Cuaan-
do més problemas financieros ge tienen, més
tension existe en este gran ser vivo. La edu-
cacton seria parte del sistema endocrino, ya
que dentro de cada conocimiento transmitido
se impulsa la actividad humana.

Cada ser vivoes parte de un gran todo, y cada
ser humano es ¢l responsable de su propia
historia personal. Cada quien la cuenta como
quicray la crea a partir de sus punios de refe-
rencia y de sus creencias y su escalade valores,
La moral es grupal. mas la ética es personal.
Asi que desde una perspectiva global, al nacer
cada nuevo ser humano, se destapa una nueva
célula que puede cambiar incluso a todo el or-
ganismo, es decir, puede cambiar este mundo,
para bien o para mal, influyéndolo. A partir de
la informacion que lenga en su inconsciznte
y de la historia que quicra contarle al mundo
que le rodea, este ser humano es influido por
todo y también influye al mundo que le rodea,
todo depende de su capacidad de percepcion,
de su creatividad v de su imaginacion, Desde
esta forma de ver el mundo, cada ser humano
s el centro del universo, pues al necer todo lo
que haga, diga, piense, proyecte v razone le
pertenece a ¢ en su totalidad vy puede influir
al plareta Tiema por completo. Aquil vemos
las histonas de los hombres v las mujeres gue
han aportado los grandes descubrimientos y
las grandes hazaias a las que agradecemos
nuestro progreso v estabilidad como socie-
dad.

Historias perversas

Historias fﬂnt{-mpur.ineas

Santos

Mas aiin, tenemos a los grandes nicizdos
quienes a mivel hlosohco también han lo-
grado influir en el inconsciente colectivo
cstructurando los lincamicntos dz una vida
mads justa y estable para todos. Seres como
Jesiis, el Cristo; la madre Teresa de Calcuta.
Buda v decenas de santos, entre otros, quie-
nes a fuerza del ejemplo nos han iluminado
para v/vir en armonia y tratar de acercamos
a Dios, el creador de todas las cosas. Sean
éstos ciertos o falsos, genuinos o inventa-
dos, no importa. La gran proeza es su en-
seflanza que, independientemenie de que
hayan sido s6lo creaciones humanas, nos
han dejado una buena seial de cimo debe

mos vivir para lograr la paz v lz felicidad,
la armonia ¥ la estabilidad. Hay muchos
prototipos de seres humanos exitosos, otros
tantos tambifn. quienes lejos de escribir
historias de amor han escrito historias ma-
cabras y dolorosas, quienzs hasia la fecha
siguen existiendo como mito en las filas de
la sociedad que a falta de vivir estas expe-
FICNCIEs ¢n persona, las acepta como verda-
deras al verlas reflejadas ¢n los medios de
comuricacian. Anngue, j s ha peesto nated
a pensar, querido lector, si no es que todas
estas historias que s2 cuentan han sido crea-
das por un grupo organizado dirigido desde
arniba por un seclos que mantiene el equi-
librio de lo que hace este gran organismo,
dictando lo que se sabe v lo que no se debe
saber? Y, subre wdo, marcando las reglas
de lo que la sociedad en su conjunto cebe
acatar como justo o injustd. Alge asi como
un sistema endocrino dominado por la pi-
tuitaria. quien regula todss las sctividades

de las demas células educativas. Un grupo
tremendamente maquiavelico que decide
quién puede subir ¥ quién debe quedarse
abajo como partec del soporte que los ali-
menta y los mantiene en el poder. No cabe
cdincda de quie a histonia gqne se cuenta es mi-
cho mis que un juezo de mifos, pues es en
la historia de caca sociedad en donde
se forman los grandes lideres y los heé-
roes de cada nacidn. A mi me gustaria
pensar que somos libres v que cada histo-
ria individual es verdadera, que nada tiene
gue ver con la mampualacion del inmcons-
ciente colectivo por parte de los medios de
comuricacion respondiendo a una agenda
morbosa que domina todo lo que vermos,
oimos v ¢creemos. En cada histeria que se
crea estd el irgrediente secreto, Creer, crear
y cacarear. Pues esia es la receta del éxito,
todos somos libres para creer o dudar y para
contar nuestra propia historia individual a
partir de 1o que queremos proyeclar. M
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Redaccion

CRUCIGRAMA

Encuentra la solucion en el siguiente numero

1 2 3 4 > 6 Horizontales: |: Tirano.
Horizontales: T: Nombre de conscnante,
7 8 Horizontales: §: Levantar la bandera.
Horzontales: 9: Nombre del golfo de Corinto.,
Horizontales: | 1: Se dirigian a un lugar.
9 10 Horizontales: 12: Autillo, ave nocturna (pl.).
Horizontales: |4: Pasta para pegar (pl.).
11 12 13 Eurimnt.lalerfi lﬁ:. Efﬂ_dﬂ. hmél_'i-:a.d_e! %ur.
orizontales: 1 7: Traje femenino hindi.
Horizontales: |9: Iniciales de Osvaldo Valle. Wy
14 15 16 Horizontales; 22: Simbolo del molibdeno. ! A
Hormzontales: 24: Harén del sultdr (pl.). _ \
Horizomales: 27: Aceite. G
i7 18 Horizontales: I8: la. termin. verbal.
Horizontales: 29: Quedas, permaneces.
19 20 21 29 23 Hornzomales. 31: Vor de armallo.
Horizontales: 32: Simbolo del erbio.
Horzontales: 313: Contraceidn gramatical. .
24 Lo 26 Horizontales: 34: Art. det. masc. (pl.). Q!
Horzontales: 35: Mamifern arboricola de Australia (pl.). ik
Hornzontales; 38: Afirmacion. \ '
27 28 Horizontales: 39: Capital de Norugga. B A
Horizontales: 40: Periodo geologico (pl.). - o
29 30 31
32 33 34
35 36 37 38
39 40 L
=)
?I ﬁi
Verticales: |; Capaz de causar delicia; Verticales: 200 Barco a vela (pl.). L;,
Verticales: 2: Infierno, avernc. Yerticaes: 21: Serpiente americana. !
Verticales: 3: Paste del gdliz e la Hor. Verticaes: 23; Penetracion a través de una membrana. .
Vericales: 4: (Mariscal) Gob. de Yugoslavia. Verticaes: 25; Cabeza de ganado vacuno.

Vericales:
Venicales:
Verticales:
Verticales:
Verticales;
Verticales:

5 Dar azntes.

6: Ria de Espana,

10: Madre de la Virgen Maria.
13: Rico. fértil, abundante.
15; Policia nazi.

18: Coleccitn de mapas.

Vertica es:
Vertica es:;
Vertica es:
Vertica es:
Vertica es:
Vertica es:

s
3l
31
17

iy

A
I

Inicizl. de 1.a Rinja.
Parte lateral.

Flor del rosal.
Reflexion de un sonido.
Simbolo del aluminio.
Conozco.

=
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Solucien crucigrama anterior
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Sam'’'s Club Valle de Oro en San Juan del Rio
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Las sufragistas

Jenta [a historia de las sufragistas Inglesas en los albores de la Primera Guerra

Mundial. La mayoria de estas mujeres no venian de clases allas, sino que eran
mujeres trabajaderas que veian cdmo sus protestas pacificas no servian para nada. Ra-
dicalizadas y volviendo su lucha cada vez mis violenta, estaban dispuestas a perderlo
todo en su disqueda incansable de lz igualdad.

Director: Sarah Gavron /| Reparto: Carey Mulligan. Helena Bonham Carter, Meryl
Streep, Anne-Mane Duff |/ Género: Drama

T M &.n.., ‘;L e Mortadelo y Filemén
1I"'J""_ '

El Renacido

Inspirada en hechos reales. Revenani: El Renacido, es
una experiencia cinematogrdfica inmersiva y visceral
que captura la aventura épica de un hombre y el extraor-
dinario poder del espfritu humano. En una expedicidn a
tierra americana sin explorar, el legendario explorador
Hugh Glass (Leonando DiCapnic) es bnutalmente ataca-
do por un oso y dado por muerto por miembros de su
propio equipo de caza. Enun afén por sobrevivir, Glass
tolera al dolor inimaginable, asi come la treicion de su
confidente John Fitzgerald. Guiados por pura voluntad
y el amor de su familia, Glass debe navegar en un in-
vierno eruel en una bisqueda incesante por sobrevivir
v encontrar la redencion. Kevenanit: Ef Renacido gs di-
rigida v co-escrita por el reconocido cineasta, ganador
del premio de la Academia, Alejandro
Gonzdlez IRdrrito

a TIA , b agencia de espionaje v contea inteligencia més intitil del planeta voelve a sufrir
Ll.n nuevo asalty cniminal con burla mofante incluida, de manos del mis descerebrado de
los malhechores mundiales: Jimmy El Cachondo. Pars recuperar el documento ultra secreto, la
TIA se dispone a encargar la nusion a sus dos mejores agentes, Pero como de esos no tenen,
las circunstancias hacen que tan importante encargo rezaiga en mancs de Mortadelo y Filemon,

Director: Javier Fesser / Reparto: Voces: Carlos Loret de Maola, Lalo Espaia, Facando,
Sofio Sdnchez / Género: Animacidn

Capo: El escape del siglo

Inspirada en hechos reales, Capo! ¢ escape del siglo es un relato del escape imposible
que realizd uno de los narcos mas controversiales de todos los tiempos. Amado y
odiado, héroe del pueblo, enemigo de la ley, El Chapo logrd conmocionar a la opinion
ptiblica después de su espectacular escape. .. ;fue una tarea de su propio carel o el mis-
mo gobierno estuvo coludido?

Director: Axel Uriegas | Reparto: José Sefami, Irineo Alvarez /| Género: Drama

L.a maldicion de Charlie

n prafesor inicia una bisqueda exhaustiva tras descubrir que su hijp ha

desaparecido misteriosamenie durante una noche de Halloweer. El busca
desesperadamente a su hijo por todos los medios, lo que lo llevard a descubrir
~  algo verdaderamente oscuro y sobrenatural.

Director: Alegndro Gonzilez Iidrritu
Reparto: Lezonardo DiCaprio, Tom
Hardy, Domhnall Gleeson, Will
Poulter, Grace Dove
Género: Drama

Director: Uli Edel / Reparto: Nicolas Cage. Sarah Wayne Callies, Jack
, Fulton [ Género: Thriller

La chica danesa

rama basado en la verdadera histona de una pareja de artistas daneses, Einar y
CGerda Wegener. Lz vida de este matrimonio dio un giro cuande Einar sustituyd a
la modelo femenina que su mujer, Gerda, tenia que pintar. Cugndo les retratos resultan
ser un éxito, ella amima a su marido a adoptar una apariencia femeninz. Lo que comenzd
como un juego llevd a Einar a una metamorfosis que puso en riesgo el amor de su esposa,

Director: Tom Hooper '} Reparto: Eddic Redmayne, Alicia Vikander, Amber
Heard, Ben Whishaw /|  Género: Drama

_ Punto de quiebre

ohnny es un joven cue decide dzjar atris su pasado rebelde para unirse al FBI.
Un dia, le asignan un caso sobre robos para ¢l que se tendri que desplazar hasta
California, donde los atracadores se dedican al surf, Allf, ccnoce a Bodhi, un chico

que ¢ hara ver la vida de otra manera, y Tyler, una joven muy atractiva de la que
S¢ enamora.

Director: Ericson Corer /| Keparto: Luke Bracey, BEdgar Kamirez, leresa Pal-
mer, Delroy Lindo /  Género: Thriller-Accion




na tarde dz inspiracion v reunion con el toro v ¢l po-

blico que en muy poquisimas ocasiones se da en estos
Lempos. Venia mspirado, como esas tardes en las que dice
uno “lo cue salga es bueno™ para lo gque ya traigo ademiro de
muchos aiios atrds. Ademas, sabiendo que regresa a la gran
plaza de toros La Maestranza de Sevilla, esta temporada es
muy anhelada por la aficion y por él en el coso del Baratillo.
e sentia a pusto con la gentz v con los dos toros del sorteo,
porgue sabia gue le tban a exigir para transmilir emociones, y
esn fue lo que hizo: transmibir todo su “ser torem”, volearse
en cada suerte, jcargarla, sefores!, y conectar con el piblico
de la México. CQué gozo en todo cuanto hizo Morante.

Y lo mis maravilloso de su antoldgica faena a Poeta, que de
pocta no tuvo mnada, fue que hayva podido hacer tanto con tan
poco. Porque clertamente ese toro, gque mas que embestir pasa-
ha, con Is cara a media altura le insinng a Morante goe podian
acoplarse bien si €] estaba decidido a entregarse. Se lo anuncio
desde las extraordinarias chicuelinas que fueron un guite Gnico
y tan distintas a otras figuras sefieras que hicieron de este quite
un pedestal del arte. Quiza porgue fueron chicuelinas a compids,
con arone de gran solera, que hicieron vibrar al tendido.

Los doblones dzl inicio maniuvieron ese mismo wno de ca-
dencia, de ritmo lento, y a partir de ahi la inspiracion de Mo-
rante brotd desde lo mis profundo de su ser en los redondos,
en los naturales, los cambios de mano, los de pecho, los mu-
letazos a media altura, gue fueron soberbios. con lentitud v
llevando el toro la cabeza alta para que el torero se luciera con
el ritmo lento que le estaba marcardo el burel, esto fuz una
auténtica joya de arte puro del torec v el resto de los adomos
que compusieron esta obra torera.

facebook.com/andresestevez.mx
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Morante se olvido de que tenia cuerpo v su expresion la trans-
mitid con esa misma alegria de la saboreads vuelta al ruedo
tras haberle tumbado las dos orejas al 1oro de la "ilusion™, ese
gue no emociona a nadie, al que fue capaz de cincelar una
obra de arte de ura dulzura andaluzs, tan similar al jamdn
serrano del cielo, ¥ la primera faena habia sido un bosquzjo
de ese talento suyo, en el que el empague y 12 naturalidad son
la misma cosa; es decir. dos atrjbutos gue nacen de la misma
esencia y habitan en la misma persona. Y por eso, al inal, en
la salida a hombros, Morante iba con esa satisfaccion tan gra-
ta de haberse sublimado. de haker hecho sentir su palpitac.on
a toda la plaza.

Pero al margen de todo esto, el arte de Morante quedd espar-
cida en la arcna de la México, y por cso s una lastima que
s0lo haya firmado una tzrde en el derzcho de apanado de la
temporada grande; sin embargo, aqoi nos deja esto como una
gota de oro

El publico, prendido por lo hecho por el sevillano, El Peyo
salida hacer lo suyo: a no dejarse ganar la pelea, ha demostrar
que su toreo ha ganado en expresion y que cada dia torea me-
jor.con mas fondo y mis gusto; con un aguante gue le penrite
sacar lo gue leva Jentro como persona.

Las dos faenas del querctano, sobre todo la primara, y los
cadenciosos lances al guinto, fueron detalles de esta trans-
formacion que va viene de meses atris, en los que Octavio
ha comenzado a buscarse, a sumergirse en sus sentimien-
tos para dejarlos aflorar delante de |os toros. Y es verdad
que se dejé en la punta del estoque ¢l corte de una valiosa
oreje, mosird este concepto que deja inquictudes favora-

www.andresestevez.mx

EL ARTE DE MORANTE DE LA PUEBLA

bles: la del torero maduro que ya encontrd su camino, se-
no ¥y con clase,

Fermincito Espinoze ~ Armillita IV™ wivo en contra |la falia
de trapio y bravura del tercero, un burel protestado de salida,
El novel torero nada pudo revertir la hostilidad inicial, que
mis tarde se wrocod en frialdad por parte del pablico, aungue
se esmerd por hacer bien las cosas. Tampoco en el sexto co-
nectd por mas intentos que hizo por plantarle cara a otro de
estos toros de hoy, tan peculiares e los que hay que ver lidiar
hastantes, no solo de esta ganaderia, sino de muchas otras,
para que de pronto uno rompa a embestir con transmision. Le
verdad s que varios ganaderos le han echado demasiada agus

&l vino, y ahi estan las consecuencias, ’ E
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ﬁ. mables lectores, la imagen de un nifio que se
presume habita en una region de Irak utilizando

sk

una “camiseta” del jugador argentino Lionel Mess

hecha con una bolsa de plastico v pintada con plu-
man le ha dado la vuelta al mundo, particularmente
gracizs a la maravilla instantinea de Twitter,

Duhok es una ciudad ubicadz en el Kurdistin ragui
que, como casi todo el pais, no es ajena a la guerra
interna que tienen en la ruina a esa lejana nacién. Ahi,
entre los escombrog y ruinas de los bombardeos, tam-
bién se juega al fiithol, se suefa y se anotan goles fan-
tisticos en sus maltrechas calles.

La foto del pequeno “Messi de Irak™ se ha globalizado
al grado que el astro argentino del Barcelona se ha
dado a la tarea de buscar a ese pequerio gue. movido
por la ilusidn, quiza pidio ayuda para “vestirse” con la
casaca del mds grande del mundo. como lo plasman
sus cinco balones de oro.

Esa es la esencia del fitbol, quizd impulsada por la
vlobalizacién de las redes scciales y tal vez por la
mercadotecnia en tormo a los grandes jugadores de fit-
bol, pzro, a su vez, capaz de mover las conciencias de

@AndresEstevezMx
24 de enero de 2016

millones de nifias y nifios en todo el planeta, ce echar
a andar sus sueros y sus ganas de querer ser.

Ahi esta la gran responsabilidad social de los héroes del
futhol , ahiesti su ejemplo v su impacto en millones de se-
res humanos que quizd nunca los viean en vivo, pero gue
estin cercanos A ellos gracias a la televigion y el internet

Fste nino kurdo con su camiseta de plastico quiza es
la envidia de otros pequeiios, quizd tuvo la suerte de
que alguien le ayudara a confeccionar su armadura al-
biceleste o quizid se trata de un regalo navidzfio, un
regalo muy alejado de la camisela original que vale
aproximadamente 90 délares.

Ojald Messi logre contactarlo v enviarlz a él y a sus
amizos muchas camisetas v balones, lo cual se traduz-
ca en muchas horas de juegos v de goles y de estar
alejados del moastruo de la guerra v la muerte.

El fitbol es parte importante de la vida diaria dz millo-
nes de personas, es la gran fuga a tantos problemas y
situaciones dificiles que se viven en miles de lugares,
s ¢sa terapia relajante que se experimenta jugandolo
0 viéndoloe e incluso comentindolo.
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7 DE FEBRERO DEL 2016 8 A.M.

*SALIDA Y META: ESTADIO CORREGIDORA
+ COSTO: $350.00 M.N.
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ALEJANDRD SANZ

1 de Febrers

B:0lpm

Audtorio Josefa Ortiz de D.
Costos: $785.00 & §3.590.00

I3 de rebrero
a:00pm

Club Balvanera
Losto: §28LLLL

 EL SIRENITD ]

13 de Febraro

T00pm, y 3:30pm.
Audtorio Joseta Urtiz de [
Costos: $280.00 2 $785.00

- Plaza Boulevares
- Balerias Juerdtaro

e 9

INDEREQ .5
INDEREQ .05

Siguenos en: [ LR

EL MESSI KURDO

www.magazinedequeretaro.com

Mi consejo es: regale fithol, regale un balon, una pe-
lota. una camiseta, un fuibolito, estoy seguro que le

%

responderin con una gran sonrisa.

Y

En medio de la guerra también se suena con fithaol

CARTELERA ETICKET

 FESTIVAL DE STAND UP | cov

- lacos El Pata Sue. Constituyentes
- [Nicinas Corporativas E-TICKET

’Fi‘-;‘-r.:‘rl'_'l E'F tatickad i:j B aiickmbmi

| GLORIA TREVI EL AMOR

IZ de Febrero

3-30pm,

Auditorio Josefa Ortiz de D
Costos $300.00 2 $2.450.00

€D 2N | CARLA MORRISON |  7our

|4 de Febrero

B-30pn.

Auditorio Josela Ortiz de D
Lostos $339.00 & §782.00

| VICENTICD GLTIMD AT
20 de Abril

g.00pn.

Teatro Metropolitann

Costos $335.00 2 $1.00.00

Puntos de Vanta oficiales:
) | ticket.

Lz [rerio
© (442) 2230423
01800 ETICKET

- Auditorio Josefa Ortiz de D.
- El Cagerio

- Yayas suc. Antea, Arcos
v La Glotone~fa

Nrds Fomn e San vy ore = ers

www.ellcket.mx



CARLOS

LAZAERDO
SANCHEZ TAPIA

RIPLUTADD L2CAL GUERETARD

Permitir que los centros I_e g I S ‘ a r
comerciales continden con
en el

estos cobros, es permitir que

sigan lucrando indebidamente
con los usuarios de estos centros.

para proteger
t | a los usuarios

en cans rucciones A

dedicadas a actividades e de Centr’OS

comerciales Y mazas

debe ser de cgracter

gratuito. comerciales

l III n CarlosLazaroSanchezTapiz
ﬁﬁEL _SanchezTapia
LEGISLATURA @ CL_SanchezTapia
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= Av. Prolongecion Candiles 204,
f T —— Fracc. Camino Real, esq. Av, Camino Real,
www.plazacandiles.com Municipic de Corregidora, Qro. Tel. 200 3451
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