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“Se cayd la figura de los superdelegados™ fue la expresicn con la que el
eobernador del estado, Francisco Dominguez Servién, celebro la decision
del presidente de la Repiiblica, Andrés Manuel Lopez Obrador, de retirar la
facultad a los nuevos delegados federales para tratar temas de seguridad en
cada entidad.

La nueva figura en la estructura del gobiernc federal era motivo de preocu-
pacion para los gobernadores, particularmente porque se habfa dado a co-
nocer que los llamados “siperdelegados™ podrian formar parte de v decidir
sobre las peliticas de seguridad publica en cada estado a mstruccidn del
cobierno federal

Tadavia después de la toma de posesion de | .6per Obrador como jefe del
ejecutivo federal, se sabia que los Delegados de Programas Federales (como
se les conoce oficinlmente) no solo atenderian la pelitica social del gobierno
tederal sino también coordinarian las estratezias de seguridad en cada enti-
dad, una facultad que para los gobernadores representaba atentar contra la
antonomia de los gobiernos estatales y el federalismo.

Esta preocupacidn fue externada por los gobernadores al presidente La-
pez Oktrador en la reunién que sostuvieron en palacio nacional el pasado
4 de diciembre. Fn entrevista exclusiva con nuoestro director Andrés
Estévez Nieto, el gobernador de Querétaro, Francisco Dominguez, ex-
puso los detalles de esa reunidn entre gobernadores y el ejecutivo fe-
deral, encuentro en el que también estuvc presente el gabinete legal v
ampliado de Ldpez Obrador.

Previo a encontrarse con el mandatario federal, los gobernadcres sesionaron
en el pleno de la Conferencia Naciona! de Gobernadores (Conago), donde
acordaron qué temas abordar y como hacerlo. Asi definieron exponer el tema
educativo en voz del gobernador de Guerrero, Héctor Astudillo Sudrez.

“Hubo un acuerdo entre nosotros, gue solo cuatro gobernadores posicio-
naran tres temas; le tocd al goberrador de Guerrero, Astudillo, el tema
de educacion porgue hayv ina descompensacion del Fondo de Aportaciones
Federales para maestros, que una parte la pone la federacion, otra parte
los estades. v eso provoca presion financiera a los estados. Ahi ordeno (el
Presidente) que se aborde a profundidad para que exista un equilibrio pov
entidades en el tema de educacion” explicd Dominguez Serviér.

El segundo tema fue el presupuesto 2019, que toco exponer al gobernador de
(Querétaro al presidente, v en el que los gobernadores solicitaron al ejecutivo
federal no eliminar el Ramo 23 y atender las presiones financieras de os es-
tados. Como respuesta, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ordend
a su Secretario de Hacienda. Czrlos Urziia Macias, recibir a la Comisidn de
Hacienda de la Conago, reunion que tendri lugar el martes 11 de diciembre.

“El seeundo tema fue el presupuestario, el tema de hacienda que me dieron
a mi mis compafieros gobernadores por presidiv la Comision de Haclenda
de la Conago, porgue por ley el ejecutivo tiene que enviar al legislativo a
nids tardar el 15 de diciembre el paguete de presupuesio, v los legisladores
aprobarlo del 15 al 30, v posicioné qué techos presupuestales vamos a tener
las entidades, gué se va a hacer con el tema de educacion v de salud; le
pedinos gue no desaparezca ¢l Ramno 23 porgue exo nos avida a compen-
sar presicnes financieras en coda entidad, teniendo toda la transparencia
v fiscalizacion que él pueda ordenar para la transparencia de este ramo’'.

Finalmeme, como tercer punto en ¢l orden del dfa, en voz del gobernador
de Michoacan, Silvano Avreoles, los gobernadores expusieron al presidente
de México la negativa de |os estados para sumar a los nuevos delegados de
programas federales en las reuniones de seguridad; se le explico a Lopez
Obrador que no cuentan con controles de confianza. por lo que no pueden
tratar temas tan delicados coma la sepuridad.

Contimia en la p. 04
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El gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro, reiterd la peticion de los estados
para que no se mezcle la administracion y ejecucién de programas de desa-
rrollo social con temes de segundad. "que no se politice la segundad™, cité
el gobernador Dominguez servién.

El presidente de México aceptd las inguietudes de los gobernadores, por
lo que gird a su Secretario de Seguridad Piblica, Alfonso Durazo, nuevas
instrucciones para nombrar como secretarios técnicos en las mesas de segu-
ridad a los representantes de Sedena. ¥y Marina. segtin sea ¢l caso, mientras
se define la Guardia Nacional, corporacion que atenderd la segunidad piblica
del pais.

Para Dominguez Servién la empatia y entendimiento del ejecutivo federal a
las peticiones de los estados fue una grata sorpresa que fortalece los lazos de
comunicacion entre mveles de gobierno. Los llamados “superdelegados se
limitardn a su funcién como adminisiradores de los programas Tederales y
ajenos a temas de seguridad. En Querétaro es el senador con licencia, Gilber-
to Herrera Ruiz. quien ocupa el cargo de Delegado de Programas Federales.

“La verdad es que el presidente (Andrés Manuel Lope; Obrador) nueva-
mente noy sorprende, v da las instrucciones y nos dice: No se preocupen,
ustedes son los Igm"..rfr nadores de los estades, wtedes constitucionalmente
tienen la responsabilidad de la seguridad, no van a hacer nada ni secreta-
rios técnicos ni nada los delegados; ¥ le dio la instruccion al secretario de
Seguridad, Alfonso Durazo, para gue se ponga de acuerdo con nosotros (los
gobernadores) v va se arranguen ¢sa coordinacion gue vamos a fener todos
los dias con la federacion. pero van a ser convocados por el gobernador.
Y con esto ya se caeria la figura de “siiperdelegados”, porgue “siiperdele-
gados” de gqué, van a ser delegados de desarrollp, como nes lo planted, sin
meterse en politica, colabarar con cada entidad federativa pero en seguri-
dedd ni el delegado mi la coordinacion regional en cada entidad federativa

pueden tener injerencia ni opinidn”.

La propuesta del gobierno federal es que se celebren las mesas de trabajo en
segurdad todos los dias a las ocho de la maiiana, y que al concluir reporten
a la Secretaria de Seguridad Piiblica sobre los retos, avances. necesidades y
resultados en seguridad en cada una de las 32 entidades federativas.
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En Querétaro quedo instalada la mesa de seguridad que coordina el
Comandante de la 17" zona militar, Gral. Carlos César Gémez Lopez,
como secretario téenico. No necesariamente el gobernador Francisco Do-
minguez estard presente en cada una de las reuniones diarias. por Io que el
secretario de gobierno estatal, Juan Martin Granados Terres, es el secreta-
rio ejecutivo de la coordinacidn estatal de seguridad en reprezentacidn del
ejecutivo estatal.

“Nos queda claro que para el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador la
prioridad son los programay sociales ¥ como él lo ha dicho, le vamos a dar
prioricdad a la atencidon de la pobreza de este pais con eios programas gue
el gobierno federa! va d fondear para adultos mayores, jovenes, personas
con discapacidad, v gue va nos dimos cuenta gue estein presupuestados por
el Secretario de Hacienda ™ expuso Dominguez en ¢sta entrevsita exclusiva.

Conftinda en la p. 05
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PRIMERA REUNION DE SEGURIDAD

El pasado jueves 6 de diciembre quedd instalada la Coordinacion Estatal y
las Coordinaciones Regionales de Querétaro. San Juan del Rio y Jalpan de
Serra. Se acordé establecer un canal de comunicacién directa con la autori
dad federal, en busca de que la entidad cumpla con la estrategia nacional en
Licrmpo y forma para benelicio de los ciudadanos; mesas en las cuales par-
ticiparan —dijo el gobernador Francisco Dominguez— mediante acciones
ccordinadas con absoluto respeto v promocicn de los derechos humanos de
las personas. v en el ambito de las competencias de las autoridades de los
tres drdenes de gobierno.

“Querétare es un estado de paz, porgue agui sociedad v gobierno trabaja-
maos unidos para vivir tranguiles, porgue agqui las instituciones v el respeto
a la ley son los cimientos sobre los que construimos las octividades que per-
miten nuestro progreso, porgue emendemos que la seguridad v el progreso
son un binomio para el bien comuin™.

El gobernador aseguro que el esfuerzo de todos permitira preservar la se-
guridad de las queretanas v los queretanos y contribuirin de esta manera al
mantenimiento de la paz v seguridad en el pais.

A la primera mess de Seguridad e instalacidon de la Coordinacién Estatal y
las tres coordinaciones regionales del estado asistieron autoridades federa-
les, titulares de las secretarias de Seguridad Pablica estatales, municipales y
tederales, alcaldes de los municipios de Querétaro, San Juan del Rio, Corre-
gidora, El Marqués y Jalpan ce Serra. asi como Jose Antonio Ortega Cerbon.
presidente del Tribunal Superior dz Justicia; Alejandro Echeverria Cornejo,
fiscal general del estada; Roxana de Jesiis Avalos Ydzquez, presidenta de la
Defensoria de los Derechos Humanos del estado.

woenaresestevez . NAGAZINE @
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PRESUPUESTO 2019

El presupuesto de la lederacion para los estados [ue otro acierto en el saldu
de la reunion entre gcbernadores con el presidente Lopez Obrader, en el que
se anuncio un incremento promedio de 7.4% en participaciones y aportacio-
nes federales. “El aumento en el presupuesio de participaciones v aporia-
ciones depende de qué fordos, si es el Fortamun o Fortaseg, algunos son
estatales v otros municipales, pero en promedio serd un awmenio de 7. 4% .
Esto va a depender de formulas v de eficiencias, cada entidad podrd ir arri-
ba, otras van a caer debajo, eso no lo vamos a saber hasta que se defina,
pero la tranguilidad de todos es que habrd un aumenio de participaciones v
aporiaciones del 7.4% promedio™.

El gcbernador Dominguez Servién adelantd que en la reunidn que sostendrd
con el Secretario de Hacienda el proximo martes se habran de conocer los
techos presupuestales de los estados vy los provectos de la federacidn para
cada entidad.
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LA DISCUSION
MORAL

Joaguin Cdrdova chafomania@hotmail.com

Parece ura ocumencia y hasta suenz anacrinica. ;Como se le ocurre a alguien proponer una
“constitucion moral” en plena época neoliberal? Pues precisamente por eso. porgue el neoli-
beralisme actual carece de ética v de moral v su tinico objetivo es el eariquecimiento rapido y
a ¢costa de lo que sea.

Pero de ninguna manera es una idea nueva, como lo muestra la doctora en historia Valentina
Torres Septién. Alguncs de lcs mds prominentes promotores de la educacion en el porfiriato,
como Gabino Barreda, Guillermo Prieto v Justo Sierra, consideraban importante la existencia
de normas que reflejaran los ideales de una sociedad en transicion histérica: «Tanio Barreda
como Sierra consideraban al Zstado como el agente clave en el proceso educativo. El Estado
debia inculcar virtudes civicas y morales en todos los ciudadanos. Estz concepto fundamental
del pensamiento comteano vy del liberalismo refle aba la postura de guienes fenfan ¢n sus ma-
nos el provecto educativo. Esios ideales no chocaban con un sector de la sociedad que mante-
nia una mentalidad iniciatica imbuida de ideales anstocranicos.»

Gabino Barreda — primer dircctor de la Escucla Nacional Preparatoria vy encargado por
Benito Juirez para preparar la Ley Organica de Educacion Piblica, decrztada en 1867 —
coincidia en esos aspecing, por ello? « Para Rarreda. la edincacion intelectual del individon
debia llevar a la reconstruccion de la sociedad. Consideraba, como Comte, quz el amor,
el altruismo y los sentimientos sociales eran el principio de la moralidad. En an ensayo
de 1863, Barreda subrayd que si bien el gobierro no debia intervenir en la religidn de sus
godernados, “puede ¥ debe intervenir en su educacion moral, adecudndola a las exigen-
cias de la sociedad y de la civilizacion™.»

hetps:fibiblat . unam mxles/revistaiserie-de-hisioria-rioderna-y-contemporaned-insiitu-

fo=de=investiguciones=-histericay-unwmiar ticwlofmoanuale s -de-condacge-ar banidod- y-
buenos-modales-duranre-el-porfiriato-notas-sobre-el-comportamiento-femening

Seguramente por esas raices filosoficas positivistas, la idea de una Constitucion Moral —de
caracter no obligatorio— propuesta por Andrés Manuel Lopez Obrader no he sido tan polémi-
ca como se podria haber previsto, aungue falta la etapa de propuestas y discusion.

Muchos politicos se pueden morder la lengua, en fechas mas recientes a las del 2nsayode Gabino
Bareda, Especificamente el 7 de marzo de 1983, el entonces presidente de la Republica emanado
del PRI, Miguel de la Madrid, cridcaba y proponia: «Estames pasardo porépocasdificiles y doloro-
sas, los refos que avizoramos son imponentes; pero necesitamos abordar lasuperacion deestos rzios
con vigor, con imaginacon, con talenty, ¥ pam ello es imprescindible la renovacion moral de lo so
ciedad, Una sociedad que tolera, que permite la generalizacion de conductas inmorales o corruplas,
es una sociedad que se debilita. es una sociedad que decae. Y desde luego acepto: la comupcion en el
sector gubernamental es la forma mas intolerzble de inmoralidad social .»

hitps iwww proceso.conanx | 3301 3 la-renovacion-maoral-gue-propone-de-la-madrid

ME COMO UN CHONCHO,

LUEGD EXISTO.

Y seguia, incluso con la idea de que la corrupcion “se barre” de arriba para zbajo: «debe-
mos exigir una conducta ntachable en los altos funcionarios Se gobierno con el ejemplo
v si bizn muchas veces los fendmenos de corrupeidn se producen a escalones intermedios
o inferiores, no cabe duda gque muchas veces es producto del mal ejemplo gque se da er
los escalones superiores de la administracidn pdblica, ye sea federal, local o municipal
[...] Las leyes vigentes han sido desbordadas por la realidad v ya no ofrecen bases sdlidas
para prevenir y sancionar la comrupeion que la conciencia nacienal exige erradicar. 8i Iz
renovacion moral de la sociedad que ordena el pueblo de México ha de cumplirse. hay que
empezar renavando las leves e instituciones que tuielan la realizacion de nuestros valores
naciorales.|..|

Renovar moralmente es seguir ¢l ejemplo de la generacidn liberal, con Judre: a la cabeza
las conductas paradigmalicas de Zarco. Arriaga. Ocampeo, los Lerdo de Tejada, Zarago-
za, Gonzalez Ortega v tantos ofros que siempre pusieron por encime de todo el interés
de la Repiblica como valor supremo de la vida piblica y privada. Renovaremos ahor:
siguicndo a Madero, Mine Suarcz, Carranza. Cabrera, Bassols y tantos otros cjemplos de
la Revolucién que vivieron v transformaron de acverdo con los valores que postularon
Renowvaremos con lo mismo v por o misma: el amor v 1a lealtad a la Pamma, el hone
persoral y nacional, el cumplimiento de la palabra comprometida, el respetoa las leyes «
instituciones de la Repiiblica, y la solidaridad con todos los mezicanos.»

http [/ iwww.memoriapoliicademexico org/Textos! 70 Rumbo!/ | 982 MMHE-FunaRenM himi

Pero la idea del nuevo gobierno parece ir por otra via. Uno de los encargados de dirigir I
redaccion del documento, Jesis Ramirez. explico gue el chjetivo es «hacer un compendic
de valores, deas, que puedan ayudar a la tansformacion (del pais) desde la perspectivi
de la moral y la ética |...| como una forma de reflexionar la idea de que para constituir un:
sociedad incluyente, democritica, libre, necesitamos replantearnos los valores, y que ese
trabajo es un trabajo que le toca a la sociedad, al gobierno y a los medios de comunica-
cidn, |...| v la idea es hacer énfasis en los valores que puedan ayvudar a la trensformacidr
del pais. Necesitamos volver a recuperar la educacidn civica. la ética como parte de Iz
formacion educativa v eso también tendra que ser reflejado a nivel del gobierno, {en) ur
cadige de ética de jos funcionarios |...] no es una constitucion juridica, no es una l2y que
vaya a ser obedecida como tal...»

Mo es un esfuerzo initil reflexionar sobre lcs valores que hemos estado dejando de ladc
por un pragmatismo indtil e injusto: servird para reestablecer ese tejido social desgarrn
do. para recuperar formas de convivencia pecificas va perdidas, para no desgastarnos er
enfrentamientos fratricidas v enfocarnos en vivir bien. No todo tiene que judicializarse
llegar a los tribunales, cuando podemos evitar daiiarmos los unos a los otros, siempre 3
cuando el trato sea reciproco y asumico voluntariamente, porque nos conviene a tados,
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5 ATRIBUTOS DE LOS MEJORES
GERENTES DE VENTAS

Coach Lic. Pepe Villacis, MBA.-ActionCOACH

\

\!

Cada vendedor sabe que la calicad de su gerente de ventas tendrd un profundo impacto en
su propio @xite, Un estudio reciente lodemuesirz con claridad; 629 de los vendedores gue
superaron su cuota anual calificaron a su gerente de ventas como excelente o por encima
del promedio, Ademas, laocalidad de lo organizacidr de veatas estid directamente asociada o
la calidad de la direccidn de venias; 56% de los vendedores que calificaron su organizacidn
T‘If'. venias como excelente 1Hmhi{:.l'l E!HH E{'!.'-‘I'IT‘.II'I A %11 f_lli‘r'i"'l'l‘l DTy {':l['.lll.".l'ill'.,_ e c:nn'lpj-'r:-miﬁn
con sclo 3% de este mismo grupo. que calificd su organizacidn como promedio. Si las me-
jores organizaciones de ventas tienen grandes lideres, ; qué es lo que separa a |os lideres de
alto rendimiento de ventzs que exceden su cuota de aquellos lideres de bajo rendimiento
que apenas llegan a menocs de 75% de su cuoa?

Para encontrar la respuesta mas de 400 lideres de ventas (vicepresidentes v serentes de
primera linea) completaron un extensoe estucio sobre los resultados de gestion de ventas;
29% de los participantes alcanzd o supero su cuota anual del afo anterior, mientras que 429
alcanad entre 75% v la walidad de su cuota: 29% alcanzd menos del 75% de su cuota anual.
También se entrevisté a mas de mil lideres de ventas para sntender mejor el impacto de los
cstilos de gestion y patrones de personalidad on ¢l éxito de ventas. Esta combinacion de in-
vestigacion cuantitativa y cualitativa proporciond informacién detallada sobre los atributos
de los lideres de alio rendimienio de ventas en comparaciin con sus homdlogos de menor
éxito v se describen a continuacion, en orden de prioridad,

Fijacion de objetivos. Los mejores lidzres viven con base en metas v plazos. En las prue-
bas de personalidad, los gerentes de ventas excelentes calificaron 19% mds alto en la
faceta autodisciplina, 20% mas en la raceta "impulsados por el éxito’ y 27% mas alto en
la faceta ‘centrado en prioridades” que los gerentes de ventas de bajo rendimiento. Comao
resultado, tienen la disposicior natural para enfocar a su equipo en la consecucion de
sus ohjetivos de ingresos por sobre tedo lo demas. Bloguean |as distracciones y evitan
compartir neticias negativas que podrian desanimar o distraer a su equipo. Mantiznen a
su equipo concentrado y se mueven hacia adelante con un sentido de urgencia, indepen-
dientemente de las circunstancias.

www.coachpepevillacis.com  josevillacismactioncoach.com

Don de mando. L.os grandes lideres de ventas establecen comando firme sobre su equipo
mediante el ¢jercicio ce la autoridad que su titulo v posicidn conllevan. Asi, mzntienen a
su equipo al nivel mas alto de responsabilidad: 75% de los gerentes de alto rendimiento de
ventas miden a sus vendedores de manera consistente y responsable en el cumplimiento
de su cuota, en comperacion con o 58% de los gerentes de ventas de bajo rendimiento.
Sin embargo, su autoridad no se administra de manera autocratica como se podria pen-
sar: por el contrario, se basa en el establecimiento de un entorno donde los miembros del
equipo de ventas continuamente tratan de demaostrar su valia y compiten amigadlemente,
impulsando asi un mayor rendimiento global del deparnamento. Los lideres establecen este
entorno utilizando el enfoque psicologico de “zanahoria v garrote” - Ios vendedores de buen
desempetio reciben elogios y reconocimiento publico, mientras que los de bajo rendimiento
son amonestados o “pucstos a un lado™ hasta que recuperen su nivel. En escncia, ¢l instinto
de mando es responsable de crear el entomo de presidn hacia y entre los compareros y de

seguimiento firme. que elimina la complacencia.

Intuicicin en ventas. [n diferenciador clave de los grandes lideres de ventas es su capacidad para
dar consejos tacticos sobre ventas y afadir valor dusante reuniones con clientes, Mieniras que la
experiencia de venta promedio para los gerentes tanto de alto rendimiento como de bapo rendi-
miento fue de 17 anos, los gerentes de alto rendimiento estiman que han sleanzado su coota anual
88% del tempo & lo largo de su carrer, mientras que los gerentes de ventas de bajo rendimiento
indicaron que han alcanzado su cuota 75% del tiempo. Esto sugiere que la profundidad de lain-
tuicion v el conocimiento practico de un gerente, obienido de las expeniencias de participacion en
los procesos, ciclos vy gestion de venlas, se asocia directamente con su éxilo.

Orientacion al control. Las gerentes gue vigilan de vens y hacen cumplir estrictamenie el
proceso de ventas son mas propensos a superar sus cuotas, v los mejores lideres de ventas
tratan de controar el compertamiento diano de sus equipos: 43% de los gerentes de alto
rendimiento respondid que su proceso de ventas se sigue de manera estricta, manual o auto-
maAlicamente, en comparacion con 29% de los gerentes de venlas de hajo rendimiento:; 4%
de 03 gerentes de bajo rendimiente indicaron que tenian un proceso de ventas inexistente
o informal, con poca estructura,

Liderazgo estrarégico. Los lideres de ventas son los comandantes que deben disediar la
estrategia para ¢l campo de batalla. de manera que su equipo pueda derrotar a la com-
petencia. Deben ser capaces de maximizar los ingresos v la rentabilicad mediante el
modelo mas rentable una vez que se aplica. Los grandes lideres poseen los conocimientos
necesarios para segmentar el mercado en mercados verticales y especial zar los equipos
en producios, segmenios o Lpos de clientes cuando sea necesario. Con estas y oras ca-
pacidades estratégicas, los lideres de alto rendimiento reporian un logro promedio anual
general dz la cvota de 105%, en compamcion con ¢l 54% de los gerentes de ventas de
bajo rend miento.

La funcidn de ventas es tinica y diferente a cualquier otro departamento de una empresa.
[a: mejores dreas tienen lideres tuertes que ejercen control v establecen un cadigo de con-
ducta que todos \os miembros del ecuipo deben acatar. Emplean su expenencia para marcar

con claridad la direccidn estratégica y los estandares v procesos de trabajo para el equipo,
en lo grupal v er lo individual. Lo mas importante; saben como mantener el equipo entoca-

do, sin distracciones y concentrado en ganar,

¢ QJué acciones tomards en tu negocio ¥ en tu vida, en este sentido?
Comentatios e Informacion: Cel, (442) 263-3009

["'uente de encuestas: Manpower, Gallup. ct al.
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“"HUGO GUTIERREZ VEGA” A CARMEN VILLORO RUIZ

El Premio “Hugo Gutiérrez Vega®™ fue entregado por la Dra. Teresa Garcia Gasca
a la escritora Carmen Yilloro, por su aportacion literaria en la poesia y el cuento

Le Umiversidad Autdnoma de Querétarn, a trevés de la Secrelaria de Extension Universitana celebrd
la octava edicion del Premio [nternaconal “Hueo Cutiérrer Vesa™ a las artes v humanedades, cuva
panadora lue la escritora v poeta Carmen Villoro Ruoir. La ceremonia se realizd en el Pano Barroeo de
laFaculiad de Filosoliade la TUA Q.

FEste o8 ul reconocimienio a aguellas personas que se han distingmdo en la creacidn artistica v las
humanidedes por medio de la literatusy, listoria v filosolia, en el dmbato sacional e internacioral, 4
coatnbusen con su trabajo en cichas disciplivas al beneficic de la pobladion.

Lz ceremoma esuvo presidida por la rectora de la Universidad, Dire. Teresa Garcia Gasce, quien leyd
una semblanza de la galardonada v dijo que es un orgullo entregar este premio a una mujer destacada
o su oty e G Bikeraria Asonuesoee, digo gue e LTACE recomoce en el are v las humenidacdes las
expresiones mads elevadas del espiritu v la razon humana,

"Nuestra Umversidad st de hesta al entregar este premio, gue on cads edicicn 8¢ convierte con

mayor fuerza en un simbolo de identidad v dz sentido de pertenencia; nos enconiramos, ademids, en
un Jugar grmblenklod, pues agui nacid la Masimsg Casa de Bstudios de todos 10s guerclanos”, agneed.

— ol /(1)

No tenemos sucursales

Col. Alameda
C.P. 76040
Querétaro, Qro.

limaside Querétaro.

Venta, Instalacion y Reparacion de Aire
Joseé Siurob No. 21 Acondicionado y Calefaccion Automotriz

Experiencia Desde 1980
Tel p 2 12 5 5 5 5 Aceptamos Tarjetas de Cre’du yﬂébftu

Este reconocimiento internacional a las artes
y humanidades tiene a estas disciplinas

como las expresiones mas elevadas
del espiritu y la razén humana

En su oportumdad, la escntora Carmen Villoro Rez asegurd que este reconocimiento es muy valioso
para clla, pues por wm lado lleva el wombre de sa macsteo v venton, adends de gue, desdes la Tacultod Jde
Peicolegia, impulsada por el D Hugo Gutifrrez Veea, [ue postulada pars esta presea. Bl premio Hugo
Cautiémrey. Vems que me otorga la UAO tiene para mi un hondo sizmficado: ¢ sn duda de ente odos
los premios postbles, habidos v por haber, & los hubiere, € goe mavor valor me representa’, asegund.

Carmen Villoro Kur nacid en Crudad de Mexico en [958 v oestudidy psicodogia en la Linversidad
[beroamericana v um especializacion en psicoterapia pacoanalitica en la Asociacion Psicoanalitica
hMexicana; ha coordisado @lleres dz cuentyanfantl v poesia ven 1984 ohiluvo la beca TNE AN A -
PAS (Fondo Nacional para Actividades Sociales) en poesia; en 1990 fa de Jdvenes Creadores dd
Fondo Nacional parala Culra v las Artes, asi como la beca Fondo Estatal pars la Culura v las Artes,
en la categoria Autoies con Traveciona, en 14998,

Fecibi nenckin homwrifica por cuciss infandl enla Fena Tntemmacional del Labeo Tofanti] v Juvenil {FILLT,
v pomer [ugar por el ensavo sobre Lieratwrs infantd v jovenil FILLT en 1993, Recibid el reconoamiento
Poema-Relatos Amorsos de parte de la Secretaria de Turuq'nn de Jalisco v la Asociacdn Femenina de Mé
vioo v el Galarddn a la Muges, en la ctegoria de Cullura, otorgado por Gruso Promomedios. Es irtegrante
del Sisema Macional de Creadores del Consepo Nacional para la Cultura v Bs Artes {Conaculta).

En este marco, se prosectd el video “Figuraciones™, un homenaje al D Hugo Guiidrmez Vega inspiredo en su
orb, realizad por el Laborateo de ITmagen, encibezado pos la D, Margara de Haene Rocigue.

Entre sus obras se encuentran “Jugo de naranja™, "Barcos de papel™, "La media luna™, " Mujeres que
besan vy temblan”™, “La algarabia de la palabra escrita™, "Espige antes del viento™, “Fartida™, “Ama-
nna v el viejo Pesadilla”, “En un lugar geométrico™, “El oficic de amar™, “Chra negra”™, El nempe
algune ver™, v “El habitane™.

El Premio “Fugo Guticéire? Veea” 1o han obtenido antenormente personajes de la talla del escntor
Femando del Paso, ¢l antropdiogo Miguel Ledn-Portilla, la esentora Elena Fomatowska; ¢ obispo
de Saltifle, F. Radl Vera Lipez, e activizia Phroo Alejandro Solalindz Guerra, el flautista Horacio
Franco v el proancdor de pag D Joaan Galiung.

J'

)
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LAS SIMBIOSIS

* Dra. Andrea Aparicio Martinez
Investigadora de by Unidad Académica del Instituto de Matemdticas de la Universidad Macional Auténoma de México, Campus Juriguilly

El término simbiosis es usado muy 4 menudo para nombrar a una relacion donde am-
bas partes viven en total armonia beneficiandose mutuamente, pero en biologia existen
varios tipos de simbiosis y no todos zllos son tan “positivos” para |os participantes. La
raiz de esta palabre viene del griego “sin’ que quiere decir “juntos”™. v *biosis’ que quiere
decir "vivir’. bEn biclogia este término suele detinirse como “la esirecha relacion entre
organismos de diferentes tipos™, ne se menciona que esos organismos deban beneficiar-
€, dungue esto es una posibilidad.

En realidad, lo que mucha gente conoce como simbiosis ca la llamada *mutualisia’, y un
ejemplo de ella es la relacion entre las abejas v las flores: las primeras se alimentan del
polen y el néctar de las segundas. y al mismao tiempo las polinizan para que las plantas
puedan reproducirse. Pero, como deciamos al principio, hay otros tipos de simbiosis v
algunos con efectos no ten positivos para los partici pantes.

Uno de ellos es el *comensalismo’ o relacion donde uno de los organismos se beneficia
del otro, sin afectarlo. Por ejemplo. los pdjaros carrofieros se benefician de las especizs

cazadcras, ya que se comen los restos de las prezas, pero no afectan la alimentacion de
los cazadores de ningun modo. La relacion opuesta es el "amersalismo’, donde una de las
partes es afectada negativamente y la otra no se deneficia ni se perjudica: por ¢jemplo,
un gam que caza ratones pero no se alimenta de ellos hace que disminuya la poblacion
de roedores, mientras que la de felinos queda igual.

El siguiente tipo de simbiosis es el “parasitismo’, donde una especie se bdeneficia pero
al hacerlo afzcta negativamente a otra. y esto lo ha experimentado todo aquel que haya

tenido “bichos en la panza®.

Finalmente, hay un tipo de simbiosis rara pero que se da en algunos casos y es la “sine-
crosis’. Este es el caso en el que los dos crgamsmos son afectados negativamente. Un
ejemplo podria ser cuando un pardsito consume tan rdpidamente a su huésped, que este
muere antes de que el primero pueda reproducirse, v el pardsito acaba muriendo también.

Ahora. la préxima vez que a usted le digan que debe vivir en “simbiosis” con su entorno,
quizad sea buena idea preguntar a queé tipo de simbiosis se refieren.

VALIDO TODO
NOVIEMBRE

FRAY LJIS DE LEQN 3071, PLAZA CENTRO-SUR

PREGUHTA POR
NUESTRO
DEL’[CI{}SG MENU

*CON EGNEUMU MlNlMﬂ DE '?SIE:D a . n
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ACAPULCO,
MI AMOR...

Angélica Marti Arvizu  www.angelicaarvizu.com

Escuchar el nombre de Acapulco nos evoca no solo un espacio placentero lleno de luz v
calor humano y ambiental, sino ur espacio magico lleno de recuerdos inolvidables pues
Jquién no conoce Acapulco” Todo mexicano que se aprecie de serun buen conocedor de
su pais debe saber que este hermoso terruno ha sido 1a puera que se abric al mundo que
nos rodea para conocer mejor a México, va que todas las grandes camparias turisticas
que han impulsado el sabor tipico mexicano conjugado a su riqueza culwral y climaica
han puesto en alto el nombre de este paradisiaco puerto.

Desde que fue pionero en el turismo mexicano en los anos 30, cuando era el lugar fa-
vorito de las estrellas de Hollywood v hasta la fecha, este exquisito luzar es el testigo
presencizl de citas romanticas de la comunidad artistica, va que varias estrellas e idolos
contempordinecs radican ahl, disfrutande de lo intimidad de sus playas v del buen ser

vicio de los acapulguenios en lugares como Barra Vigja, Playa Hornos, Homnitos, Pie de
la Cuesta, Playa Dhamante, leacos, Caleta, Caletilla y por supuesto Puerto Marqueés,

Hace 15 dias tuve la werte de celebrar mi compleafing junio a gran parie de mi familia
con inolvidables vacaciones en Acapuleo. A lo que debo decir que después dz 15 afios
de no haber regresado erande tue mi sorpresa al ver tabulosas infraestructuras arqui-
tectdnicas y de urbanidad, como el paso elevado que conecta a Barra Vieja v toda el
drea “Diamante” con la coslera Miguel Alemin. Otra obra impresionante, de mas de 3
kildmetros, es 2] “Macrotunel™, creado con infraestructura y maquinaria francesa co-
lakorando hombro con hombro irgenieros v erquitectos 2nio mexicaros como galos.
Esta construccion es el tinel mas largo de la Repiblica Mexicana, construido en 6a 8
anos debajo de la montana. al igual que en Suza v Franciz. nos da muestras de que en
Mexico, cuando se quiere, se pueden hacer cosas con calidad v eficiencia.

Todas estas obias enmarcan un Acapulco de primer munde. También pude ver el paso
elevado de la via rdpida que conecta Pie de la Cuesta con la costera y la ampliacion de
la Av, Escénica, que va de lacostera a Puerto Marqués, por el momento en construccion,
para continuar con esie proceso de mejoras urbanas bien planeadas v realizadas con ca-
lidad mundial. No olvidemos el “metro bus™ similar al de Ciudad de México, con mas
de 20 Kilometros dando servicio a todos los habitantes y turstas del puento. También me
impresiond la gran camtidad de plazas comerciales y nuevas zonas de recreacion v cul-
tura, que permiten “turistear” de [o lindoe a todo aquel que busca diversion y descarso,

www.andresestevez.mx WINE @
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como el paseo cultural del Fuerte de San Diego, que datade 1600, en donde el inteligen-
le ¥ sensible maestro don Victor Hugo Jasso quien, como consecuercia de su eficiente
v muy creativa labor como director de este recinto cultural {(que todo turista culto debe
conocer), ahora funge como presidente de indos 10s Tuettes en Meéxico, siendo respon-
sable de plarear a maveés de sus tan creativos consejos toda la infraestructura cultural de
los mismos. | Bravo por eso!, de verdad me dejd cautivada el museo. en el que fuimos
rransportados en tiempo y espacio al México de los piratas y corsarios.

promete n a de la costera a puerto Marques v que por €l momento esta en construc-
cinto mexicanos como galos ¥ que representa ser Aunado a todo esto, el seductor
clima de Acapulco, tranguilo ¥ acogedor, v la amigable v muy eficiente atencion de
toda la gente que trabaja ahi, nos permitid disfrutar de unas vacaciones inolvidables,
Acapulco esta muy lejos de la imagen que campaias alarmistas han venido haciendo
zn contra del turismo en este puerto. México no esta en crisis, esta renaciendo de sus
cenizas como un ave fénix., v las diferentes organ zaciones tanto privadas como puibli-
cag que estan impalsandn la promocidn turistiea de este adomble rincdn guerrerense
va han logrado corsolidar una nueva imagen gue ransmite un seducior ambiente lleno
de placer v bienesiar,

Debo decir que el Fideicomiso para la Promocidn Turistica de Acapulco es presidido
por el sefior Pedro Haces Sordo, a quizn tuve la oportunidad de entrevistar en un segun-
do viaje de trabajo que realice la semana pasada, invitada por la adcrable ¢ inteligente
publirrelacicnista Lucy Guillén, quien es, junto con el St. Haces Sordo y el St Rolando
A, Miravete, director general del complejo turistico Resort Mundo Imperial v de los
famosisimos v exclusivos hoteles Princess y Pierre Mzarqués. 3 columnas vertebrales
dentrode la promocidn turistica estraiégica de este lugar, En esa entrevista, el St. Haces
Sordo me habld sobre una fabulosa estrategia que estin disefiando a ravés de estas tres
plataformas v que conlleva el invitar a los mejores medios de comunicacicn de todo el
pais v a sus directivos a pasar unas hermosas vacaciones en Acapulco para dar fe de
todas las maravillas que ahi se pueden disfrutar.

En la segunda partz de este articulo seguiré contdindoles sobre este maravilloso viaje y
2sperc poder ir de regreso, a pasar tal vez el afo nuevo o para €l proximo afio, si “atrapo
marido™, disTrutar de una maravillosa luna de miel... Continuard
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Fotoperiodismo
LO MAS VISTO EN LA SEMANA
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HASTA ENERO. Este es el avance
que presenta la construccion del
nuevo mercado de El Tepe,
e a0 poded ser neupado
por los locatarios sino hasta
finales de enero

CLANDESTINAL La impresionante columna de humo que generd el incendic

en Corregidora no fue por quema de pastizal sino por una toma de combusti-

ble clandestina que fue abierta por segunda ocasidn. El incendio se controlé
sin mayores afectaciones a la poblacion

FIESTAS DECEMBRINAS. Con el encendido del nacimiento monumental y del drbol de la amistad, ambas representaciones ubicadas en el Ceatro Histdrice de la ciudad,
arrancan las celebraciones decembrinas, El nacimiento monumental cumple 25 aios de vestir al Jardin Zenea v @ drbol de navidad, 46 afnos en el Jardin Corregidora,
simholos de solidaridad, armaonia y paz en b entidad
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CELIA MAYA, Pese a su experiencia y credenciales,
su fuerte cercania a Morena y al presi Peje,
generaron controversia en su nominacicn
comao candidata a ministra de la SCIN;
de llegar a la Corte seria la guinta
gqueretana en hacerlo

ACUERDOS

Bien contentos salieron los gobernadores de la reunién con el presi Peje. v
es que el mero mero hizo caso a los mandatarios de sacar de la férmula de
seguridad a los llamados “siperdelegados”. Bueeeno, hasta les alcanzoé para
solicitar mas lana v que no se hagan recortes a las participaciones federales,
Lo gue deji comw saldo buenas migas cotre los niveles de gobierno, vjald que
esta buena relacidn se mantenga.

SIN GILBERTO

Finalmente.a la instalacidn de la mesa de seguridad en la entidad estuvieron
todos. menos el delegado de programas federales, Gilberto Herrera. Ni se
le invitd. La representacion del gobierno federal recae, de momento, en el
comandante de la 17" zona militar mientras se define la Guardia Nacional.
“5e cayo la figura de siperdelegado™ celebrd el gober,

A PASO LENTO

Y pese a ser despachado de las mesas de seguridad. el delegado de progra-
mas federales. Gilberto Herrera, no tiene menos chamba, pues segin me
cuentan sus cercanos hay muchos pendientes por resolver, pues ain no se
define a nuevos titulares para las delegaciones, tampoco la oficina donde
despachard el “superdelegado”, y no se sabe nada de la posible mudanza de
le Secretaria de la Funcion Pablica a Querétaro; en lin... mucho por definir.

CURRICULUM

Le cuento, mi sexy lecior, que aprovechando las vacantes en las delegacio-
nes son varios los que va levantaron la mano v con solicitud de trabajo
buscaron al superdelegado para ser considerados. Varios de ellos son los en-
cargados de despacho, quienes han pedido un voto de confianza para asumir
el cargo.

SENADOR

Las vueltas que da la vida, mi bienamado lector, pues el expriyista Juan
José Jiménez Yanez, quien cuenta con una diputacion local en su curriculo,
va rindio protesta como senador de la Repiblica, ; Quién lo viera?

morena

La esperanza de México

b
Celia Maya

Twitter oficial de Celia Maya Garcia, Candidata a

|a Senadora de Querétaro por Morena. Docente
universitaria y analista politica

24{]&5 = F ] EruEE

: Celia Maya yaGa |
Q Un México Con oportunidades para todos, con
urna mejor distrbucion de la riqueza, con
rendicion de cuentas y transparencia y con una
vision de transicion para tener un
Maia de Instituciones sometidaz a la ley ¥y con
respeto irrestricto a los derechos humans

MAGISTRADA

La magisirada queretana Celia Maya Garcia fue considerada por el presi
Peje en lo terma de candidatos a ocupar un lugar en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién. Dicen los malhosos que ahora si le hari justicia la 4ta.
transformacion, pues en varias ocasiones la maestra Celia buscd llegar a la
gubernatura y perdid, vy luego busco llegar al Senado en formula con Gilber-
to ¥ no le alcanzo. Veremos si los senadores le dan chance de llegar a ocupar
un espacio en la maxima autoridad de justicia del pais.

DISTINGUIDOS

De llegar a la Suprema Corte ln magistrada querclana se sumana a la lista
de muy notables abogados queretanos er llegar a tan honrosa responsabi-
lidad: Ezequiel Montes, José Maria Truchuelo, Agapito Pozo Balbés y el
actual ministro —exalumno marista— Arturo Zaldivar Lelo de Larrea.

AMPARADOS

Por cierto, hablando de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, le cuento,
mi bienamado lector, que varios jueces v ministros se han amparado para evi-
lar que se les baje el suelde por debaje de lu que gana el presidente del pais, Y
es que en el caso de los ministros estos perciben tres veces mds de lo que gana
el preciso, bajo el argumento de que si les pagan menos podrian corromperse,
Con esa premisa, ;quedarian disculpados los millones de trabajadores asala-
riados que “muerden” para completar su gasto?, ; verdad que no?

AJUSTADOS

Ya entrados en dineros, le cuento, mi sexy lector, que en la Legis se voto un pre-
supuesio de egresos de mias de 37mil millones de pesos para el estado, y vanos
torcieron la bocaal ver que no les va a tocar mucha lana, v en algunos casos menos
presupuesto que el afo en curso. Como la Comision de | ransparencia y Acceso a
la Informacidn Fiblica, que podria recibir solo 19 milloneitos para todo el afio; o la
Defensoria de los Derechos Humanos, que deberd ajustarse a 30 milloncejos. La
Fiscalia General es la mas beneficiada, con mads dz 800 millonzotes.

Continda en la p. 16
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UAQ. Importante incremento en el presupueste 2019 de la Universidad Autonoma
de Querétaro se anuncio en el Congreso del Estado: serd del 10 por ciento

PRESUPUESTO

En general le puedo adelantar que el estado buscard destinar 12mil mi-
llonzotes para educacidn casi el 30% de la bolsa total; 7 mil millenes para
obras; 4 mil millones para salud; v 2 mil millones para seguridad. Estas son
las prioridades.

UAQ

[a diputada presidenta de la Comision de Educacion y Cultura en el Con-
oreso del estado, Beatriz Marmolejo, senaldé que el esfuerzo que hizo el
gobierno del estado de aumento del 10% al presupuesto de la UAQ, fue
gracias a un acuerdo con la rectora de la mdxima casa de estudios del estado
de Querétaro v que este fortalece a la universidad. aungue en términos eco-
numices representa 61 millones mis a comparacion del 2018,

LIMOSNA

En la Dideesis de Querétaro gquieren aprovechar el pago del aguinaldo para
motivar a sus fieles a aportar a la causa para construir la nueva catedral.
La iglesia prepara las celebraciones del 12 de diciembre, cuando hardn un
recordatorio del proyecto del obispo y esperan que a partir del préximo afo
lancen la campaiia de colecta.

GUADALUPANOS

Y como buenos guadalupanos, segiin ellos, varios dipus ya anunciaron que
el 12 de diciembre no se agenden sesiones en comisiones pues andardn fes-
tejando a la Virgen de Guadalupe. Asi las cosas.

NOBEL

Bien recibida ha sido la propuesta del Muni capitalino el atraer la premia-
cidn del Nobel de la Paz a la capirucha. La distincidn es sin lugar a dudas
poner nuevamente los ¢jos del mundo en Querétaro. La candidatura ya estd
aprobada, solo falta esperar ¢ue se decidan por la capirucha. ;Suerte!
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(Y LA PAZ?

Mientras las autoridades mantienen las buenas intenciones de mantener el
orden, los malhosos siguen haciendo de las suyas pues los muertitos siguen
cayendo; segiin la autoridd los baleados en el fraccionamiento La Vida fue-
ron dos parcomenudistas orgivanos de Celaya que acababan de salir del
tambo; como siempre, se sabe todo del muerto pero muy poco o nada del
homicida.

CONTRADICCIONES

El huachicol es el delito federal de moda en la region, paricularmente con
la neciva actividad del estado vecino de Guanajuato. Pero llamé harto ls
atencion las contradicciones entre autoridades por el incendio suscitado en
digs pusados en Corregidora, Y es que el humo, el fuego y la movilizacion
de fuerzas del erden no era precisamente por la quema de pastizal: fue una
toma clandestina ¢l origen del incendio. A algunos, quizd, les cueste reco-
nocer el problema.

0OIDOS SORDOS

Alld en San Juan del Huachiccl, el edil Meme Vega ha side ignorado y
gacho por las autoridades de Pemex. El edil denuncié que tiene a sus poli-
cias cuidando siete lomas abierlas y bajo investigacion de la “Pe-ge-erme”,
v cuando les quiso pasar factura por los gastos de operacidn alld hicieron
oidos sordos. A ver si con la cuarta transformacion ponen atencidn a huachi-
landia. tierra de ordena de ductes y robo de combustible.

MACROLIBRAMIENTO

Le cuento. mi sexy lector. que el acceso al macrolibramiento en el municipic
de Huimilpan va estd abierto v ha generado una mayor afluencia vehicular
pues los autobuses de pasajeros prefieren cruzar por el muni metropolitang
para llegar a la terminal en lugar de cruzar la colapsada carretera 57. Lo
malo, reconocid la alcaldesa Lety Servin, es que también se ha incrementado
¢l robo de ganado y otros delitos menores.

SIN MIGRANTES

Alld en Huimilpan estdn listos para la tradicional Feria del Migrante. que se
celebra en diciembre para recibir con fiesta a los paisanos que regresan de
Estados Unidos pa” visitar a sus familiares. Peeervoo en esle afio, con las
recias politicas del “pelos de elote” Trump han sido -y serin- muy pogquitos
los migrantes que llegardn, tan poquitos que la alcaldesa no viajard con la
caravana del migrantz.

IRREGULARIDADES

En el inconcluso proyecto de Ciudad de las Mujeres quedaron expuestas
varias irregularidades, pues segtn el Frente Feminista Nacional ventilo en
su investgacion, los errenos exceden tres veces su valor, se desconoce don-
de quedo la inversion de mas de 80 millonzotes y como es que se reportd un
avance del 60% cuando solo estin colocados los cimientos. Hartas irregula-
ridades que alguien deberd solventar, Esperemos.
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“LA SANTA MARIA"

Braulio Jorge Aguilar bj.aguilar@grupodim.mx

Cuando uno tiene una aficién muy definida v se presenta un provecto de
tal manera que lo pueda uno desarrollar con la sensibilidad a flor de piel.,
ec porque ya lo estaba esperando para poderlo realizar con tedo el amor, el
entusiasmo, la pasidn y las experiencias ya vividas para coronar el éxito que
v @ dejar huella en Ta vida,

Es el caso de la nueva administracion de la Plaza Santa Maria. se necesitaba
un cambio que diera nuevas esperanzas a la fiesta brava de Querctaro. va
que en ofras administraciones no se mostraba pasién para darle continuidad
a las tradiciones taurinas queretanas, que son muchas y =on afioradas por los
vigjos aficionados. Los nuevos administradores estan conscientes de que su
experiencia y amor a la fiesta en esta plaza iba a funcicnar porque le ectdn
poniendo empefio para dar un nuevo y mejor espectaculo taurino a los afi-
cionados querelanos,

Apoyemos a estos nuevos administradores, que lo estan haciende con pa-
sidn y ademds estén poniendo algo impertante: la inversion econdmica. pero
nosotres como aficionados tenemos la obligacién de apovar este nuevo pro-
yvecto, para que también se vean mermadas las protestas en contra de los to-
rcs porlos seudoecologistas v esto se logra asistiendo a las plazas, apovando
nuestra fiesta, que es tan bella y tanto defendemos

Hey un lema importante gue me ensefiaron ceando muy jovencillo practica-
ba deporte: guerer hacerlo y hacerlo. Independientemente de felicitar por su
empuje a Nicolds (onzilez Aréstepui, Alvaro Borbolla y otras personas mas
que estin colaborando directamente para que todo este esfuerzo tenga frutos
lo mds pronto posible, aunque va sabemos que en este negocio es despacio
y ddandole su tiempo y gire. como al toro, no se pueden desesperar v esperar
a realizar una gran faena de orejas y rabo, que va estaremos agradeciendo
los aficionados,

En especial, vava un reconocimiento al amigo y director de este MAGAZI-
NE, Andrés Estévez Nieto Suerte.

El refFerente infFormalivo de Querétaro

Andadres Estévez

< Dale like y sigue

e bien informado

e
1588.2018
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AUTOCONTROL

Lucero sal'ltallﬂ vwwwlocerodelmediodia.com  uceradelmeadiodia Bhotmzil.com © Facehanl: LurernSantana

Es vna vurtud goe muesiia sabmddur . [T [ gue ©s s Frecucnic Jue una persnd benga
mayor control sobre s/ misma en todo tipo de situaciones cuando ya fiene una edad y ex-
penencia practica. Cuando aprendes a ser fu mejor amigo, te conoces de verdad y puedes
predecir al gunos de tus comportamientos, entonees también has alcanzado el grado de ma-
durez necesario para cambiar esas cosas que no le gustan.

Es decir., el autoconoamientn te aporta un alto dominio de tt mismo. Cuando eres duerio
de tus actos v de tus palabras tienes el autocontrol necesario para vivir mejor. Cuando una
persona cuida lo que va a decir o hacer es porque estd auto controlindose; se trata de que
un sujeto sea cauteloso en todo momento para que de este modo no se desencadenen reac-
ciones que pueden ser negativas para si mismo o para los demds, es entonces cuando toma
sentido el autocontrol , que podria dehmirse como una cualidad, virted o capacidzd que he-
nen los seres humanos de regular sus impulsos, v no porque al zuien mads se lo haya pedico o
exigichr, sino gue viene dado voluntarizanenie, lu gue sigoilica que la persana es consciente
de lo que esta haciendo y decide por si solo actuar de ese modo.

La persona que no tiene autocontrol pierde los nervios ante una siluacion v reacciona de
forma imprevisible Para tener antocontrol enesgue celtivar o mondo interior y relanvizar
las circunstancias externas, entendiendo que la verdadera felicidad depende de i actind.
Piensa artes de hablar para poder medir las consecuencias de tus palabras. Del mismo
mado, delibera sobre lus acciones atendiendo a los efectos. Para tener autocontrol, evita
dejarte llevar por la prisa v ten pacizncia.

A todos nos conviene cesarrollar el autocontrol . porque da muchas ventajas, incluso ayuda a
controdar lo que comemos. lener autocontrol abona al bienestar v mejora las relaciones con
los demis. Las personas con autocontrol se enfocan en alcanzar sus metas y en ser exitosos.
Tener autocontrol nos ayuda a controlar nuestras emociones v evita gue estas nos controlen,
senerando la posibilidad de elegir lo que queremos. El ritmo de vida, la persecucidn de
reaultados al instante. la competitividad, ¢l cstréa, ¢l querer demostrar cualquicr cosa, son
actitudes que haven que la persona se acabe rompiendo. el malestar que siente es tan grande
que busca acciones impulsivas que le proporcionen seasaciones placenteras o la alejen de
la fuente de dolor emocional, lo que llamamos la bisqueda de satisfacciones inmediatas:
abandonar a unz pareja por temor a una ruptura. compras impulsivas, atiberrarse de choco-
late, relaciones sexuales constantes sin implicacion emocional , consumo de sustancias, efc.

Es l6gico pensar que esta falta de coatrol emocional no puede denvar en consecuencias satis-
factorias. Cuando tenemos dificultad para controlar nuestros impulscs nos vemos incapaces

e dejar de liacer algo que dessamos hace . anngue sepaunos gue uo debenms hacerlo o re-
sulte peligroso para nosotros o para los demas. Las conductas impulsivas se transforman en
csonductas de nesgo ya que, pese a que vienen seguidas de consecuencias placenteras inme
diatas, los efectos negatives pueden presentarse a largo plazo: baja tolerancia a la frustracion,
problemas de autoestima, desorganizacion. atencidn, planifieacion del tiempo, erc. Al tratarse
de impulsos, la mente no aprende de la expenencia, no le estamos dando el suficiente iempo
para interiorizar lo cue sucede. v por tano no lomamos conciencia de hacia donde nos puede
llevar esa falt de control,

Cuando realizamos una conducta que podemos considerar adaptativa existe un equilibvio en-
tre el “quiero, puedc ¥ debo™, mientras que la impulsividad sz rige simplemente por el “quiero
hacer , pero no toda impu/sividad es mala, pues la conducta impulsiva es un mecanismo de
defensa que evita que la persona se par: a reflexionar sobre los aspectos y modvaciones de
U conportanienie v, por anto, Trenle a las emociones gue estos le genesn, por lo gue, en
acasiones, ayuda a evitar un mal mayor frente a un peligro real, Otra de las caracteristicas de
la personalidad impulsiva es la dificultcd paro aceprar los limites y lo peca tolerancio al es
trés y Ia frustracion. No es capaz de escuchar los miedos que pueden aparecer tras sus deseos
¥ = vielve contra-fibica: en vez de huir de la conducta impuolsiva la bisea eonstantemente,
tratando de evitar asi el dolor o miedo gue le produce |a ansiedad y que le ha llevado a caer en
2ste tipo de conducias desadaptadas. Es decir, utiliza la impulsividad para paliar la argustia
cuando el mundo se torna amenazador y decepeionante.

1 Como ejerceremos control sobre nuestras emcciones? A través de iécnicas que tenen que ver
con la cognicidn v la conducta. La clave la encontramos en la forma de interpretar nuestras
2MOCIONES, va que €s lo que determina nuesira Torma de actuar; la forma en gue reaccionamos
frente a una emocion especifica condicionari codmo actuara dicha emocidn sobre nosotros,
Mientras que hay personas que pagaran lo gue fuese para monwrse en una moniafa rusa,
olros no se montarian jamas, Ambas sienten los mismos nervios, pero los interpretan de ma-
nera difcrente: diversion frente a micdo,

Las emociones son necesarias para la sapervivencia, pero hay casos en log gue |a respuesta
amocional noestd regulads comectamente v dan lugar a alerta ante situaciones donde no exis-
le una amenaza real ‘ansiedad). o incapacidad para desactivarse del pasado { depresion). La so-
lucidn viene de la mano dela prevencidn, debemos aprender a actuar antes de que la emocion
nos invada, porque cuando lo hace ya estamos a su merced. ; Como hacerlo? Aprendiendo a
identificar los sintomas, pero no solo esto, debemos entender nuestro estado de Animo, reco-
nociendo cuando y porqué estoy asi v después actuar sobre 1ales causas,
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CONSEJOS DE MONICA OLGUIN
PARA UN CAMINO DE RECUPERACION EFECTIVA

Ninfas y hadas

Al programa ce radio por internet: “Nutricidn y belleza con Mdnica Olguin™, de
la semana pasada, invité a participar & una joven gue pertenece al grupo de mutua
ayuda CER, CUERFO Y ESPIRITU EN RECUPERACION, para hablar acerea de
comer sin control por emoeciones, un poco de lo gue escribi en este Magazine la
semana pasada.

Ella me cae muy bier por valiente, fue la inica del grupo que aceptd la invitacion. los
demas ne y con todo su derecho, porgue el grupo es andnimo, confidencial ¥ gratuito,
Pero la joven reacciond: cuando los invité les recordé acerca del doceavo paso de al-
coholicos andnimos o del espiritu: “Habiendo tenido un despertar espiritual , llevamos
eslos principios en todas nuestras acciones ¥ a todo el que lo necesite™.

La participante me quitd el aire con lo que me responcico en vivo en el programa
cuando, resumiendo. dije que debiamos encausar nuestras emociones en forma sa-
ludable en lugar de irnos sobre la comida: respingd: Uk, va diste la receta, ahora
cémo le hago en la realidad para no irme sobre la comida, sobre todo en Navidad™.
Ldstima gque agui no cuento con emoticones, porque estaria lleno de muriequitos con
ligrimas por riza.

Si. pareciera gue todos los articulos o publicaciones de autoayuda dieran recetas de
cocina para ser mas felices, Cuando nos dicen que rodo esta en la cabeza y que tene-
mos el poder de transformarlo todo. Entonces a los promatores de salud v belleza nos
falta hacer énfasis en que nosotros también pasamos por un proceso de recuperacion
complejo, y gracias a esa dolorosa, paulatina v larga experiencia nos atrevemos a dar
ciertos tips para lograr la recuperacion, y ser libres de adicciones o desdrdenes, en este
caso de comida.

Ser sobrio con la alimentacion, es decir, medido, aunque sea en época de fiestas, re-
yuicre abmajar ucho pava lena el alma y cambiale de chip a la mente, no es solo
porque me concentre en pensar: i lo deseo, si lo deseo, todo esta en la mente, todo
estd en la mente, =i puedo, si puadn- Mas bien es trabajar en nuestro sentido de vida,
mativaciones, estado de dnimo, manejo de emocicnes, erradicacién de prejuicios y
creencias que nos estorban. pricticas espirituales, terapias ocupacionales. actividad fi-
sica, etc. Es reprogramar poco a poco la mente, conideas poderosas, que me permitan
ser el director de mis emociones.

Mdnica Olguin  monica_olguin®hotmail.com

Tener mente y espiritu enfrenados requiere la misma dedicacion o mas que entrenar el
cuerpc. Por eso este proyecto de recuperacion a las adicciones es para valientes, pacientes.
lenaces, creyenles, lrabajadores, ete.: no es enchilame ofra © un acto de simple concentra-
cion, Observar nuestras emociones, ver qué hacer con ellas que sea mas saludable, aceptar-
me como soy, con todas mis carencias. realidades, luego llenarme de motivo: como amor,
compaston, gratitud, esperanza, es un camino complejo; simplemente es la mision para la
gque fumos llamades, que nos libera de adicciones, pero tal vez, alos que promovemos este
camine, nos falta recalcar que recorrer o no esta exento de sangre, sudor y lagnmas, no es
una receta m de cocina ni de doctor. ¥ gue no ha sidosencillo para nosotros, aungue no hayva
sido idéntica nuestra adiccion o recuperacion.

Me han dicho: “Qué facil =i td siempre has sido flaca™; pues no. en la adolescencia fui
aorda, v me ha tocado trebajar los 12 pasos del espiritu para manejar mi codependencia,
adiccion a las perscnas, donde € grade de dificultad es también elevado, pero poco a poco
lo he logrado, A quien le caiga una piedrecita cuando tiramos hacia atrds, es casi seguro gue
requiese seguir un camine de recuperacion, de recetear, pero nuestra mente y alma, algo
muchizimo mis meticuloso ¥y complejc que seguir una receta de cocina.

Te hablo de esto con la satisfaccion de haber recorrido personalmente el camino de las
lAgrnimas, como dice Jorge Bucal, lo que me hace constar que es posible mejomar, cuidarnos
en salud, crecer en espiritu y en consecuencia irradiar belleza interior.

I'e espero en el grupo., corsulta nutricional individual o grupal. Tzl 2230166.
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Mtra ANGELICA MARTI-H.ARVIZU, Diplomada er Suiza, Espaia y Mexico,
Cosmetolngia, Fisinterapia y Medicina Alternativa.

www.angelicaarvizu.com
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En memoria de Ramdn Durdn Ruiz (1) €l Filisofo de Giiémez 1956-2016
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Con meridiana sabiduria Samuel Smiles afirmeba: “La vida tiene su lado sombrio v su
lado brillante: de nosotros depende elegir el que mis nos plazea.” Cada manana lo mismo
sucede, se te presentan dos caras de una misma moneda, en i radica el poder de elegra
cudl de ellas escoges.

Rercuerda que tu vida se construye en el presente; mientras el resentido vive en el aver v el
angustiado desperdiciz su tiempo en el mafiana; el triunfador vive la magia del HOY a ple

nitud, v es precisamene HOY cuando el universo te llena de poderes que hacen que tu vida
fiunya arminicamente con la magia del amor: uno de esos poderes es 2l poder de la eleceidn.

Tu, solo i, tienes el poder de elegir qué clase de dia construiras; en tu esfera de decision
estd salira la vida v el dia de HOY elegir ser aburride, arrogante, apdtice, burldn, cinico,
conflictivo, despective, desordenado. deprimido, egoista, indzciso, ingrato, odioso, renco-
roso, sarcistico, duefc de la razdn, vengativo v viviendo en el pasado.

L) el dia de HOY elige el otro lado de la moneda de la vida, siendo amable, amorcso, autén-
tico, alegre. apasionado, agradecido. bondadoso, comprometido, creativo, decidido, feliz,
veneroso, humilde, Mmiegro, paciene, respeluoso, servicial, modeswoe, valienie, visionario,
efcétera,

Algo aparentemente tan simple como la elzccidonque HOY tomes cambiard radicalmente tu
dia, v con ello ty presente y fu futuro: ancar de malas, ser aburrido. arrogante | despectivo,
vengativo, genera pars tu organismo cortizol, que es un quimico que disminuye fu sistema
inmunoldgico v corroe us fortal ezas. dehlita s potencialidades v te conduce inevitable-
mente a la enfermedad y al fracaso.

Por el contranio si eliges ser amable, amoroso, alegre, feliz, entusiasta, compromendo,
paciente, tolerante, servicial, valiente, visionario, tu cuerpo generard podzrosos quimicos
como la serotonina —el quimico de la felicidad-, la inmunoglobulina “A”, los linfocitos
“T7, que ademas de fortalecer tu sistema inmunoldgico armonizan tu vida generdindote
un estado emocional, psiquico, fisico, sodal, laboral, familiar, que e recuerda que formas
parte del mayormilagro del cosmos... el de la vida.

'NO TE BURLES DE LAS ELECCIONES
DE TU VIEJA... iTU ERES UINA DE ELLASK

"n:-il - fills .'..,'*I.; de |:_l_:_1i.::-.-...':'

{"ada maiana el universo le presenta cientos de opciones, entre ellas: escoger estar de buen
aumor o estar de mal humor; 2olo ni peedes elegir cual haces tiya, sabiendo que los resnl-
ados seran opuestos v radical mente diferentes, Cuando tengas alguna duda de qué camino
elegir, solo recuerda que €l Sericr no patrocina fracasos, v ti no estds aqui por casuzhdad,
sino para manifestar toda t potencialidad. tnunfar v ser feliz. Por eso, escuchando la voz de
w corazon, ten el valor de elegir para tu vida solo lo mejor, siempre accmpéialo de pensa-
mientcs positivos, repitetelos, créetelos, hazlos tuyos, te convertirin en un Ser espectacular
que se sorprenderd con los milagros quz a ti llegaran.

En su poema “En paz”, Amado Nervo dice: “Porque veo al final de mi rudo camino, que
yo [ui el anguitecto de mi propio destino...” Leccion que e dice gue sdlo w invaluable
‘ector, nadie mads, tiene el poder de la eleccion, si fienes la atingencia de elezir lo mejor,

irremediablemente seras ¢ constructor de la obra mas eapectacular del universo. (Cual?

TU VIDA MISMA.

A proposito de la eleccion, el hambre debe tener sumo cuidado con lo que elige darle a la
mujer. porgue un viejo cuento dice que cualguier cosa gue le des. ella tendrd la magia de
vida de hacer algo fabuloso:

—Dale un esperma y... te dari el mas bello bebé.

—Dale una casa y... te dard el mds increible hogar,

—Dale alimentos y... te dara la mds exquisita gastronomia,

—[ale una sonrisa y... te entregard su corazon.

Ella esun ser maravilloso que engrandece wodo lo que le des. Asique: 31 le das problemas. ..
PREFARATE %&3ABRON!

Andres Estevez

< Dale like y sigue

- bien informado

El referente infFormativo de Querétaro

nand resestevez.mx

EL BEREMEMTE PFCRMGTED BE GUERETRAT

(B | N -
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HORIZONTALES

| . Preocupados. pensativos.

2. Interjeccion que se usa para estimular a los nifios a que se levanten. Abri-
Hantara, satinara el papel

3. Consonancia o asonancia de dos voces. Impulso espontanen vy vital. Pre-
fijo negativo.,

4. Liquido oleaginoso ulilizado como gas asfixiante -pl.-. Une con cuerdas.
5. Parientes muy anliguos, antepasados.

6. Ridiculiza, habla con sarcasmo. Permanezca por mucho tiempo.

7. Medio necio. Ria gallega. Ciento dos romanos.

e

www.andresestevez.mx WINE @
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VERTICALES

| . Ciudad brasilena, capital del esiado de Parani.
2. Abundantes, espléndidos.
3. Célula reproductora, masculina o femenina, cuvo nicleo
solo contiens n Cromosomas.
4. Embustes, mentiras.
3. Simbolo de la tangente de un arco. Calabaza de forma
ovoide que sirve en algunas partes para tomar la chicha.
6. Golpes de ala.
7. Composiciones poélicas de género sentimental divididas
en estrofas izuales.
8. Utlizase, emplease. Simbolo del actinio.,
9. Rio costero de Gran Bretana que afluye al Wash. Abrevia-
tura de usted.
10, Concede, regala. Presenta pruebas, ra-
Z0ma,
11. Arte de la elocuencia.
12. Curaseis de alguna enfermedac.

8. Adquieras seso o cordura. Produces una cosa J] |
que no existia, inventas, 2 ; )
| J
(| ..fl. 4
,g Solucion del crucigrama anterior
_ R
T ———
EN TEQUISQUIAPAN CARRIZALES #4 (A y B) A\ SFT A -
FARMACIAS CRUZ ROJA U - 'ELEFONI
TEL: 273-09-34 y | 4 “ [
AMPLIO SURTIDO EN MEDICAMENTOS DE PATENTE G B Yy - LUPIT.H._ quarﬂ #5, Cudarey&u, Qro.
Y CUADRO BASICO SERVICIO LOS 365 DIAS DEL ANO MILITAR 5/N .

DE 08:00 DE LA MANANA A LAS 10:00 DE LA NOCHE TEL: 273-22-57

NINOS HEROES # 3 CENTRO
TEL: 2-73-01-84

AVENIDA DE LOS FUNDADORES #9
SAN NICOLAS, TEL: 2-64-40-18

Teléfono (441) 2760980

Hotel |
. Torremangana

L 2

LAY
I VISI']

DESCULNTOS ESPECIALLS PABRA QUERETANOS

-

CIBER VIDEO CADEREYTA

Internet a alta -.»cL.,:c.rdm:I Lhcm-u:[ei um:|"|:=:"
{.':'unr:-r';a. verks 1 repAarac 0N e ecjLIpo de r:'rmpuh':
Hctﬁ.\:'_fﬂ de cartuckos para lm]:*-r':“-.ﬁlfm
Larga distancia I'IE-]:EI-'.?I'IHIj e internacional

Estamos en V. Goerrerc No. 12 en Caderevta. Gro.
Teléfonos: (441) 276-03-01 v (441) 276-10-23
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LA PANTALLA

Cinemex Constituyentes Km.3 Carretera Libre a Celaya,
Col. Ejidos Los Olvera Corregidora, Qro. Tel. 01 800 7108 888

I HOMARRECITD

| CORATON

b §

Mi pequeno gran hombre

arla es una exitosa abogada cue desde hace tres anos

estd divorciada, Tras la pérdida de su celular, Carla re-
cibe la lamada de alguien gue o encoutind con intenviones
de devolvérselo, Es Ledn, un hombre encantador v caris-
mitico, Ambos tienen una conexion instantinea y concretan
ung cita para que Ledn pueda devolverle el celular. Caando
I edn llega a encontrarse con (Carda, ella queda total mente
sorrendida: Ledn es todo lo que habia imaginado, excepto
por un detalle iresperado, él mide [:35 m de alwra.

Director: Jorge Ramirez-Suadrez
Reparto: Jorge Salinas, Fer-
nanda Castillo, Jos¢ Carriedo,
Arleth leran

Género: Drama

9 de diciembre de 2018
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Mala «+ Regular « +« Buena # % & EXxcelente # & ¥ #

% Familia al instante

l nemocion y alegria de convertirse en padres llega de pronto para Pete
y Ellie, una joven pareja que decide compartir su lelicidad y sumar a
su familia a Juan. Lita y Lizzy, tres nifios que son hermanos entre si.

Director: Sean Anders /  Repartor Mark Wahlberg, Rose Byre, Octa-
via Spencer, Isabela Moner / Género: Comedia

Robin Hood

Un criuzado endurecide por la guerra ¥ un comandante moro organizan
una audaz rebelion comntra la corrupta corona inglesa en una emocionante
aventura de accion. Repleto de de hazafas en el campo de batzlla, luchas alu-
cinanies y un romance intemporal .

Director; Saa Colangelo ¢ Reparto: Taron Egerton, Janie Foxs, Jamie
Dornan, Eve Hewson  / Género: Drama

Wifi Ralph

“Ralph rompe Internet” sale de los recreativos, v se adentra en el mundo inex-
plorado, expansivo y emocionante de Internet. Kalph, el malo de los videojue-

© gos y su compafera Vanellope von Schweetz tendrin que jugirselo todo via-

jando por las redes en busca de una pieza de repuesio que salve a Sugar Kush.

L: Director: Rich Moore / Género: Animacion

Malicious: En el vientre del diablo

na pareja de recién casados sufre un evenio inesperado en una casa a la que
acalban de mudarse, la cual esconde horribles secretos. Bepentinamente, ella se

conecta con un ente demoniaco, el mismo que reclamo la vida de =u hijo.

Director: Michael Winnick ¢ Reparto: Bojana Novakovic, Josh Stewart, De/roy
Lindo, Melissa Bolona  / Géncroe: Tenor

Animales Fantasticos: Los crimenes de Grindelwald

| poderoso mago oscuro Gellert Grindelwald fue capturado por MACUSA, pero,

cumpliendo con su amenaza. Grindelwald escapo de su custodia y ha comenzado
a reunir seguidores, la mayoria de los cuales no sospechan sus verdaderas intencio-
nes: alzar a los magos purasangre para reinar sobre todas las criaturas no magicas.

Director: David Yates /  Reparto: Eddie Redmayne, Katherine Waterston.
Johnny Depp, Zoé Kravitz |/  Género: Thriller

Bohemian Rhapsody: La historia de Freddie Mercury

I Es una celebracion trepidante de Queen, su misica ¥ su extraordinario can-
tante principal Freddie Mercury, quien desafio esterectipos y destruyo con-
venciones para convertirse en uno de los artisias més queridos del mundo.

Director: Dexter Flewcher, Bryan Singer /  Reparto: Rami Malek, Joseph
Mazzello, Ben Hardy, Gwilym Lez / (Género: Drama



Quereéetaro

Lo Hacemos Todos

en una

iFestejemos Juntos!

14 DE ENERO'2019
FYITI N  A
o 1\\ ﬁ’, .

" Ven a disfrutar

Cielo de luces
| En calle Francisco |. Madero, tramo
entre la calle Allende, hasta donde

inicia el jardin Guerrero

Arcada Luminosa
Sobre calle Francisco I. Madero,

tramo de Juarez a Allende

Video Mapping

En Plaza Mariano de las Casas

Pista de Hielo
Jardin Guerrero Y muchas
atracciones mas

Carros alegoricos cabalgata
2019 y carros biblicos

QUERETARO .« % ﬁ QUERETARO ETARC : 9 o -
ESTA EN NOSOTROS » : - RETAR by Municipio ce
SeNNosonos Qe B QUEREIARD  cueinAROW  GurrrTARC  Querétaro
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“Esta obra, programa o accion es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso
de esta obra, programa o accion con fines pcliticos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos.
Quien haga uso indebido de los recursos de esta obra, programa o accicén debera ser denunciado vy

sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante |a autoridad competente”.
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RECTA FINAL

Minuto 90

Amables lectores, la recta final 2018 estz instalada
en nuestras vidas, la parte madura del afio nos llega
con el frio otofal, los eompromisos sociales de 1a
oficina, la familia, los amigos y los de protocolo.

Parece que el tiempo corre mds rapido, que las ho-
ras son insuficicntes y que ¢l trafico cs mayor al dc
un tranquile dia de marzo o junio. Es el momento
adecuddo para hacer un balaoce personal, un corte
de caja de cara a los tltimos dias de un afio que tuvo
Copa del Mundo, elecciones, huracanes, cambios y
diversas sensaciones.

zra algunos ha sido estupendo y para otros quizd
todo lo contrario; usted, que me hace el favor de leer-
me, quizd ya tenga su valoracion personal e incluso
planes y proyectos por concretar en los dltimos minu-
tos del partido. Lo cierto es que el destino nos alcan-
za, con asuntos pendientes, en tramite, con el pago de
la nomina. de las cuentas. de las tarjetas v en algunos
casos con la recompensa por el trabajo o el ahorro.

MENU 1

Deportes

Sergio Bailleres / shailleresyahoo.com 7 Twitter: @SERGIOBAILLERES

Si usted goza de buena salud lo demas son re-
tos que seguramente vencerd o que simplemente
pasaran; si el tema fisico es complicado 1a es-
perenza de una pronta recuperacion es mi mds
ferviente deseo.

L.c faltan pocos dias a cstc 2018 para ceder ¢l ticmpo
a susucesor, ese que llega con brios renovados y pla-
Nnes y PIUJ"E‘.’-L’-L{_}E en el escenar i_U. bl W=t Hl‘.’-[li.iﬂ,lll w1 B
mos a tiempo de analizar bien nuestras opciones y lo
viable que puedan ser esos anhelos para que puedan
verse realizados y no se conviertan en un tema de
presion.

l.e deseo que antes de la Navidad encuentre el mo-
mento para la relajacién y la reflexion de cara a las
fechas importantes que estin por venir. En préximos
nimeros haremos el balance del tema deportivo,
particularmente del futbol, esa pasion que nos mue-
ve y que mucho tema nos dio para comentar en este
ano que termina.

HI| HOTEL IMPALA

MENU 3

Celebra tu cena navidena
. en nuestros salones

MENU 2

MENU 4

9 de diciembre de 2018
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* Ensalada noche buena * Entremés de quesos # Quiché de espinacas  * Terrina de jamén d
\reeced - aonemor 08 cilicog)
: # Crema de camardn # lugo de carne endiaklado

: EE;G g:‘i Eapﬂrmuus # Pechuga Cordon Blue # Filete de pescado # Crema de poblano e
& Tt QE Eufm — & Helado navidefio a la holandesa # Lomo cdobado ==
# Strudel de manzana # Nifio envuelio -

e e ©

_ v ¥

| — Cotizaciones al: 01 (442) 212 2570
7

Colén #1 Col, Centro frente a la Alameda
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‘Es'a obra, programa o accion es de caracler publico, no es pe [FCILII'I-:IIjl'l ni promovido
por partide palifico alguno vy Sus reclrsos proviencn de les ingresos gue aportan todos
los contribuyentes. Esta prohbido & uso de esta obra, progrema o sccion con fines
pollticos, electoreles. de lucro ¥ otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebi-
H Plaza Candiles Okcial | www.plazacandilesmx do de los recursos de esla obra, programa o accion debera ser denunciado v sancionado
i Poolomgacian Candles 204, Fraconmimiento Caming Final Besdencial, Sartiasy de Lurétar, Qosrsian. %m'ﬂq}ﬁ“ de acuerdo con la ley aplicable y ante la autaridad competente”

:ES TU GRAN OPORTUNIDAD?

Sabado.19 de Enero dé 2019 a Ius 23:20 hr;

GRAN INICIO 2019

HONDA BR-V

Por cada $400 pesos m.n. cargades y agotados
en la tarjeta de juego, todos los dias durante &
pericdo de la promocion, obtén un bolelo para
participar; recibe 2 boletes para participar
Domingo vy Lunes de 19:00 hrs. a 21:0C hrs.

Av. Paseo Constituyentes No. 128, El Puebilito.

SIGUENOS Y RECIBE NUESTRAS PROMOCTIONES ﬂ

Baloip persoml » infransfenbie. Sco iy 1 |:|-|:|-u-|.'|: Lnuu-g:umu‘mﬂnpﬂmj acind. i - s Eﬂﬂlm eronlorEms domrsiton
e =7} oo,

:,.rqm?aﬂnmﬂnulndw:mhmhpr:dhmmumnﬁiﬂﬂgmmrﬁﬂrrg':ll.l'n'.-ﬂr;::nq:uddun|mhmﬂﬂFm&;nmm dfmrlcmdnmrl-nn:lm'pﬂﬂ Pascmnorts sxpactico 51T g

e pals de mﬂm;m-:-hnaummmwﬂmmmmymmmmmmﬁﬂzﬁmmmmw ol anam de 1 4, Casno Winlend B Chsratam sa mesenva al

derecha dia roaficar v CANCAIr SN Do Iven. GonMTa 38 hases tentroisl ssTehickTents, Ay, Prsac Constinyemas No_ 1285, local A1, Golonia ) Pusbitn: €7 76300, Comcidon. Querstar. CASINO
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ESTE LUNES A LA VENTA
LOS BOLETOS DE LA
CORRIDA NAVIDENA

*Ya se pueden apartar

A partir de este lunes 10 de diciembre estaran a
la venta en la taquilla de la Plaza Santa Maria
las localidades de la tradicional Corrida Navide-
na; de 11 de la manana y hasta las seis de la tarde
se podrdan adquirir.

En el cartel repite, luego de su clamoroso éxito
el pasado viernes al cortar tres orejas y salir a
hombros de la plaza queretana, el mejor rejonea-

dor del mundo: Diego Ventura.
IGNACIO GARIBAY. Luego

de su despedida triunfal
en la monumental Plaza
de Toros México —cortan-
do dus vrejas y saliendo a
hombros— el fino diestro
afincado aquf en Querétaro
desde hace algunos afos se
despedird de la aficion local
en inmejorable fecha, la Tra-
dicional Corrida de Navidad

La nueva empresa del coso del Paseo Constitu-
ventes, “Santa Maria Taurina” anuncia que el
cartel se contempla con los diestros Ignacio Ga-
ribay, quien se despedird esa tarde de la aficion
querctana, y por el [ino diestro taxcalteca Jero-
nimao.

Todo un gran acontecimiento promete ser la tan
atractiva combinacion de la corrida navidenia. gl lp

l.os astados a lidiar seran seis bravos toros de la

ganaderia guanajuatense “De la Mora”. JERONIMO. Mas que bien
rematado el cartel de la

Tradicional Corrida Navi-
Ya se pueden hacer reservaciones en el Restau-  defia conla presencia del

rante-Bar OI€, en el fraccionamiento Alameda, R
en horario de tres de la tarde en adelante:; tam-
bién estd disponible la piagina de Facebook San-
ta Maria. l.os boletos se adquieren con venta
directa sin cobro por servicio. th




