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CORRUPCION BUROCRATICA

| Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

publicé los resultados de la Encuesta Nacional de Cali-
dad Regulatoria e Impacto Gubernamental (ENCRIGE), que
realizd entre el 31 de octubre v el |5 de diciembre de 20016,
v en la que se evidencid la percepcion v axperizncias de las
empresas ¥ su interaccion con autoridades v servidores piibli-
cos, en esfadisticas que destacaron los elevados porcentajes
de corrupcion para realizar un tramile, solicitar una licencia o
facilitar una inspeccion.

Con una muestra de 34 mil 681 unidades econdmicas en todo ¢!
pais, el estado de Querétaro sale bien librado como una de las
entidades con la tasa mas baja en cvanto a empresas victimas
de corrupcion gubernamental. Sin embareo, esto no significa
gue la estadistica sea alentadora en lo general.

De acuerdo con el estudio, Querétaro se ubicd como la cuarta
entidad con menos percepcion de corrupcidn, con un 71.1%;
por debajo se colocaron Aguascalientes, con 69.3%, Nayari
con 62.3 v Colima con 62. 2.

Las entidades con percepcion de comrupeion mas alta son Ta-
basco, con un 92.7%, Yeracruz con 92,1, Ciudad de México
con 91.5. lalisco con 88.6. Chiapas con 88.5, Zacatecas con
878, Sonora con B6.5, v el Esmado de México con 85.4.

La media nacional se coloco en un altisimo 82.2% de uridades
econdmicas que consideran que los actos de corrupeidn por
parte de servidores piblicos son frecuentes.

Este porcentaje de percepeion se corresponde con la fasa de
unidades econdmicas victimas de corrupcion reportados en la
encuzsta. A nivel nacicnal, 561 de cada 10,000 unidades eco-
namicas gue realicaron Amiles durante 20016 experimentaron
al menos un acto de corrupeidn. Sin embargo, esta tase se in-
crementa hasta mil 317 unidades ccondmicas por cada 10,000
para el caso de unidades econdmicas grandes; v 735 urnidades
econdmicas por cada 10,000 para el caso de unidades econd-
micas industriales.” El promedio de unidaces eccndmicas vic-
timas de acios de cormipeidn durante 2016 se colood en 561 par
cada 10 mi! unidades (comercios, negocios, empresas).

Querétaro arrojo el promedio mds bajo, con 552 ampresas por
cada 10 mil que experimentaron actos deshonestos al realizar
algdn trimite. Las entidades con mds casos de corrupcion fue-
ron Quintana Roo, con 2 mil 77 victimas; Tlaxcala, con 2 mi
19; Morelcs con mil 835; Estado de México, con mil 663, ¥
Puebla, mil 551.

Pese a encontrarse en los lugeres mis bajos en percepeidn de
corrupcidn. la ENCRIGE expone que en Querdtaro se regisira-
ron 15 mil 992 actos de corrupcion en framites o inspecciones
durante 2016,

La tosa de incidencins de actos de corrupeisn al realizar trami
tes o inspecciones por cada 10 mil unidades economicas arrojo
que los estados con las cifras mas altas son Estado de Meéxi-

co (37 mil 209), Guerre:o (34 mil 236), Tlaxcala (30 mil 554),

Chintana Koo (25 mil 963) v Aguascalientes (23 mil 728). En
el otro extremo, con los nimeros mas bajos estian Tamanli-

pas (6 mil 627}, Yucatdn (6 mil 7C) y Durango (5 mil 558).

Causas

Los encuestados respondieron a la ENCRIGE que las prin-
cipales causas que fomentan la corrupcion son la agiliza-
cidn de tramitzs, evitar multas o sanciones y obtener licen-
cias y permisos.

“64.6% de las unidades econdmicas considera gque los actos de
corrupeion se producen para agilizar trimites, Por otro lado,
34.4% senala que dichos actos se genersn para evitar multas o
sanciones” reporto INEGI.

El 30.7% busco obtener licencias o permisos, 2.75 para evi-
tar clausuras, 29.3% pagar menos impuestos, 25% para evitar
inspecciones o supervisionas v 22.2% con la finalidad de ob-
tener un servicio; 18.3% se debe a evasion del cumplimiento
de la ley o reglamentos, 13 9% para ganar contratos guberna-
mentales v un 12 9% para acceder a licitaciones. Los porcan-
ta es se sobreponen debidc a que el encuestado sefald dos o
mids opciones,

Psra el presidente de la Confederacion Patronal de la Repiblica
Mexicana (Coparmex) en Cuerétaro, Dario Malpica, es una ta-
rea de las autoridades disponer de herramientas que garanticen
transparencia y buenas practicas de los servidores piblicos,

Una propuesta que ya se ejecuta en Querétaro, recordo el em-
presario, es la digitalizacion de tramites v acercamiento elec-
tronico de procesos burocriticos. "Hay que digitalizar todo y
evitar que se maneje dinero en efectivo y ahora con toda la
leenolugia no se justilica gue hayy pagos en electivo.” Adends
de las estrategias en las quz Querétaro se ha calificado como
pionero, como es ¢l Sistema Estaal Anticorrupcidn y la crea-
cion de la figura de un Fiscal Anticorrupeicn.
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CIMENTACION UNIVERSITARIA

PARA SUELOS EXPANSIVOS

* En Querétaro, este tipo de materiales inestables provoca problemas recurrentes
en fraccionamientos y gran cantidad de demandas contra inmobiliarias

Fisum&, grietas y fracturas que ponen en riesgo la estabilidad de las viviendas son
algunos de los problemas que ocasiona 'a construccidn de raccicnamientos sobre
suelos expansivos o suelos arcillosos volumétricamente inestables: incrementan volu-
men cuando se humedecen. porejemplo, dumante una lluvia intensa o bien por fugas en
los sistemas de agua potable o drenaje.

Generlmentz estos suelos expansivos estan en los slrededores de las zonas que tuvieron
activicad volednica.como en el czso de la zona metropolitanz de Querétarc, en cuya cercania
se encuentra el extinto volein Cimatario, explicd el Dr. Eduardo Rojas Gonzidlez, catedritico
investigador de la Facultad de Ingenieria (FT) de la Universidad Awdnoma de Querétaro,

El Dr. Rojas Gonzdlez encabeza un proyecto de investigacion para disefiar una alternati-
va de cimentacion sconomica v segura para este tipo de suelos, para reducir o erradicar
las problemss que causa el cambio de contenido de agua del suelo sobre las estructuras,
va que al expandirse o contraense —dependiendo de la humedad que absorba— ocasiona
daiios en las constricciones que pueden poner en peligro la integridad de sus habitartes.

El Dr. Eduardo Rejas Gonzdlez encabeza un proyecto de investigacion que permitiria
construir de forma segura sobre suelos expansivos, caracteristicos
de la zona metropolitana de Queritaro

“Las constructoras locales saben donde se localizan los suelos expansivos y tratan
de evitarlos o bien utilizan técnicas de construccion especiales. El problema mas
grave surge con las constructoras fordaneas, que carecen de informacion sobre el
comportamiento de estos suelos. El desconocimienta de estos materiales v el no
asesorarse con un especialisia en peotecnia que conozca estos suelos ocasiona
problemas =n las viviendas v que se generen una gran cantidad de demandas”™,
senald el académico universitario.

Recientemente, explicd, se ha utilizado la técnica de presaturacidon, que consiste
en inundar el suelo y saturarlo, permitiéndole que se expanda hasta su maximo
potencial, tratando de mantener la condicion de saturacion de suelo a lo largo
del tismpo. Esto evitaria los cambios volumétricos, por lo que, en teoria, no se
tendrian dafos en la estructura en nmgin momento. Sin emkbargo, 2sta técnica pre-
senta varias desventajas, como que al paso del tiempao el suelo busca su equilibrio
y filtra la humedad, con lo que de todos modos se presenta el cambio de volumen.

Asimismo, existe el método de sustitucion del material expansivo; aunque, de
acuerdo con el Di. Edusrdo Rojas, esto puede resultar muy caro ceando el espesor
de las capas de suelo es superior a dos metros, como en el caso de Juriea, donde
existen estratos dz hasta ochc o nueve metros.

Ante esta problemadtica, el Dr Rojas y el Dr. Jaime Orta Rangel desarrollan, junto
con alumnos de la maestria en Geotecnia, una metodologia basada en la técnica
del elemento finito, en donde se simula la construccidn de una zstructura sobre
suelo expansivo y su posterior humedecimiento, lo que permite probar diversas
técnicas constructivas para dzterminar cudl es la mejor menera de construir una
estructura ligera sobre estos materiales.

“Estamos buscando una alternativa economica que sea 100% segura, a través de
un modelo matematico de esfuerzos efectivos, que actualmente no existe en nin-
guna parte del mundo™, indico el Dr. Rojas, ganador del premio Alejandrina 2016,
que entrega la UAQ) a investizadores destacados.

El Di. Eduvardy Bujas manilesto gue a lo par del desanolly de esta cinentacion
también impulsa la inclusidn en el Reglamento de Construccicn la figura de un
perite en Mecdnica de Suclos que debera ser cspecialista en geoteenia y que serd

el responsable de la seguridad de la cimentacidn de cualquier tipo de estructura y
durante toda su vida til.

(M)
l



5

A:

§= = Jpaquin Cordova

SE les encuentra por todos lados. hasta tienen horarios
v rutas fijas, son la respuesta tramposa ¢ insuficiente
a un transporte publico caro, indigno y muy malo, tanto
que ponen en nesgo la viabilidad y vialidad de un estado
como Queréaro. Son los camionzotes v las camionetas de
pasajeros de comparfiias privadas que dan servicio “parti-
cular” a empresas v escuelas. que pululan en las cercanias
de centros fabriles, escuclas o parques industriales. pero
con las ventajas de no estar reguladas en su precio, en sus
rutas, en las condiciones de seguridad, sin paradas defini-
das y obligatorias. En resumen, pueden hacer lo que se les
venga en gana sin restricaion de autoridad alauna.

Como contraparte. el transporte piiblico es escaso, apenas
para fingir que se esta disque cumpliendo con una obliga-
cidn ce la antoridad a través de concesiones amanadas y
que 3¢ supone va no son negocio desde su reprivatizacion
en Red(). Ahora solo cambid el nombre sin que se vea
ninguna mejoria, jpara qué si tienen 2l negocio resuelto
comoempresas privadas de transporte supuestamente par-
ticular? Donita manera de fastidiar al civdadanc comdn y
corriente, que tiene necesidad de traslzdarse de un lugar a
otro para ir al mercado, sl centro de salud, al baneo, a la
escuela o trabajo 0 a cualguier otro lugar por su cuenta y
riesga: eso si. sin que las empresas transportistas pierdan
el negocio. ;Y la antoridad? Cémplice o desinteresada.

Conocracia

Habria que ponere un nombre, quizas €l de “conocracia”™ le
quede bien. Es esa costumbre, ante la falta de autoridad, de
que cualquiera que compre unos conos o tambos anaranja-
dos pueda impedir ¢l paso por una calle, avenida, barqueta.
parque © lo que se le venga en gana, ¥ utilizar el espacio
pruldice paara su use particular o sioople capricho. Es s,
en el colmo de la desfachatez ¥ economia hasta una cinta
plistica de colores agarrada con unos alambrilos sirve.

Hay mue reconocer gue gquienes mes abusar de esa eos-
tumbrita son los constructores. 51 necesita donde estacio-
nar sus camiones matenalistas o hasta su auto particular,
ponga sus conitos ¥ apropiese de un carril o tepe unz calle,
no importa, ninguna autondad lo molestara. Si quiere pin-
tar su fachaca, tener lugar fuera de la obra para armar sus
castillos, soldar sus trabes, hacer su mezcle, clave unas
varillas al pavimento o | bangueta, amarre unas cintas
rojas, anaranjadas o amanllas y deje a los peatones que se
la jueguen como puedan.
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Si no tiene lugar para que sus clientes se estacionzn y dis-
fruten de las delicias de su restaurante o cafeteria puede
utilizar todo un carril del Boulevard Bemardo Quintana,
de avenida Industrializacion o cualguier otra, aunque la
colapse, todo sea para que st empresa de valet parking
tenga lugar para maniobrar o para que sus clientes se ba-
jen en la mera puerta dejando su vehiculo sin importar las
molestias que cause a los demds,

Para evitar esto propongo que la autoridad respectiva,
no importa cudl sea, haga su rabaje e impida la invasion
de propiedad publica —principalmente vialidades— v a
cambio haga un monumento al cono fosforescente para
que sus adoradares tengan donde tomarse una selfie de
recuerdo, eso si, sin apropiarse del espacio puiblico.

Alebrijes

El zlebrije es la version vemacula de la quimera, esta ul-
tima, segtin el diccionario de 'a Real Academia Espanola,
en sus dos pnmeras acepeiones sefiala: «En la mitologia
clasica, monstruo imaginano que vamitaba llamas y tenia
cabeza deleon, vientre de cabra y cola de dragon. Aquello
que se propone @ la imaginacion como posible o verdade-
ro, no siéndolo.»

Hasta el momento nuestra partidocracia opositora —tan
igual a la oficial que no se advierte diferencia alguna—,
nos ha entretenido con alebrijes municipales y estatales,
esas presuntas alianzas en que dos ¢ mas partidos ideold-

www.andresestevez.mx
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gicamente contrarios se ponen de acuerdo para dispuarie
¢l poder a un PRI ineficiente y comruplo, para que. en caso
de ganar, hacer exactamenie lo mismo que ese PRI que
les molesta tanto. Alli estdn los casos sabidos y sufndos
de presidentes municipales o gobernadores aliancistas,
que resultan ser la misma quimera apenas revolcada para
quedar en alebrije politico. Ahora nos quieren recetar el
mismo engendro pers mas grandote, sin garantia alguna,
mds que sus vacias ¥ estiipidas promesas, de que vaya a
ser diferente, significativamente, 3 lo que padecemos coti-
dianamente y va no aguantamos.

Los analistas politicos, tan propios y comedidos. hartos
de que sus expectativas no se cumplan, han perdido la
paciencia y la mesura, y con razon: «El frente es, en pri-
mer lugar, una derrota de laimaginacion. Para los prcble-
mas de 2018, la retdrica de 2000.. o de antes. Contra la
perpetuacion del PRI, un frente que unifique a todos los
agentes democraticos y que garantice {ahora sf) un nuevo
amanecer. 5i tuvo algin sentido la formacion ce una coa-
licidn antipriista en tiempos de la hegemonia, hoy parece
absurda. No sz trata simplamente de pulir los extremos
para conformar una coalicidn de demderatas moderados.
Un frente como el que promuevern los dirigentes del PAN
v del PRD supone ignorar la historia reciente. los con-
flictoz que han marcado la politica contempordnea, No
lz prehistoria, no las antipatias antiguas, sino las frescas
identidades de cada formacidn. Hablar de un frente que
concilie el partido de Felipe Calderdn con el partido que
ha promovido con mayor entusiasmo la agenda de la di-
versidad es un llamado a la inmolacion de dos orgariza-
ciones. Llamar a la desaparicion de dos partidos para la
gestacicn de nada. [...] Ninguno de los casos en que se ha
constituido un [rente Hue agrupi s la 1r_|.| uierda y la dere-
cha en el pais ha representado ejemplo de buen gobierno.
5i en algo se han puesto de acuerdo PAN y PED es en
postular a expriistas para derrotar al PRI ... v gobernar
comao lahace el PRI 1o deberiamns saber hien: la antipa-
tia comiin no és garantia de innovacion politica ni mucho
menos de pulcritud administrativa.»

Es Jesus Silva Herzog Mamuez en el diario Reforma del
3 de julio de este anic. y es el sentr de muchos que prefe-
rimos los alebn jes como muestra de imaginacion de nues-
tros artistas-artesanos, pero no como quimeras polincas
que nada resuelven y posponen la solucion de tantos pro-

blemas. agraviandolos, por seis afios mads, @
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* D, Ulises Velasco Garcla

Una ley de conservacion es una expresidn que
s¢ usa frecuentemente en matemalicas v en
fisica para hacer referencia a una ecuacidn de con-
tinuidad. Usualmente es una ecuacidn diferencial
parcial que estahlece nna relacion entre una canti-
dad y una funcién de transporte de esa cantidad. de
tal forma que la cantidad conservada en wn punto
o en cierto volumen puede cambiar solamente por
la cantidad que fluye dentro o fuera de cierto volu-
men. Este concepto se explica con detalles y ejem-
plos en este articulo.

Existen sistemas v modzlos que describen la evolu-
cion de distintos fendomenos atmosféncos, ocedanicos v

seolisicos. que lienen una estructura simple de ley de
conservacion, que se puede entender como una razon

de cambio de la siguiente manera:

Razon de cambio de masa = Flujo ertrante - Flujo sa-
liente

Existen varias leyes de conservacidn que modelan fe-
nomenos que ocumren en la vida cotidiana v a conti-
nuacicn se enuncian algunos ejemplos:

facebook.com/andresestevez.mx

9 de julio de 2017

www.andresestevez.mx

MAGA INE

S R
1| FFRES AR
LN T

LEYES DE CONSERVACION Y
LA EXTRACCION DEL PETROLEO

La ecuacidn de Burgers, llamada asi en honor a Jo-
hannes Martinus Burgers (1895-1981), es unz ley de
conservacion que aparece frecueniemente en la teoria
de mecanica de fluidos, acisica no lineal, dindmica de
oases, Hujn de trafico, entre otros

lIna ley de conservacion muy importante es la ecua-
cidn de flujo o trifico, la cuzl modela el lujo de vehi-
culos en avenidas v calles. | as vamables que considera
esta ecuacidn son la densidad de vehiculos por kilg-
metro, el flujo de carros en una avenida v la velocidad
de los vehiculos. El estudio de esta ecuacidn permite
mocelar, explicar v prevenir fendmenos tales como los
embotellamientos en las grandes ciudades. Debido a
que los carros son conservados, la densidad v la velo-
cidad se deben relacionar por una ecuacién de conti-
nuicad, en la cual se establece un: velocidad mdxima
para los automdviles en la via.

La difusion del calor es un fendmeno que también
puede modelarsz por medio de una ley de conserva-
cidn. Para construir una ecuacidn de difusidn de calor
se requieren dos aspectos: 1. Que ¢l calor se mueva de
regiones calientes a frias. 2. Entre mayor es la diferen-
cia de calor, mas rapido se difunde.

Vertical

)l
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Figura 1 Perforacion direccional o perforacion inclinada en pozos de extraccién de petroleo

'GL%R‘A s e Reserva al

= Tel. 2460842

=(FALLO

Para que el modelo se apegue a la realidad se requiere
que el flujo actie cuando el calor varia y que sea cero
cnando sea constanie, lo que indiea que se necesita de
una dervada. Esta ley de conservacion se expresa por
medio de una ecnacicn diferencial pareial de tipo para-
bélica. Este tipo de ecuaciones diferenciales parciales
se caracteriza porgae tenden =
que pudiera tener una Tuncion dz distnbucidn de calor
conforme pasa el tempo v el calor se dispersa.

suavizar los brincos

Un sistema de leyes de conservacidn de particular
importancia son las ecuaciones de Euler para la di-
nimica de gases. De manera mds general. las ecua-
ciones ‘undamentales de la dindmica de fluidos son
las ecuaciones de Navier-Stokes. que incluven los
efectos de viscosidad de fluidos y la funcién de flujo
resultante depende también en sus eradientes. de tal
manera que las ecuaciones no son de la forma de una
ley de conservacion ¥ no son hiperbolicas. Un gas.,
sin embargo, estd suficientemente diluido, de tal ma-
nera quz la viscosidad puede serignorada. con lo que
se¢ obtiene un sistema hiperbdlico de leves de conser-
vacion de m = d + 2 ecuaciones en d dimensiones,
correspondiente a la conservacion de masa. energia y
al momento en cada direccion,

Una generalizacion interesante de las ecuacio-
nes de Buler se conoce comao el modelo de Baer-
Nunziato, originalmente propuesto para modelar
la transicion de deflagracion a la detonacidn en
materizl reactivo granular,

Entre otros fendmenos el sistema de Baer-Nunzato
permite modelar flujos multifase en conductos, dende
estos flujos pueden ser gas y perrdleo o incluso petro-
leo v particulas de roca, que suelen asentarse en los
tubos de petrcleo generando oclusiones o incluso exis-
ten casos donde los pozos de extraccion quedan to-
talmentz inutilizades debido a estos sedimentos. Esto
estd altamente relacionado con los nuevos sistemas de
extraccitn de petrdleo en tuberias cor inclinacidn co-
necidos come perforacion direccional (Figura 1.

Lin reta en el que los investigadores del Instituto de
Matematicas de la UNAM, Campus Jurigquilla estin
trabajardo es en implementar el sistema de Baer-Nun-
ziato, de tal manera que ¢l modelo permita predecis las
zonas donde se forma una cama de sélidos que pudie-
ra obstaculizar o incluso ocluir 2] conducto de extrac-
cion. Con esto se poadrian predecir futuros problemas
en la extraccion de crudo v por consiguiente evitaros,

¥ Investigador de [a Untded Académica del nsrituro de
Matemdticas de la UNAM Campus Juriguilia @

oo}
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SﬁRDITD. Tras reunidn entre
el iraslornade norteamericann
pagado por los mexicanos. Al tema,

Peia y Trump en el GED,;
insistid que el muro sera
el aprendiz y sordo

secretario de Relaciones Exteriores, don :'u'i-:itgar;.s}-, dijo
que no escuchd nada. Asi nuestra diplomacia

MO PARTICIPAN, Dijo la
Arquitectos, Zasha Lezama,
cas asignadas porque nn

si le entraron al moche? F

0 sea que quienes si tienen obras contratadas

Eguraments cimbrardn a algunas constructons
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presidenta del Colegio de
que na tienen obras pabli-
e preglan a corrupcion,

uertes declaraciones que

Este thumordloge se tomd el atrevi-
miento de usar alzunas de esias lineas
mara felicitar al compariero y amigo don
Andrés Estévez, quien fue galardonado
con la medalla “Ezequiel Martinez An-
zeles”, el reconocimiento mées impor-
lante en el estado de Querétaro al ménto
periodistico. Cuatro décadas de vigen-
cia informativa solo son posikles —me
parece— con algo que 2l valora como
oro puro: la credibilidad.

Vale la pena destacar la oportunidad de
su discurso en el que llamd a nuesiros
diputados a que le saquen punta al ldpiz
y se pongan a2 chambear en la ley de pro-
leccion a periodistas y defensores de de-
rechos humanos. Y es que una iniciativa
de esta envergadura no es solo para pro-
reger ¢l ejercicio periodistico, sino para
oroteger la libertad de expresicn y la de-
mocracia en un pafls que se ahoca en la
mpunidad, corrupeion v delincuencia.
El Hamado estd hecho.

lnicid nuestro direiior su contundente
mensaje pidiende guardar un minuto
de silencio en honor a los periodisias,
defensores de los derechos humanos
¥ meaicanos inocentes caidos por la
violencia desatada en el pais o por
razones de persccucion de cualquicer
ipo. Asi mismo pidid gque como socie-
dad, y especialmente por los tiempos
que corren, “no perdamos la capaci-
dad d¢ asombro ante la prescncia rei-
terada de la violencia, la corrupcidn
v la impunidad, lastres quc ofenden
terriblemente a la sociedad.”

En esle evento también se reconocieron
los méritos de otres 11 distinguidos que-
retanos por su destacada participacian en
tareas de gran repercusion para la socie-
dad. Entre los galardonzdos fueron ore-
miadas distinguides mujzres por su gran
trabajo a favor de la sociadad; |a medalla
Melson Mandela por la detensa y promo-
cidn e los derechos humanos fue otor-

gada a Macedoma Blas Flores, indigena
amealcense que con anterioridad fuera
nominada al premmo Notel de la Paz.

Otra mujer reconocida fue la valiente
activista Aleida Alejandra Quintana Or-
daz, quién en su claridoso discurso pidio
a las autondades rmis respeto v atencidn
por todos les casos de mujeres desapa-
recidas y los Teminicidios, asi como re-
parar ¢l dafio de forma integral a las vic-
timas o sus deudos. Senald en un pasaje
de su discurso; “Si las mujeres vivas re-
sultamos incdmodas, parecen mis inco-
miodas las desaparecidas, las asesinadas,
gue han sido negadas e invisikilizadas.”

(Otras muy apreciadas mujeres de la
sociedad queretana reconocidas por el
congreso local este jueves fueron Rebe-
ca Lugue Feregrno, par su afcctuosos
trabajo a favor de las personas adultas
mayores; la doctora Maria Isabel Ran-
gel Aguilar, quien resalté el gran trabajo
de sus compafieras enfermeras, de las
que dijo constituven el rostro humano
dc los scrvicios de salud en Querdtaro.
lgualmente fue reconocida Martha Za-
lapa Covarrubias con la medalla Doctor
Pedro Escobedo, que se entrega a quie-

ia de

NOCTURNOS. Consecuencia .
nes son la proliferacidn de baches.
lles de la capirucha ya se anuneiaro

lo que piden

de noche para no entorpece
circulacién. Hagan para, no sean

MAGA INE @

(UERETARD

Nuvias inundacio-
Parz arreglar las ca-
n acciones, ahora
los ciudadanos es que las uhfass.e h:-gan
r una de por 1 complicada
gachus!ll

nes eercen la medicing de forma etica
y prefesioral; ella pidié modificar la
ley vy trabajar por proteger los derechos
a la salud en el estado. Asi mismo, por
su decidido impulso a las comunidades
indigenas recibio medalla la también in-
digena Donata Vidzquez Garcia, quien
con un mensidje en su lengua madre y
en castellaro agardecid todo lo que se
haga por mejorar la cahdad de vida de
nuestros indigenas. También fue reco-
nocida con la medalla Josefa Urtiz de

Dominguez para las mujeres trabaja-
doras la sefiora Bealnz Cornejo Lopez,
quien sefialo: "Nos hacen falta empresas
decididas a mejorar las condiciones de
las trebajadoras™

Entre los reconocimientos a los varo-
nes se destacd €n su discurso quien
recibid la medzlla a la trayectoria
deportiva, Robernto Campos Sdnchez,
active impulsor del deportz en per-
sonas con capacidades diferentes:
“Represento la voz de guienes con-
[ormamos ung minora,. No  somos
discapacitados. poseemos capacida-
des gue sulu upa sociedad icluyeute
estd dispuesta a ver. Confio en que
esto abia la pueita a una ley oclu-
yente para las personas con discapa-
cidad” y agregd gue es necesario que
esle tipo de deportistas que son poco
valorados se les apoye con becas que
no sean como las actuales, a las que
calificd de auténtica burla,

Izualmente fucron reconocidos por sus
indudables meritos el pintor sanjuanen-
s¢ don Restituto Rodriguez Camacho y
con la medalla al obrero del afio Pablo

Herrera Luna; en la citegoria al mérn-
lo ecolégico Ricardo Garcia Olivares.
Bien por tedos ellos, son buenos ejem-
plos para todos los queretanos.

El joven dipu Héctor Magaiia no tira la
toalla con su iniciativa de revocacidn de
mandato. Lice que repetira 2l proceso
pero esta vez buscando mezclar bien
los ingredientes para que no le queden
grumos. Para muchos lectores la revoca-
cion de mandato parece ser el conlrape-
so de la reeleccion de alealdes, porque
suene logico que si los gobernantes ya
se pueden reelegir también exista la he-
rramienta pa - quitarlos si no sirven. Es
justicia y ser parejos, dice la contadora.

Don géber hace o suyo para mantener
en orden su gabinete, asf que bajiia la
voz le mando decir a todos los suspiran-
tes que chambean con €l, que “el que se
mueve no sale en la foto”. La cosa es
calimaaudaza, diria el célebre Clavillazo.

Alli en Conegidora tunbién hay suspi-
rantes a la alcaldia que ain trabajando en
el municipic buscan hacerse caminoe. El
caso ¢s el de don Rogelio Veg:, amigo de
toda la vida de don edil Kuni y que poco
a poco se ha ido soltando para irse dando
a conocer entre sus posibles electores. A
don Rogelio le agrada laidea y ya haem-
pezado su estrategia con posicionamien-
to en redes sociales. Y sicreen que por no
tener partido podria tener complicacio-
nes, no hace falta recordar que el apovo
de don Kur es incondicional. Es ahora o
nunca. diria el primo de mi amigo.

Continuzenlap. 9
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Es seguramente el municipio sanjua-
nense donde el adber ha tenido mayor
presencia, ¥ no solo por la cantidad de
racursos estétales depositados en esta
demarcacidn, sino porgue también ha
sido la mds visitada por el mandatario.
Aqui existe una fuerte presencia trico-
lor, asi que no resultd extrafio que en
pleno evento de Sagarpa (la que dirige
don Pepe) don géber hiciera un llama-
do a les productores a no dejarse pre-
sionar por partidos que les quieran con-
dicioner los apoyos al campo & cambio
de su voto.

Ya rfue andamns en |a hermara Repii-
blica de San Juan, le cuento. mi fino
vy sexy lector, que las llnvias tampoco
han tenido clemencia en esta zona. Las
mundaciones dejaron severas afecta-
ciones y mucha chambe para los que
alld despachan. Pero mire que a dife-
rancia de otros alcaldes, don Memo si
se animd a garantizar que no habrd mds
inundaciones luegoe de las obras de dre-
nes v borderia que estdin hacizndo. El
COMPromiso no es poca cosa, ¢l asunto
es ver sl efectivamente cumple o se ird
como en otras de sus promesas dejando
todo en el camino.

Es la segunda ocesion que se inunda
el boulevard Bernardo Quintana en su
desnivel a la altura de Alamos, pero
ahora no fue dofia Romy Rojas, sino

Recibieron los reconocimientos anuales de la
Legislatura 12 distinzuidos queretanos, se
escucharon interesantes criterios con senalamientos
mny puniuales de varios de los galardonados.

Macedonia Blas Flores, Aleida Alejandra Quintana
Ordaz, Rebeca Luque Feregrino, Maria Isabel Range!
Aguilar, Martha Zalapa Covarrubias, Donata Vdzquer

Carria, Beatriz Cornejo Lopez, Roberto Campos
Sdnchez, Restituto Rodriguez Camacho, Peblo
Herrera Luna, Ricardo Garcia Olivares

v José Andrés Estévez Nieto

don Gabriel Bastarrachea quien nos éx-
plicé que el boulevard se inundé por
que la lluvia arrastré material y tapo
las coladeras, jah! ¥ algo de basura.
La mismita declaracion, asi que una de
dos: o se inventan otra excusa o arre-
glan el problema, porque una terczra
ocasién, con la misma ya no serd déja
vi, usté pongale €l nombre, mi fino y
sexy lector.

Parece ser que si el bolillo Io permi-
e esta semana que arraca podremos
conocer el modelo de umdades del
transporte piblico que adquinirin los
concesionarios. Dicen en el Institnto
Queretano del Transporte que son cin-
co madelos de camion los que se ana-
lizan. A los usuarios de este maltratado
servicio nos carcome la duda 1 estardn
considerando que las nuevas unidades
tengan suficiente espacio pa’ vender
publicidad ¢ per lo menos para tener
donde pegar las cartulinas.

La vanidad es cara. me cuenta la conta-
dora, cuien me informo que en nuestro
bello estado abundan los charlatanes
que se ofrecen como cirujanos pldsti-
cos v ni a maistro de cuchara legan.
El caso es preocupante, pues segin la
Asocizeion Queretana de Cirugia Plis-
tica, Estética y Reconstructiva solo
hay 36 médicos certificedos en Queré-
taro y pocos hospitales conde trabajan.
La advertencia, mu fino v zuapo leclor,
€s no dejarse engadar ni seducir porlas

clinicas clandestinas, porque hay mu-
cho charlatdin.

Dice la contadora que en tiempos de
crisis los bienes sirven para remediar
los males, y en este caso no pudo ha-
her concluido mejor para el futuro del
lienzo charro de don Loyola, El muni
de Querétaro logrd vender el contro-
versial e indtil (pues no era de wtili-
dad para los queretanos,se afirma en
Centro Civico) inmueble. Dicen ahi
mismo que una empresa queretana de
nombre Zyamia juntd los 140 millones
que pidid el Ayuntamiento. jAh!, tam-
hién van inelnidaz en la venta, enatro
hectdreas del estacionamiento del Par-
que Ricentenarin.

Como la “chimolirufia™, que asi como
dice una cosa dice otra. Pues aquella
camioneta espia que dijeron las autori-
dades no se va a usar que dizque por-
que cuesta mucha lana echarla a andar.
Pues parece que la fueron a enchular
y darle una dosis de actuzlizacién.
porque la intencidn de la Fiscalia es
aprovechar la tecnologia para atrapar
pillos, dice.

Los malhosos ya se agarraron de su
puerquito a las cajas populares de Ce-
rrito Colorado, er la zona norte de la
capirucha, Ya son tres en solo diez cias
las que han sufrido atraco y ni un solo

Tk N e
A 1N

detenido. El modus operandi es similar:
un solitario bandido entra a la sucursal
CON arma&a en mandc, amenaza a IEI'E Ca-
jeros, le entregan el dinero vy el delin
cuente se vi cornizndo... si, cormendo,

Le cuento, mi bienamado lector, que
alld en Corregidora tienen una bomba
de tiempo con la basura. Resulta gue
la procuraduria estatal del medio am-
biente clausurd el relleno sanitario “El
Paraiso™, si. el mismo que desde los
tiempos de don Carmelo protagonizo
conflictos y malas practicas El pro-
blema es que el munic:pio tendrd gue
actidis a ofros municipios a firar las
120 toneladas de desperdicios que se

recolectan diariamente en esta demar-

cacion, aun cuando existe un contrato
de cesian vigente con el relleno clausu-
rado. “El Paraiso” ha sido un problema
gque en tres administraciones no han lo-
arado resolver, y el contrato de cesidn
vence en 2022,

A través del vicario Martin Lara, la
Dideesis de Querétaro se deslindé del
polémico anuncidé que aparecid en el
templo de San Francisco, parte de una
campafia centra el uso del DIU, Cues-
tionado sokbre el asunto, el vocerc de
la Dideesis le aventd la bolita a los
parrocos, quienes son los responsa-
bles de cada 1elesia. Pero pese a des-
marcarse como autor de la publicidad,
el cléngo apovo el proposito de la po-

[émica campaiia. : E
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Redaccion

el 7 al 10 de septiembre se realizard este encuentro cultu-

ral y artistico con la participacion de mds de 100 invitados

procedentes de diferentes disciplinas y paises, v para el cue
se tiene como meta congregar hasta 40 mil asistentes nacionales e
internacionales.

Marcos Aguilar Vega, Presidente Municipal de Querétaro, expre-
s que con este festival se pone la literatura al alcance de todos
y se colabora con la imaginacion de los creadores para que cada
persona pueda vivir y disfrutar de la fuerza transformadora de la
palabra.

“Estoy convencido plenamente de que la cultura es una de las prin
cipales herramientas que tiene una sociedad para construir tejido, y
guisiera hacer mucho mads por el tema de la cultura. En este gobiemno
municipal estamos invirtiendo cantidades bien importantes a favor de
la cultura y tengo la certidumbre que esto, tarde o temprano tendrd un
efecto en la ciudad”™, expreso el alcalde.

Confié en gue recibir al Hay Festival en esta ciudad es una gran
oportunidad que tiene Querétaro para internacionalizarse y recibir
a personas de todo el pafs v de todo el munde que se convertirdn en
embajadores de la capital de este estado.

Se refirid al Hay Festival como una fiesta del espiritu, del pensa-
miento libre y de la cultura, y llamo a visitantes y queretanos a acudir
a este festival, cuyos recursos que recaude serdn destinados al DIF
Municipal.

La titular de la oficina de Turismo y Asuntos Internacionales, Esther
Carboney Echave, resaltd que el afio pasado se llevd a cabo del 1 al 4
de septiembre con el objetivo de acercar la cultura a la sociedad. con
evenlos mnclusivos duranie cuatro dias, con mids de 21 mil asistenles,
y este afio, se llevard a cabo del 7 al 10 de septiembre.

“Querétaro estd listo para recibir al Hay Festival con mds de 157
hoteles de dos a cinco estrellas, con 8 400 habitaciones. habri tarifas
especiales en la época del festival. tenemos un aeropuerto intercon-
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HAY FESTIVAL QUERETARO 2017
PRESENTO SU PROGRAMACION

Cultura: herramienta fundamental

tinental con vuelos directos de las principales ciudades de México y
también con vuelos internacionales de Houston. Dallas v Los Ange-
les. El Centro Histdnico, Patrimonio de la Humanidad desde hace 20
afnos, v hoy principal punto de encuentro del Hay Festival™, explicé
la funcionaria.

Detallo que las sedes serdn dentro del Centro Historico: Jardin Gue-
rrero, lTeatro de la Ciudad, Cine lTeatro Rosalio Solano, Galeria Li-
bertad. Museo de la Ciudad y la Alemeda Hidalgo. Recordd que este
festival se realiza desde hace 30 anos en Gales. y alrededor del mun-
do tiene festivales en Espaiia. en Irlanda, Peri. Bangladesh v Carta-
oena (Colombia, asi como en México en las ciudades de Zacatecas,
Xalapa. Ciudad de México y desde el afio pasado en Querétaro, que
busca consolidarse como la sede permanente.

El programa presencial del festival se verd acompanado por el con-
tenido digital que estara produciendo BBC Mundo, extendiendo el
alcance de las actividades del programa a través de internet a toda
la regidn. En la pasada edicién del festival, la programacién digital
alcanzo a casi un millén de personas.
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CONTINGENCIAS. Serias afectaciones han ocasionado las primeras lluvias
de la temporada en los municipios de Querétaro y San Juan del Rio

i

S A

ANTICONCEPTIVO. Un anuncio en @ Templo de San Francisco, en el que

se invita a las mujeres a retirarse el DIU, como cortra campana al uso del

anticonceptivo, generd polémica en la poblacidn queretana. La Didcesis,
se deslindo del anuncio, pero avalo su proposito
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EZEQUIEL MARTINEZ. El director de Magazine de Querédtaro,
Andrés Estévez, fue galardonado con la medalla al mérito
perindistico que lleva por nombre el de uno de
los mas reconocidos periodistas en la entidad

INFORME. La presidenta del Tribunal Superior de Justicia,
Consuelo Rosillo Garfias, reclamd mds recursos para el Poder Judicial

FEMENIL. Oficialmente fue presentado el equipo femenil de los Gallos
de Queretaro. El proyacto estara encabezado por el director 1écnico
Marco Antonio Zamora y jugardn los sibados a las 11:30 hrs, en el CEGAR,

con posibilidad de partidos en el Estadio Corregidora
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« PUENTE PEATONAL DE ACCESO A LOURDES

auricio Kuri Gonzélez, presidente
municipal de Corregidora, entrego el
puente peatonal en el acceso a la co-

El puente se construyé danco cumplimiento
a la peticion ciudadana, pues habitantes de
la zona arriesgaban a diario su vida al cruzar

la transitada vialidad para acudir al trabajo

o a la escuela. @

munidad de Lcurdes, obra que se ejecutd con
una inversion de dos millones 997 mil 962 pe-
S0O8,

Construido a base de columnas y trabe en eje
principal, prefabricadas, con esta obra se¢ ve-
rian beneficiados més de mil 370 cindadanos,
quienes también podrdan hacer uso de las nue-
vas banquetas y paradercs.,

Ademads. su construccion se apaga al nuevo
reglamento de la SCT, que establece que los
puentes deben contemplar rampas en su in-
fraestructura para facilitar la accesibilidad de
los usuarios.

“Nuestra oblizgacion. como gobierno, fue
poner €l puente; ahora, su obligacién como
ciudadanos es utilizarlo y protegerse, tanto a
ustedes como a sus ramilias. Faltan las luces
y junto con el secretario de Obras Publicas
me voy a rifar para que quede iluminado en
45 dias”, preciso Kuri Gonzdlez.

se realizo con una inversion de dos millones 937 mil pesos.
Beneficiard a mids de mil 370 cudadanos
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w=  NOMENCLATURAS EN CALLES DE EL MARQUES

Un total de 5 mil 867 placas se colocardin en las diversas calles del
municipio de El Marqués como parte del programa de colocacion de
nomenclaturas oficiales, que esta manana dio inicio, encabezado por el pre-
sidente municipal. Mario Calzada Mercado. El programa arrancé en la
cabecera de La Canada. v ahi, el alcalde destaco la importancia de esta me-
dida que permitird a los ciudadanos unidades de emergencias v de diversos
servicios, facilitar la localizacion de vialidades.

“Esle es un rezago que existia en el municipio, lo inico que faltaba eran las
eanas ¥ el compromiso de llevar a cabo estas acciones. El programa cubrird
todas las calles, que a partir de hoy comenzarin a estrenar nomenclatura™,
expreso.

En su intervencion, el director de Desarrollo Urbano municipal, Manuel
Alfredo Bustos Chivez, detallé que la colocacion de nomenclaturas es un
imstrumento de plancacion urbana que permite seiializar de manera adecoa-
da las calles, mejorar el entorno y el equipamiento urbano.

“El programa de nomenclatura permite a los cuidadnos identificar un lote,
una vivienda, una direccion. En otras palabras, ésia es una herramienta para
mejorar nuestro prdenamiento urbano.”

Finalmente explico que el programa se ejecuta en coordinacion con la Se-
cretaria de Servicios Pablicos Municipales v las delegaciones. En una pri-

La actualidad de SanY.

0 antem

merza stapa se colocarin mil 473 placas v se avanzara de manera paulatina
hasta colocar un total de 5 mil 867, con lo cual se senalizard aproximada-
mente mil 200 calles del municipio, equivalente a 30 kildmetros de viali-

dad.

¢ imslalardan 3 mil 567 placas para stnalicar mil 200 calles del municipio
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ANDRES ESTEVEZ RECIBE DEL CONGRESO

MEDALLA AL MERITO PERIODISTICO 2017

ndrés Ustévez Nicto, directer de Magazine de Querdtaro, recibid la medalla Crequicl
fartinez Angeles al ménto periodistico por parte de la LVII Legislanira. En su mensa-

je. el también titularde la 2a. emisicn del nonciero Radar Mews exhortd a los diputados a ace-
lerar los trabejos parm discutir y aprobar la Ley de Proteccion a Penodistas v Delensores de los
Derechos Humanos, asesurando que se debe estar a la altura de la sociedad en la que se vive,

“Aprovecho la ocagdn para pedir a ustedes o mayor de sus empeios para concur pronto
los trabajos que nosdoten de unaley adecuada v suficiente que proteja el trabajo de los pe-

riodistas v defensores de los derechos humanos. a efecio de garantizar para todos [os iempos
el respeto a la libertad de expresicn en nuestro temtonio”, dijo,

Antes de dar inicio a su discurso, Andres Estévez Nieto pidio un minuto de silencio por la
memona de los penodistas v defensores de los derechos humanos v todos los mexicanos
inocentes caidos en el pais en los dltimos afios, que han sido victimas de la persecucion y vio-
lencia provocada per diferentes razones, motivos y causas en virtud de la compleja situacidn
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Asimizmo, agradecio a su familia por el apoyo v la compwensidn recibidaa lo larpo de so
actividad profesional. a sus amigos y jefes. que le brindaror la oportunidad necesaria para
desempenarsz, pero sobre tndo agradecic al publico, a quien le debe iodo como comunicador,

A continuacion el mensaje de agradecimiento del galardonado en la tribuna de la
LVl Legislatura:

51 me permiten 2n ocasion tan solemnz, quisiera empezar solicitando a us-
tedes guardemos un minuto de silencio a la memoria de los periodistas,
defensores de los derechos humanos v todos los mexicanos inocentes cai-
dos en nuestro pais en los dltimos anos, victimas de la persecucion o la
violencia provocada por diferentes razones, motivos v causas en virtud
de la compleja sitnacion que viven diversas regiones de la patria, si son
tan amahbles.

Es un orcullo llevar en esta medalla el nombre de un destacado periodista que-
retano designado; por quienes me antecedieron en la recepadn de este reconoci-
mienlo, compaineros profesionales del periodismo que han dado lustre a la misma,
y por todos quienes lo ¢jercen vy no han tenido la oportunidad de recibirla.

.Cudl es el deber ser en mu profesion y que siempre he intentado procurar
con mi trabajo al intormar? Hacerlo con profesiopnalismo, con rigor al efec-
tuar la critica. Me parece que debemos mantener siempre y solo un tnico
compromiso con la sociedad: realizar nuestro trabajo con entreea y abiertos
a la pluralidad de las ideas, soportado todo ello en la base de la neuatralidad
y. especialmente por los tiempos que corren, buscando gue la sociedad no
pierda la capacidad de asombro ante la presencia reiterada de la vio-
lencia en muchos pueblos de México, por la corrupcion v la impunidad,
lastres que ofenden perversamente a la nacion.

Los cdel ejercicio del periodismo son conceptos que deben ester siempre pre-
sentes v activos en nuestra tarea, v los gue en poco mds de cuatro décadas.
desde cuando adolescente fui invitado a participar en la radic querstana, he
buscado respetar solo himitado por mi condicidon de ser humaro.

Recordando aquellos 2ntrafiables dias. permitanme aeradecer en primer lu-
gar a mi familia, por ¢l apoyo ¥y la comprension recibida a lo largo de todos
estos afios; a queridos amigps v jefes, que en diferentes momantos me brin-
daron la oportunidad necesaria para desarrollarmz en esta noble profesion
gue tanto amo; v desde luego al piblico: eracias por su confianza, les debo
todo lo que soy como comunicador, y entiendo que el dnico capital que ste-
sora un periodisia es su credibilidad; por ello, cuidando ese criterio, reitero
hoy mi compromise ante ustedes.

Estoy cierto de que los comunicadores debemos ser confiables para que nuesiro
trabajo sirva en la construccion de una sociedad mejor, cor responsabilidad, en
libertzd, guardando también principios bdsicos de respeto, consideracidn y edu-
cacion a nuzstro piblico. Debemos estar a la altura de la sociedad a la que
servimos, Entiendo ademas la diversidad de nuestra comunidad y por tanto
debemos mantener v mantengo mi compromiso de auspiciar y promover el
dizlogo, el debate, Ia tolerancia, el conocimiento y adem:is el entretenimiento
v la diversion en los espacios informativos que conduzco,

Se hace camino al andar, decia el pran poeta Antonmio Machado. Se hace perio-
dismo cada dia, cada segundo. Gracias a los comparfieros de todos estos afios por
estar ahi juntos buscando realizar la tarea con cahidad.

Gracias al Congreso, a la quincuagés ma octava Lemslatura, simbolo perfecto de la
diversidad y la representacion popular, por este inmerecido reconocimiento. Apro-
vecho la ocasidn para pedir a ustedes el mayvor de sus empenos para concluir
pronto los trabajes que nos doten de una ley adecuada y suficiente que proteja
el trabajo de los periodistas v defensores de los derechos humanos, a efecto
de garantizar para todos los tiempos el respeto a la libertad de expresion en
nuestro territorio.

Esta ocasidn me renueva el impulso para segwuir trabajando desde ni modesta
trinchzra en favor de la construceidn de un Querétaro v un México donde el bien-
estar social [legue a mis v logremos reducir las termbles brechas de desieualdad
ue tanto nos oferden y lastiman como nacion,

Andrés Estévez Nieto ha incursionade en diversas modalidades y plataformas de in-
formacidn, como prensa escrita (dirigiendo semararios y como columnistal, radio y
television (conduccidon de noticiarios) y medios digitales (portales de internet y redes
sociales), ademds d2 dominar géneros periodisticos como la crdnlca, editorial y articulo
de opinicon, noticia v, especialmente, el de la entrevista, mediante |a cual ha interactuado
con los actores politicos ¥ sociales miés relevantes de la entidad, ¢ incluso con varos
actores de la mayor importancia a nivel nacional,

La medalla “Ezequiel Martinez Angeles” es una presea que reconoce el esluerzo de
aquellos que, de profesion periodista., contribuyven cotidianamente con la noble labor del
periodismo en beneficio de la sociedad queretana. Este es el mayor reccnocimiento que
se entrega en el estado de Querétaro a los profesionales del penodismo v la presente fue

la quirta edicion. E



"\

TODOS LOS DIAS CON LA “Es facil y comodo
FAFILLA ¥ AHIGOS EX ey

MENU DE CAMPEONES

$80 rewvos

DE NUESTROS DELICIOSCS PLATILLOS

TAQUITOS » GUAJOLOTES »CHAMORRO
CALDO DECAMARON *TOSTADAS

DESD= LA 1PM HASTA LAS GPW

AU, LU PRSTEUR
& 1 -
1

Qljen |2 SEHQ|T SE

ojenjapsesoia {58

Awv. Fray Leis de Ledn II".I
MNo. 3071 Local I16-C |
Plaza Centro Sur

Reserva al

Tel. 246 0842

Muchos caminos para llegar y disfrutar
del lugar mas sabroso y divertido
con ambiente familiar en el Centro Sur

:_—:J-. T-.!‘ ! 25 :"_I'E. 1] i I = oF =5 :-
1 g el : SR —-.W— _L%ﬂ_ )| !

HOTEL IMPALA

/K . ' e
( (442) 212 25 70 & www.hihotel.mx B reservaciones@hihotel.mx




Viene de la p. 3

Sin cmbargo, la cncucsta reflejd que a nivel nacional sele 22.1% de las unidades coo-
nomicas tuvo alguna interaccion con el gotiemno a traves de Internet durante 2016;
13.3% del total de unidades economicas llend y envid formatos en linea para realizar
tramites, mientras que 11.8% consult¢ Internet para planear v tomar decisiones sobre
actividades ce la unidad econdmica. Fs decir, la gran mavoria hace tramites personal-
mente en oficinas gubernamentales.

Por su parte.el presidente de la Comision de Transparencia v Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Querétaro (INFOQRO), Javier Rascado Pérez, considerd que se
deben disminuir 1oz requisitos ¥ tramites paa acelerar la respuesta e inhibir los acios
deshonestos.

Factor importante en los actos de corrupeion son los mismos particulares, quienes
acceden a la deshonestidad para obtener un benehicio, por lo que no solo se deberdn
mejorar los proceses, tramitologia y marco regulatorio sino también fomentar buenas
practicas de los cludadanos,

Corrupeion costosa

En el ambito nacional, los costos para las unidades economicas derivados de incurnr
en actos de corrupcion se estiman en 1.6 mil millores de pesos durante 2016 El costo
promedio de corrupeidn por unidad econdmica durante 20016 fue de |2 243 pesos,

reportd la ENCRIGE.,

Los negocios pequaios faeron los més recurrentes en la prictica del desembolso de
efectivo para hacerse de algun beneficio o exencion de tiimites, con mil 93 millones
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CORRUPCION BUROCRATICA

de pesos. Debido a sus actividades de regulacion, solicitud de permisos ¢ inspeccioncs,
el sector comercio es el que mas efectivo paga, con 579 millones de pesos; el resto del
sector servicios eropd 618 millones v la industria 315 millores de pesos. De acuerdo con
el costo promadio de los trimites, se pazo tres veces més en actos de comrupeidn,

El 20.2% del total de las inidades econdmicas consideraron que durante 2016 el mer-
co regulatorio (realizar traimites, atender nomas, licencias. permisos o inspecciones
gubernamentales) represento un obsticulo para el logro de sus objetivos de negocio.
Las empresas pequeiias asi como las del sector industrial observaron al marco regula-
torio como un obsticulo en mayor proporcion durante 2016.

El 50.5% de las unidades econdmicas consideran gue ese ano las cargas administra-
tivas para cumplir con el marco regulatorio fueron mayores, o bien siguieron igual
de pesadas que en 2015, Las empresas pequeias. asi como las del sector comerncio,
consideraron en mayor medida, que las cargas administrativas empeoraron o siguieron
lgual dz pesadas durante 2016.

La ENCRIGLE también expone los siete principales problemas que obstaculizan el
crecimiento ¢ instalacion de negocios o empresas. (Juerétaro expone como obsticulos
insegundad y delincuencia, aumznto de precios en los insumos, niveles de impuestos,
tramites ante gobiemo, economia de laentidad, falta de apoyos cel gobierno ¥ comer-
cio informal

Metodologia

La ENCRIGE es un provecto relevante dado que la calidad regulatoria v los servicios
publicos son elementos esenciales pam asegurar la creacion de nueves empresas, la
atraccion de inversidn de capitzles y el crecimiento sostenido de la competitividad
de los agentes econdmicos, mismos que inciden directamente en el bienesar de la
pablacion.

Para esta encuesta se retomaron algunas de las herramientas aplicables al estudio de
las unidades econdmicas en los temas de regulacion v competitividad a partir de los
aEmites, pagos, servicios e inspecciones realizadas por los gobiemos. Tambien se cap-
ta informacidn acerca de las caracteristicas y calidad de los servicios piiblicos basicos,
la infrsesiruciurg piblica y la eapenencia con actus de corrupeidn,

Desde 2011 el INEGI lleva a cabo la Encucsta Nacional de Calidad ¢ Impacto Gubcr-
namental (ENCIG), misma que se enfoca en aspectos como la medicidn de la percep-
cidn ¥ experiencia de los informantes sobre sctos de corrupeidn por parte de los fun-
cionarios puiblicos. [gualmente, rescata informacior sobre la calidad de los trimites y
servicins que ofrecen los diferentes niveles de sobierno.

Para EXCRIGE 2016 se retomaron algunas herramientas aplicables al estudio de las
unidadzs econémicas del sector privado en los temas de corrupcion. evaluacion de
servicios, tramites y pagos asi como de la carga regulatona, indicadores que ofrecen
una perspectiva muy completa sobre este tema, permiten desarrollar investizgaciones
mis profundas v fungen como punto de pariida pera la articulacién ¥ desarrollo de
politicas publicas en materia de regulacion empresarial. @
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DE VENDIMIAS EN QUERETARO

Hugﬂ Burgos Garcia. secretario de Turismo del gobiernc estatal,
cefald que la temporada de vendimias en Querétaro, que abar-
ca los meses de julio. agosto y septiembre, representa la época mads
importante para la industria vitivinicola ¢n la entidad y coadyuva a
que la Ruta del Arte. Queso v Vino siga ganando prestigio y recono-
cimiento nacional e internacional.

“Recordemos que la Ruta Arte, Queso y Vino es el segundo producto tu-
ristico més importante de la entidad. ya que genera la llegada de mas de
698 mil turistas al afio y alcanza una derrama econdmica superior a los
tres mil millones de pesos anuales.

La temporada de vendimias constard de 8 celebraciones en B diferentes
vifiedos ¢ iniciard el 8 de julio con la Fiesta de la Vendimia en ¢l Viiiedo
Tierra de Alonso, municipio de Colcn, con el tradicional pisado de uva,
la carrerade la biisqueda del premio de la borrega, misica y gastronomia.

Posteriormente, 15 v 16 de julio se llevarai a cabo la Fiesta de la Vendimia en
Vinedos La Redonda, municipio de Ezequiel Montes. donde habri especti-

culoz artisticos, pisado de uva, recorridos por el vifiedo ¥y como gastronomia.

En los vifiedos Rosales de Tequisquiapan, la fiesta serd 22 y 23 de julio,
con bendicidn de la cosecha. paseo a cabzllo o en tranvia por ¢l vifiedo,
catas, talleres sensoriales y vendimia.

Del 4 al 6 de agosto la Finca 5ala Vivé de Freixenet realizard su Fiesta
de la Vendimia, con diversas actividades [idicas y culturales, pisado de
uva, espectdculo de sommeliers y los conciertos de Paulia Rubio, Los
Yagnarii de Angel Venegas v Paquita la del Barrio.

Los Vifiedos H Marqués, a sélo 25 minutos de la ciudad capital, reali-
zardn su vendimia el 12 de agosto, con recorridos por el vifiedo, talleres
sensoriales, pisado de uva, actividades para ninos y talleres de cata.

De igual forma, la Vinicola Cava 57 realizard su vendimia el 19 de agos-
to, en donde se podra disirutar de un evento familiar con recoleccion y
corte de uva y zastronomia.

Para el 26 de agosto, Bodegas de Cote tendrd sus celebraciones y se
podri recorrer el vifiedo en bicicleta, visitar la cava y disfrutar de
oastronomia contempordnea.

Finalmente, el 16 de septiembre ¢s una fiesta de vendimia mexi-
cana: Vinedos Azteca ofrecerd gastronomia tipica de nuestro pals,
espectdaculos de charreria v a caballo y recorridos por la vinicola y
el viledo

Fueron participes de la presentacion de este evento Eugenio Parrodi
Arroyo, representante de la Asociacién de Vitivinicultores de Queré-
taro; Halina Gama Arriaga, directora de Promocién Turistica de la Se-
cretaria de Turismo; Claudio Bortoluz Muifioz, director de Vifedos La
Redonda; Fernando Alonso, director de Vifiedos Tierra de Alonso; y
Jorge Ferreira Garza, propietario de Vinedos Azteca. entre otros. Q

El secrefario de Turismo Hugo Burgos Garcia, acompanado de empresarios viti-
vinicolas del estado, presentd la temporada de vendimias de la Ruta Arte, Queso
v Vino, a la que se espera una atluencia de alrededor de 50 mil visifantes y una
derrama economica de mas de 125 millones de pesos en una importante region del
estade cuyo “corazon turistico” es el Pueblo Magico de TEQUISOQUIAPAM
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“Esta (obra, programa © accion) es de caracter publico, no es patrocinado ni
promovido por partido politico alguno y SuUS recursos prov enen de los INgresos que
aportan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de esta (obra, programa o
accion) con fines politicos, electorales, de lucro vy otros distintos a los establecidos.
Quien haga uso indebido de los recursas de esta (obra, programa o accion) debsara
ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable yv ante la autoridad
competente”.
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or el oficio de la palabra el hombre

s¢ conoce. Ella nos hace a unos y a
otros: hablar es constrinr, celebrar. ¢i1-
mentar. erigir. luchar, vivir, encontrar-
se con uno mismo. . amar. La palabra
lo mismo es vidrio frazil quz ventana
amplia en la que se trasluce nuestro
espiritu, ahi estd nuestra historia y la
fortuna de sabernos dipnos de ella, por
ella sé saludable, digno, suficiente,
firme; ella te anima a luchar, a seguir
adelante; por ella nos expresamos (i,
vo v todos los seres humanos.

La palabra ¢s un arma, un apoyo msus-
tituible, una herramienta primordial y
necesaria para abrir lés mas amplias
perspectivas de tu vida. Por ella creces
o menguas cn funcidn de la comunica-
cion adecuada, juega con ella a sumar,
nuned @ testar, apuéstale a su alza, ja-
mas @ la baja. sal todos los dias en de-
lensa de la palabra, de su Tonaleza, de
su cultivo. que se fundamente su auge,
vigila porque tenza permanente vigen-
Cld.
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HAGASE TU VOLUNTAD

La palabra =5 la mas eficaz de todas las
estrategias v la mds rentable de todas
las inversiones, éste es el momento,
éste es el lugar 2n el que derrotes al
silencio con el imperio de la palabra,
El Filosofo de Giliémez sabe que nunca
coma hoy ha sido tan grande su poder.,
la humanmidad eniré al siglo XXI bajo
su imperio;  potencidindola, nuestro
mundo parece la inmensa torre con
tantas palabras, con tanto aleance, con
tanta autoridad y con tanto albedrio.

Este viejo campesino se prepara pam el
oficio del porvenir con la vitalidad v di-
namica creativa de la cultura popular, con
csa rapidez v fuerza de expansion que
tiene. porque sabe que su contribucidn es
dar a conocer, en todos los confines de la
nacida, una gramitica regional simplifi-
cada con sus localisinos v regonalisinos,
antes de que la gramdlica termine por

simplificar al Fildsolo.

Qué hermoso es cabalgar como el Qui-

Jote: impilsado por la palabra, cantarla,

YA CONOCES TODO LO QUE TENEMOS
PARATI...
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contarla. soltarla al aire. conversar, anali-
zar, solo s¢ que debes soitarla a los cuatro
vientos al mvel exacto del hombre para
preservarla, conservarla, acrecentarla
v recrearla con el ampho caudal de las
expresiones de nuestros regionalismos y
localismos, que propicia que desde nues-
fras regiones aporkes una vision humanis-
ta v llena de pueblo a nuestro lenguae. ..
la palabra hace universal al hombre.

“Ams 12 aios estuve a punto de ser atro-
pellado por una bicicleta...”. menciond
Garcia Marquez en el Primer Congreso
Intermacional de e Lengua Espanola, “un
cura que pasaba me salvo con un grito:
—iCuidado! —¢l ciclista cayo a tierma,
El sefor cura, sin detenerse, me dijo:
—¢ Ya vio lo qué es el poder de la palabra?
Ese dia lo supe.”

El Filasofo de Giiémez entieade el va-
lor de la pulabra, por eso su lenguape es
cologuial, directo. campirano, accesible,
sin €l oropel imaginario, que 12 resta efi-
cienc:a. Asiera el padre Chuyo, guien en

cierta ocasion pedia “aventon” a la crilla
de la carretera —el “transporte Mantinez™
se habia descompuesto-, hasia que por
fin se detuvo el director de la primaria en
un peguenio Vi,

Sus ocupantes o saludaron y muy
amablemente el “Profe” bajé para ha-
cerlo entrar en el asiento trasero, entre
su suegra —una dama gorda y de carac-
ter desagradable- a la derecha, v a su
izquierda una joven y bella muchacha,
que en su corta vestimenta trasluecia su

sexualidad a Aor de piel.

Entre curvas y baches, el carro se zan-
goloteaba horrorosamente, haciendo
que ¢l padre bailara como aceituna en
platode borracho, de un lado para otro;
cuando la inercia lo mandaba hacia el
lado de la suegra del “Profe”, el padie
Chuyo rezaba:

—"No me dejes caer en lentacion”, pero
cuando iba hacia el lado de la joven reza-
ba: “jHAGASE, SENOR, TU SANTAY

p .
BENDITA VOLUNTAD!". @
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Lucero Santana

wdas las personas yemos axperimentade estas dos emocio-
nes, Algunos prensan que s 1o misma, olras gue son dife-
rentes, pero, Jqié es lo gque realmentz sigmfican?

El miedo se deline como “recelo o aprension que alguien
tiene de que le sucedn algo contrario a lo que deseo.” Esto
guiere decir gue es un senimienty gque nos impide hacer
a po, porgue easte ¢l nesgo de no oblener ¢l resaltado gue
deseamos. Muchas veces hemos temido miedo de presentar
un examen por tener miedo de no pasarlo; hablar cor una
perstna ¥ ser rechazado; enlrar 4 un cuarlo OsSCuro Y ereon-
liarse con algo inesperado...

Cuando uno tiene miedo es porgue se sienle insegure de las
consecusncias de ciera accion. Todos en dlgin moments he-
mos lemdo medo de algo, sentimes esa insegundad porque
esiste la probabilidad de perder algo. El nesgo no es necesa-
rmente negalivo v exisle cuando se presentla und Oporiumni-
dad o uma amenaza, el resultado dependeri de como se maneje
la siluacdn.

Para evitar el miedo se debe tener conhianza, porque asi las
probibi]idades de que el resultado de un riesgo sean posilivas
seran mayores; segundad, pam lo que se necesita paz, v no hay
mavor que la gue podemos cbhiener en Dics. Es imposible no
lener mued, bl ver no siempre podemos tomar las mejores
dacisionzs, somos humanos ¢ nos squivocamaos, Pero vamos
teniende una mejora por medio de la experiencia, la seguridad
v la confianza,

El temor es “pasion del ammo gue hace hur de o rehusar ague-
[y gue s considera dafoso, armesgado o peligross,” En olras
palabras, el temor es 1o que nos detiene a hacer algo que esta
mal v podrin prgodicar &l hienestar de alamen. Bl miedo te
detiene y hace dudar de un lngro gue podifas ener. El lamor
te detiene v le hace pensar si lo que haras es cormecto o no, El
miedo es una lmitacion; si 2 encuentras en una situacion de
resgo, jatrévele! 81 crees que Uenes algo que perder, es mejor
decn Mo e o deen gy hubiess pasisdo s,

Esto no guiere decir goe en todos 1os casos te avientes sin sa-
ber a lo gque vas v lo que podria suceder. 31 en una situacion
crees gue podrias hace: un dafio o nopudieras estar haciendo lo
correctn, jdeterte! Piensa a ddnde podria Levarte u decisidn.
Tenemos infimdad de miedos, pdnicos, fobas, tanto a proble-
mas o situaciones simples, como a oiros muy complejos. Todo
depende de las circundancias,

Ceneralmente zl sentir miedo recurnmos a terapias, que algu-
s veces nos ayudan pero que siempre resaltan muy costosas
v demardan mucho tiempo. Hay siluaciones de nuestra nifer
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EL TEMOR Y EL MIEDO

que nos dejay marcas, pensamos coe todo cambaard con el paso
de los afos, pero generalmente solo logrimos que estos miedos
s& aImIZUen en nuestra mente v no nos parmitan vivir una vida
victonosa v abundante.

Cuando deberiamos cstor dislmindo de ln vida, de repente
apareze el miedo v nos toma por sorpresa. Eso explica que mu-
chos perdamos oporfumdades maravillesas, La preocupacion
es la pnma desagradable del temor. Los dos juntitos hardn en
1 lo gue la arena le hace a un motor: te dejan fuera dz juegc,
pero hay una allermiiva que ranstorma nuesin vida echando
fuera todo temor, nos da la viclona con su poder y su amor y
noe regala el domino propio.

FCudntas veces te has encontrado en una situacion molesta, di-
ficil o dodorosa v no haces nada o casi nada para cambiarla!
Juantas veces prensas que no Bay nada gué hacer o gue s
mejor no arnesgarte? Uno de 10s mayores obsticulos para me-
jorar nuestra autoestima v nuestra vida en general es el miedo
al cambic. Loy conocido noe da la sensacion de segundad v es-
tabilidad, auwue estemos sulriendo; €l miedo es el que impide
que nos alejemos de relaciones ¢ situaciones problemdticas y
difierles, no nos permile trabagar para mejorar naestra autoest-
ma ni luchar por nuestro biznestary es larazon de la Frase “mas
vale malo por conocido, que bueno por conocel”.

El muedo al cambio incluve el temor a fracasar tanlo como 2
tener éxito; femor al compromiso, a perder clerias cosas o pri-
vilegios, al recharo, ele. ;Cudl es la rarorn del medo al cambio!
Son muchos los motivos que nos impiden cambiar: baja aw
toestima (o voy a ograr estar bien porgue no me lo merezec;
nir lengo la capacidad para resobver los problemas gue surgen
con el cambio o para hacer todo 15 necesano para tener éxilo);
Ia pewihilidad de perder atencidin v apown de s pente qoe nos
quiere avudar o que “entieade™ nuestros problemas: la ereencia
equivocada de gue cambiar es serinestable; tener asociados los
cambios con las cnsis.

Temennrs el liabitor endame: de valinasms wn Tuncron de Lo gue
hacemos o lenemos, v por [0 lanto pensamos que si fracasamos
nuestro valor como personas disminuve. v la fafta de control,
AUMUE e Momenidnea, nos cawsa angnstia, por lo que trata
mos de evilarda, Sentir temor ante una satuacion desconocida
que puede amenazar nuestro bienestar, es normal. E1 problema
surge cuando nos dejamos manejar por ese temor o lo “alimen-
tamos™ con una serc de ponsamientos oy ocados.

No es faal cambaar, porgue ademds de los lemores que nos
loy impiden nuestra forma de pensar v actuar se ha convertido
en algo aulomadtico, come autorrdticos son los pensamientos
gue mantienen nuestra autoestima baja v alimentan el miedo al
cambio. A veces i siquiera nos damos ceenta de dichos pensa-
micnios ¥ de loa sentimicnios ¥ motivos de nucstras conductas,
pere 51 el temor o €l no querer hacer el estuerzo nos manbiens
en el mismo lugar, nuestra vida nunca va a ser como la guere-
mos, v solo nosolros podemos meporaria

Es un hecha que lo gue estis haciendo no e esta dando
el bienestar que deseas. Por lo anto, ¢s el mejor moments
pora ootuar. Recuerdn: 51 busens resultndos distintos, no
hagas stiempre lo mismo™. Elige una situacion especifica en
la gue quieras megrar o puedes enfocarte en elevar lu au-
toestima. Somos una unidad y 1os resultados en un aspecto
reperzuten en otros,

Me siento profundamente orgullosa de mi querida

sobrina Maritere favela Garcia, hija de mi Teresita

Garcia Ferndndez y José Luis Favela, que venciendo
el temor v el miedo se fue a la India de misién, con
sus grandes v maravillosas Fernanda y Anita.Trayen.
do consigo un cimulo de experiencias y un orgullo
de descubrir su seguridad y amor a si mismas y a los
demds. Gracias miTere, por ser coma eres. 1as amn

;3abes gué es loque necesilas hacer para lograr lo que deseas?,
squé es lo que te impide obtenerla? Uno de los mevores obs-
uiculos es nuesta manera de pensar, Trata de dare cuenta de
lo que estas pensando. 51 te es dificil, imaginate qué pensaria
cualquier persom que se encontrara en esa situacion. Analiza
ests pensamientos v ve donde v cudndo aprendiste a pensarasi.

+Crees que todayia son apropiados para tu forma de ser v para
la vida adual? Si son inadecusdos para lograr tus metas, cim-
biclos, Analiza qué s lo que € da miedo, cudndo piensas en
cambiar. ;| Qué crees que pued: suceder? Revisa esos temores
v ve e tan fundados son. Moy prolablemente estén nin poco
exagerados. Piersa en todo lo que esids perdiendo por dejarte
gobernar por lemores o ideas que pueden eslar equivocados o
exagerados,

1m0 sabes gué s para cambiaon o mejoa o siwsciin o
edmo haczrlo busca ayuda en un famiar, amigo o persona gue
reclmente tenga la capacidad, conoermientos v ohyet vidad para
ayudarte a encortrar la mejor solucidn; o recurre a 1bros y ar-
ticulos, serios v confiables, relacionados con ¢l tema. Siestas
trabajando en tu autoest ma, muy probablemente necesiles avu-
da de al guien gue tenga expenencia.

Cada vez que e desanmes v guieras regresar a . conducta
anierior, pensa Jue. aungue sea incomodo o difial en estos
momentos, estds construvendo las bases para una vida mejor, S
nenes dudas, hablale como le sablarias a (u mejor amigo para
ayudario a lograr lo gue desea. No vale la pena ser pnsionero
de! miedc. A la larga el sufrimento es mucho mayorn, ;Por qué
imaginar (o peor =i puedes imagimar o mejor!

Ten siempre presente en n mente la imagen de lo gue vas a
lograr v de ¢come te vas a sentin. Becuerda que eres ¢l dueno de
tus pensamientos. T los gencras v U puedes cammarlos por
otos, Cuando cambiamos nueslra meanera de pensar, cambian
nuzstros sentimianios, conducias v vida en general, Nuedros
sugiios pueden convertirse on rcalided 51 los descamos tanto

como para 1 tras ellos. Q
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decir de mi compafzro Fernando Herrera Morones, de ActionCOACH Puebla.

a principal accion del duefio y director de empresaes el mando, lo cual implica
saber dirigir, saber gobernar, El director es ante todo un descubridor de personas:
conocer los talentos v cualidades de su equipo para saber colocar a cada persona
en el lugar en que mejores resultados pueda dar. La labor de mando implica hacer
trabajar, pero el buen director sabe hacer trabajar a los demas con crden y alegria.

No basta hacer gue los demads hagan y darles rumbo, Hacerlos irabajar no en cual-
guier sitio, sino en el lugar mds adecuado: con paciencia, pues primere hay que
deascubrira las personas, cnp&nitﬂrlna v formarlas para juc den lo mejor de si. Para
ello el director requiere prudencia y sabiduria, que implica la capacidad de obser-
var, bugcar v descobrir. Y luego, como |a sbeja, zer consistente: recoger, aprender,
construir y almacenar en bien de nuestro equipo. una y otra vez. Hacer trabajar con
orden v alegria. Una de las finalidades primarias del gobierno en la empress es
gue la gente esté motivada, contenta. Gobierno fatal: la eficacia pero la gente con
tristeza o enojo.

Orden

No sdlo el orden personal, sino también el de los demas. Para esto, mantener con
claridad el orden de objetivos (visidn, misidn, valores. metas) v el orden de los ob-
jetivos de las personas, para que sepan que hacer y a donde van, El resto, los activos
de la empresa y la informacion, tienen importancia en la medida en que ayudan al
objctive de la organizacidn. Deligro: ¢l afin de cficacia v conscguir resultados al
margen de las personas.

Hacer trabajar con orden es orientar, animar, exigir, para que cada uno asumz su
responsabilidad v los problemas que le corresponden v no se solapen las funciones.
Aqui hay unasunte de importancia: las metas personales deben estar alineadas alas
metas de la organizacidn. El orden nos lleva a la unidad, a saber trabajar en equipo,
con la jerarquia clara. Asi se podrd respirar un ambiente de trabajo intenso vy de
equipe en sinergia. 51 hay orden habra paz y armonia; s falta, todo serdn urgencias,
acelerones y frenos: viviremos apagando incendips.

Tunto con la prudzncia hay dos virfudes importantes, que unen el hacer trabajar
con orden vy alegria: la fortaleza y la caridad. Con ellas sabremos comprender a las
perscmas ¥ sabremos exigir con constancia, sacando lo mejor de cada uvno, hasta
alcanzar |as metas.

Alegria

.o mids importante es la paz y equilibrio en las personas: de ahi procede la alegria.
En las reuniones de trabajo procurar ser pesitivos y oplimistes, sin caer en la inge-
nuidad o en un falso conformismo. Reconocer los problemas v dificultades, pero el
tono general debe ser de animo e impulso que produzez alegria. El director no pue-
de ser alguien que se la pase echands el mal de ojo. gue vigila con recelo, que sea
gris v cenizo en su trabajo. Hay que aprender a ver antes lo positivo que lo negativo,
tanto de las persoras como en los proyectos.

El director debe saber sonreir, felicitar los logros de su equipo, celebrar los resul-
taddos. Ser moble, atento y accesible, o alivmando su autondad por medio de la
distancia. Dar confianza: un gobierno fundado en la desconfianza va mal Hay que
mostrar que se corfia en la gente, asi serd mas facil v ripido superar los problemas
y alcanzar los objetivos de la empresa.

www.magazinedegueretaro.com

MAGAINE ©

DUERETARG

DIRIGIR CON ORDEN Y ALEGRIA AL PERSONAL

Como pueden conectarse los lideres

Escuchar

Un buen lider siempre esta mas dispuesto a escuchar que a hablar. Son personas seguras,
tranquilas, equilibradas. No sienten la necesidad de alardzar sobre sus logros sino que
estdAn mds inieresados en escuchar a sus interlocutores, saber que hacen y por qué 1o ha-
cen. Puede tratarse de grandes empresarios, aftistas o jovenes emprendedores, los buenos
lideres quicren saber sobre cllos, 5i gquicres sor un bucn lider, presta tu ofdo a cscuchar,
la otra persona se habra senfido muy a gusto contizo, y seguramente buscard volver a
contactarte para saber masz de ti v lo que haces.

Crear confianza

Los buenos lideres tienen confianza en si mismos y, por ende, buscardn que las perscnas
gue eslin a su alrededor también se tengan confianza. Para lograrlo, les delegarin tarcas,
confiardn en sus reportes y reccmendaciones v los colocardn en practica. Cuando uno
muestra confianza en otros, automaticamente esa persona confiard en uno. Se creara una
conexidn dificil de romper,

Los buenos hideres buscan sentzrse a conversar con su gente, uno por uno y en grupo.
Tratan de pasar tiempo juntos, bien sea en ambientes formales de trabajo 0 en ambientes
infonrales, como paseos ¥ reuniones sociales, Preguntate,  cdmo puedo crear relacicnes
de conhanza con mi equipo de trabajo’

Insistir v persistir

Por lo penera . las personas no estan acostumbradas a tener un mentor, alguien que les ayude
oapoye a seguir creciendo, pero tener un mentor ofrece grandes veniajas. Los buenos lideres
no solo se interesan porgue su equipo haga bien lo que tiene que hacer, sine que bascan con-
vertirse en sus mentores. Quieren ayudaries a crecer v que lleguen a su maximo potencial .

Es por eso que insisten en tener un acercamiznto con su gente; os llaman por teléfono
para conversar sobre cualquier tema, bien sea del trabajo o personal. se acuerdan de sus
cumpleaiios, los animan a seguir sus suenos personales, se ntereszn por saber como va su
crecimiento, Los buenos lideres nsisten, tratando de superar esa barrera de desconfianza
yue turalnenie puede exste enbre ellos y sueguipse. (5€ el e lider gue puedes ser y
empieza a conectarte mads con el corazon de cada uno de los lideres potenciales de i equipo!

o

4 Qué acciones tomards en te negocio ¥ en tu vida, en este sentido?
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Angélica Marli Arvizu (AMA)

uando eztamos arriba de la rueda de

la fortuna no nos enteramos de lo
que les pasa a los que bajan. a menos que
sean cercanos nuestros. En todo caso, la
vida v la muerte son dos pares de zapatos
que se llevan juntos, Jamas nos imagina-
mos que 4 nosolros nos puede pasar, has-
la que nos pasa. Solo pensar en dejar este
mundo o este plano terrenal y entrar a
formar parte de los entes espectrales ¢ de
los seres de luz que cruzan a otra dimen-
sion, resulla lejanizimo y, sobre todo, la
gran mayoria prefiere no hablar del tema.

Juienes creen en la culpa sienten que ya
la hicieron enande se confesaron vy les
hiciercn la santa uncidn, &n cuyo casc se
les perdona todo lo malo v pasan a formar
parte de las filas que van a entrar en el
paraiso. Algunos otros pretenden al inmo-
larse llegar por la puerta VIP al paraiso, e
incluso en algunas sectas se contempla la
posibilidad de renacer como hombre ado-
rado por mil virgenes al legar a este tan
sofiado lugar. Segin los egipcios, los cam-
pos de Aaru [Yaaru, Laru o Aulu), eran ¢l
lugar paradisiaco donde reinaba Osiris v sc
situaba al este, por donde se eleva el sol,
donde moran o pueden pesar los espiritus
cuyos actos terrenales pasados pesaban
igual gque ¢l Maat o {Armonia cosnmca),
Es decir, que aqui solo podian entrar los
2spiritus de los justos v bondadosos, quie-
nes en su vida pasada lograban superar las
pruebas terrenales que los seducian a vol-
verse malos o primitivos, dependiendo de
las palabras mdgicas regisradas en el libro
de los muertos y preservando su recuerdo
nscrito en los muros de sa tumba o escn-
tos en rollos de papiro que se introducian
antre los vendajes de su cuerpo a momi-
hicar.

Para muchos el cuerpo humano es solo un
traje que viste el alma. y es el alma, etema,
la que, segiin nuestro comportamiento ¥
practicas éfticas ¥y morales vuelve a reen-
carnar segtin su nivel de evolucidn. En la
mitologia budista o shramanica el Hamado
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El dolor del desapego

ﬁ.ngl;-ll;-ﬁ de Luz

“nirvana’ ¢a ¢l cstedo de liberacidn tanto
del sufrimierto (dukkha), como del ciclo
de remacimientos, conceplo iImportante en
el hinduismo, jainismo y budismo y svele
alcanzarse madiante diferentes practicas y
ecnices espinituales.

Como no se puede definir el nirvana con
nalabras. suele determinarse por lo que
no es. En este estado de conciencia es
donde los espiritus elevacos pueden exis-
ir, ya sea en este planc terrenal como
Juminados o en los planos supericres
como seres de luz. Es un vacio de indi-
vidualidad en donde el ser se une al todo
supremo Sin ningdn apegd ni comentano
al marzen. Para los seres evolucionados,
este es el estado de maxima elevacion del
alma y es por eso que al morir el cuerpo
se libera y el alma vuelve a unirse al gran

oo,

En el budismo también aparece |a 1dea de
“parinirvana” o liberacion definitiva iras
a muerte. Dentro del hinduismo la po-
sible reencarpacion involutiva tamhbién
ciea ciertas t:hp‘.:n_'tdli VS, Ya gue se e
de reencarnzr en todo tipo de ser vivo,
de acuverdo con el mivel de evolucion de
‘as vidas pasadas, dando por hecho que
an ser justo ¥ verdadero siempre serd un
ser de luz al reencarnar y solo los seres
arimitivos que se dejaron llevar por sus

nstintos primitives pueden renacer en
cuerpes de animales o incluso alimafias.

Es asi que por gracia divina también se
suede reencarnar a propia voluntad en al-
aun animal superior, como lo las dguilas,
‘as panteras o los delfines. Por ¢l conira-
Ao, un asesino o ladron despiadado po-
dria reencarnar en cucarzcha, rata o ser-
mente. adem:is de tener la posibilidad de
ser también un ser primitivo que reencar-
ne en 2l cuerpo del objeto del dano que
causd, creando la respuesta del reflejo de
WO QUE SE CONOCE Coimo accion gue crea
ana reaccion. Entonces, la reencarnacion
2 L I'lili.‘-]'lf_'l' d(: dulﬂr i dcae&pﬁr&nz& para
wodo aquél que haya cometido grandes
atrocidades o haya sido un “ma hechar **

Viéndolo desde es:a perspectiva, un ser
Aumano que se sierte en paz con su ccra-
#6n ¥ que estd listo para morir. no muere,
pues esa paz que habita en su corazdn lo
mantiene sano y le permite seguir ade-
lante, dentro de la llamada eternidad,

ioda vez que cuando un eer humano esta
cansado de esta vida y s¢ siente con ga-
nas de reiniciar el programa de nuevoen
otro cuerpo (tal ver con mejores posibi-
idades v circunstancias). lentamente se
va desapegando de su cuerpo y de sus
semejantes.

Es aqui cuando entramos en depresiones
gque nos mmpulsan a enfermamos para
suscar la salida pero, ;qué pasa cuando
e diagnostican la posibilidad de lener
cdancer de coldn o de péncreas? En la
sdsqueda de la curn de un simple quis
te de cinco centimetros en el ovario. te
miras de repente vestida de dies alads v
e imaginas que vas de salida sin decir
“good bye”, De repente te pasa por la
mente tu vida y todos los momentos que
has vivido, los lugares que has conocido
y a la gente que has amadp. De repente te
dicen que pusde ser terminal , v es enton-
ces cuando te enteras que no querias irte
todavia y te imaginas longeva viviendo
de tus rentas junto al lagoZirich. cargan-
do a s nietos.

Pero, bueno, que no pasa nada. Hay que
estar agradecida por todo lo que se te dio
y estar preparada para cualquier respues-

la, sofando ¢ue somos duefios de nuestra
salud y que a propia voluntad podemos
recuperarla sin tener que hacer a tan do-
lorosa y temida gquimioterapia, esperan-
do que todo sea un suefio y que el dia de
maniana despertemos con una buena noe-

va... solo fue un quiste de grasa. @
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Mtra, ANGELICA MARTI-HARVIZU Diplomada en Suiza, Espaiia v México,
Cosmetologia, Fisioterapia y Medicina Alternativa.

WWW, angelicaarvizu com
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CONSEJOS DE MONICA OLGUIN

PARA EL CONSUMO DE PRODUCTOS LIGHT CON CRITERIO SALUDABLE

ue si 25 bueno consumir lo light, que si mids bien engordan
Qesus productos. que mejor todo natural... hay muchisima in-
lormecion en int2rnet para quienes piensan que hace dafio y para
quienes desean que no lo haga. Entonces. ; qué hacer?

En primer lugar. diferenciar ‘light’ de productcs animales descre-
mados o desgrasados v “light’ con endulzante no caldnico o sustituto
de aziicar. Aungue los paturistas vegetarianos sugieran ingerir ali-
mentos menos procesados, los productos light bajos en grasa ani-
mal son un acierio de la tecnologia alimentaria. que sobre todo en
los ldcteos disminuyen 2l consumo de colesterol v grasas saturadas,
¥ hay que preferir semidescremados para despues del afo de vida
v descremados despues de los dos afios en adelante, sobre todo s

hay predisposicicn a enfermedades cardiovasculares y obesidad.

Lo light endulzado con substitutos de azidcar como aspartame,
sucralosa o estevia ha tenido mayor controversia. Sin embargo,
las instituciones cubernamentales que regulan estos alimentos
los zceptan ¥ ponen como limite de consumo cantidades mu-
cho mayores a las que normalmente se consumen. Las personas

muy sensibles al rezago en 2l sabor de |os edulcorantes o entu-
mecimientd de lzngua o dolor de cabeza evitenlos, y aunque la
lesislacion niegue efectos negativos para el sistema nervioso,
para el caso de enfermedades como parkinson. alzhaimer, cefa-

lea, fibromialgia o esclerosis miiltiple, el enfermo debe extramar
&
précauciores y evitar substancias que no han tenido suficiente

tiempo de evaluacidn.

Algunos producios light estin asociados al perjuicio de la sa-
lud pero sobre todo porque contienen otras substancias dafiinas,

como CO2, eolorantes, conservadores o fosfatos, como en las
bebidas gaseosas.

cJuien es candidato a usar esios productos? Ubesos, diabéticos, hi-
perlipidémcos o con enfermedades cardiovasculares. Tomemos en
cuenia que estos productos NO ADELGAZAN, solo ahorran unas

cuanias calorias ¥ azicar o grasa y empeoran las enfermedades
mencionadas. Aunque sean productos light podemos incluir solo:

*2 raciones lacteos al did.

*2 decanme noja magra a la scmana; pollo o pescado sin picl, J a la somana,

*Muy poca crema, mayonesa light y margarina libre de dcidos
2rasos tans.

De los endulzedos:

*son preferibles los yogurts descremados con aspartame o
sucralosa,

*Consumir solo dos bebidas hidmtantes light al dia, de prefe-
reacia sin colorante.

#7 a 3 sobrecitos de estevia al dia.

Estas medidas dietéticas no adelzazan ni curan la dia-
betes u obesidad, paro si restan al-
eunas calorias a la semana, que
al afio se transforman en unos
kilos menos, siempre v cuando

se acompanen de una alimanta-

cion saludable.

No hagas caso a quien se burla si
tomas una bebida light con tacos al
pastor, siempre cuenta hacer ahorro
caldrico, sobre todo cuando también
consumes unos ftacos menos. Todo
ahorrito es como un cochinito, ¥ casi
sin darte cuenta puedes romperlc y esti
lleno de moneditas que valieron la pens,

)
Esclichame en SM
radio  por internet
ademads de leerme
en Magazine sema-
nalmente, sabris el
beneficio del gru-

pe mutua ayuda,
dsesoria  nulricio-
nal en grupo e in-
dividual.

.-‘-..‘-%
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Real
Capilla

lacos « Corgitas + Jugos . Licuados

www.realcapilla.com

VISITANGS|EN/NUESTRAS|DOS|DIRECCIONES:
AVIPROLONGA CION/ZARAGOZA!SURINo.1012{(jurito \Caja|Libertad))

‘E_

COL.EJIDO|LOS|OLVERA, . CORREGIDORA, QRO.
CARRIZAL No. 13.COL. [CARRIZA _L;_QL"EE:‘E TARO,1QR0.

TELS. 044 442 185 54 86 TARDES: 2 22 26 24

redacclon siet=foto@agrodl.com
cel-k2 3252971
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Siguenos en:

Ticket

TUNGAS / AURUM DOCTOR KRAPLLA / MOTOR
CIRCUITO INDIO-CICLO 3 CIRGUITO INDIO-CIELD 3
-CICLO .""“ E
12 de Julin W | i
9.00pm. h d:00pm.
La Glotoneria - 4 La Glotoneria

PETIT COMITE LOS POLINESIOS

13 al 16 de Julio 6 de Julio

12:00pm. :00pm. y 5:00pm

san Miguel de Allende Auditorio Josefa Ortiz de Dominguez
ATL LOS CAFRES

TOTAL COLOR TOUR 17

248 de Julio
b:30pm.

tl Atordn Grupero

24 de Agosto
8:30pm.

Auditorio José Maria Arteaga

Puntos - Plaza Boulevares - Oficinas Corporativas ETICKET
d& Venta - Galerias Queretaro - Auditorio Josefa Ortiz de D.

- Tacos E| Pata Suc. Constituyentes - El Caserio

oficiales: - La Glotoneria - Yayas Suc. Antea y Arcos
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CRUCIGRAMA

Encuentra la solucidn en el siguiente numero

1 . 3 4 -
Verticales: 1: (Falabra inglesa) casa de un solo piso.
Verticales: 2: Anin fresco,
Verticales: 3: Nifia. -
5 ; Verticales: 4: Aparato sanizario. A
Verticales: 5; (Tinto) Director de cine. ’ S 1
- . - 11 Verticales: 7: Adorne. '
Verticales: 9: Ciudad de la India.
- - Verticales: 10: Unir en matrimonio.
= Verticales: 11: Espacio verde en ¢l desierto.
Verticales: 16: Que puede recibir pena.
TET T Vert?:ales: 17: Lustrar papel o tela.
Verticales: 19: Apartado de un texto legal.
T 19 Verticales: 20: (Robert de) Actor.
Verticales: 21: (...Parker) Cineasta.
Verticales: 22: Descubro lo cerrado.
Verticales: 25: Matricula del eire.
20 |21 52 Verticales: 26: En portugués, ella.
23 44 |25 26
27
28 49

18: Oriunda de Waimar.
20: Salia del vientre maternao.
23 Rio de Sibena.

Horzontales:
Honrontales:
Honrontales:

Horizonlales: |: Pomada para el calzado,
Horizontales: 4: Relormador persa.
Horizontales: 6: Impar.

Horizonlales: 8: Algo grises. Horizontales: 24: Ingieren liquido.

Horizonlales: 12: (. Magnani) Actnz italhana. Horizontales: 27: Kecoge la hierba con el rastrillo.
Horizonlales: 13: Amarras, anudas, Horizontales: 28: (Yoko) Segunda esposa de Lennon.
Horizontales: 14: Feles, sinceros, Horizontales: 29: Airear, ventilar.

Horizontales: 15: Buey sagrado egipcio.

Solucion crucigrama antericr

EN TEQUISQUIAPAN CARRIZALES #4 (A y B) i
FARMACIAS CRUZ ROJA R
TEL: 273-09-34 b
AMPLIO SURTIDO EN MEDICAMENTOS DE PATENTE : Madero #5, Cadereyta, Qro.
Y CUADRO BASICO SERVICIO LOS 365 DIAS DEL ANO HEMILITAR S/N ’ yia,
DE 08:00 DE LA MANANA A LAS 10:00 DE LA NOCHE TEL: 273-22-57

Teléfono (441) 2760980

NINOS HEROES # 3 CENTRO
TEL: 2-T3-01-84

AVENIDA DE LOS FUNDADORES #9

CIBER VIDEO CADEREYTA

Intermet a .'ill':l. '-.“-'.‘.l{H'.IL'!.'iEl ';._]'.l.":l'li‘[."i 'am'.|'|;a_~"
I._-_|;1:11F1-r':_:u vankg t] |'c‘_=F“|.;1|'.':g|_' T | .'_"Ir_* l—_'"l:_'ll_lll:“ll'_1 .-'_'I.f* |:|'_"-|.“|F||_I['.|:"|
HE'L'J'Ir'i'—.*-I"l l'.'J{‘- cart LJ{'l."I'_:I.'-'- F'-I | ||T'|]}r¢"--‘:r|l-'?l'|

SAN NICOLAS, TEL: 2-64-40-18
= Hotel £
B Torremangana

A 5 ;'.;i

SITAS ESPANA, VEN A CUENCA |

SI VI

DIESCUENTOS ESPECIALES PARA QUERETANOS

.f ¥ -
|
L;flrgﬁ fIIE-tHF‘IC.IEi I'I:'"IEI{‘-'I'II'!i e mternacional

Estamos en U, Guerrere No. 12 en Cadereyta, Qro.
Teléfonos: (441) 276 0301 »(441) 276-10-23
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Cinemex Constituyentes Km.3 Carretera Libre a Celaya,
Col. Ejidos Los Olvera Corregidora, Qro. Tel. 01 300 7108 888
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Juego siniestru

uego Siniestro cuenta la historia de Fernanda, una psicdloga escéptica que
Juuelvc— al escenario donde se desarrollé una tragedia colectiva al jugar a la
ouija v en la que su madre estuvo involucrada. Ella y su hijo Julio se veran
envieliog en extrafios acontecimientos que fiensn como profagonista a una
cuija ancestral de la cual emergera una de las fuerzas diabdlicas mas pode-
rOSas ¥ perversas.

Director: Dorian Fernandez-Moris [ Reparto: Milene Vazquez. Matias
Raygada, Hernan Romero, Marcello Rivera Género: Terror

Spider-Man:
De regreso a casa

| joven Peter Parker. que tuvo
un sensacional debut en Cap-
tain Amenca: Civil War, empicza
a explorar su nueva identidad en
Spider-Man: Homecoming como

Mi villano favorito 3

n esta entrega, Gru descubrira que tiere un hermano gemelo: Dru, quien

lo invitard a regresar al mundo ce las villansas, upa tentadora oferta que
no puede rechazar. Se une en esta nueva aventura animada el villano Ba'tha-
zar Bratt, un actor obsesionadc con ¢l personaje que lo llevda la fama en los
afnos 80 y quien se convertird ¢n el peor enemigo de Gru.

Director: Kyle Balda, Pierre Coffin, Eric Guillon / Reparto: (voces)An-
drés Bustamante, Andrez | egarreta v Jay de la Cueva Génern: Animacion

el superhéroe que se columpia en
telaranas. Emocionado  después
de su experiencia con Los Ven-
Peter FERICS A casa.
donde vive con su Tia May, bajo
los c:rjr.:rs vigilmtﬂnﬂ de =u nuevao
mentor T'ony Stark. Peter intenta
volver a su rutina diaria normal .
pero suena con demosirarse a si
mismo que puede ser mucho
mds que simplemante te ami-
gable veciro El Hombre Ara-

fia, y cuando ¢l Buitre emerge

EEIJUILTE-

Viaje salvaje

Incitadﬂ por su novio, Emily convence a su madre para ir a un viaje
juntas a Ecuador. Pero una vez alli ambas mujeres son secuestradas,
comenzandc una aventura salvaje en el que su vinculo como madre e hija
se fortalecerd mientras intentan escapar.

Director: Jonathan Levine / Reparto: Amy Schumer. Goldie Hawn,
Christopher Meloni, Ike Barinholtz Género: Comedia

como un ruevo villano, todo
lo que Peter considera 1m-
portante estard en peligro.

OWAYNE,JOHNSON

Director: Jon Watts
l Reparto:r Tom  Helland,
( ., Robert Downey Jr, Michael
| Keaton, Mariza Tomei
Grénero: Accidn

Guardianes de la bahia

daptacion al cine de la serie “LLos vigilantes de la playa”. Narrasd la

historia del esforzado socorrista Milch Buchannon (Johoson) y su
choque de cardcter con un bravucdn socorrista novato (Efron). Juntos,
descubren una trama delictiva local que amenaza el futuro de la Bahfa,

Director: Seth Gordon /  Reparto: Dwayne “The Rock™ Johnson., Zac
Efron, Alexandra Daddario, Kelly Rohrbach Género: Accidn

MOMIA

uniLsipelculas.com

La Momia

Ividada v enterrada dentro de una cripta en medio del desierto, una

antigua reina, a quien su destino le fue arrebatado injustamente, es
desperiada en la época actual trayendo consizo toda la maldad y terror
cuardado por siglos que definira el futuro de la humanidad.

Director: Alex Kurtzman /  Reparto: Tom Cruise, Russell Crowe,
Annabelle Wallis, Sofia Boutzlla Génere: Accion
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TIENDAS DEPORTIVA BOOST
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DE VENTA CEGAR PALACIO DE HIERRO
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mablez lectores, el Club QJuerétaro presento el plantel

femenil que disputard el primer campeonato de liga
de la categoria en nuestro futbol. 24 jugadoras representa-
rin loz colores de (allos con la ilusica de hacer un buen
tormec ademds de ser pioneras del primer equipo femenil
del maximo circuito en la historia del futbol queretano.

El profesor Marco Antonio Zamora serd el encargado de
la Direccidn Técnica. Tuve la oportunidad de platicar con
€l ¥y me senalo la importancia de la nueva liga y e gran
compromiso que tiene po- sacar el proyecto adelante,

Club Querétaro Fememl ugari los sabados como local a
las 1130 am, con entrads gratuita, en el Certro Gallo de
Alto Rendimiento, con la posibilidad de disputar algunos
partidos en el Estadio Comegidora. Se trata de un plantel
integrado en 80% por jugadoras quereianas entre los 17 y
23 anos, con cuatro integrantes mavores de esas edades
permitidas par reglamento.

El cuerpo téenico queda conformado por Jorge Camacho,

auxiliar técnmico; Guillermo Arellano, prepamdor fisico;
Alba Lucia Moreno, doctora; Maria Aurora Carderas, fi-

sioterapeuta; Marisol Hemdndez, maszjista, v Sergio Do-
mungees serd el ulilero, El plantel o integran s jugachonrs;

@AndresEstevezMx
9 de julio de 2017

Pioneras en el estado

Adnana Abigail Garcia H.
Alma Verania Ldpez A,
Ana Paola (drtega A.
Ancrea Guadalupe Romero O,
Camila Franco .

Camila Rosales 7.

Daniela Regina Vazquez S.
Itzel Montes F

Ivonne Santillana A.
Jaqueline de la Bosa M.
Karzn Vazquez A.

Karla Peres 5.
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Cuerps lcnico

LOCAL
sdb. 29/1ulio rﬁﬂ}
CE=F - D
MONHEE o jeh L}
Sab. 2 fanasie EON
16 TLAGHRS s

IOHAS

:ih."l-l.l'.iln
<1 WI0HRS

Hb.!ﬂ_.-":.:t. N
N:30HRS

clubgquerataro.com n Gueretaror.C.

CALENDARIO
LIGA FEMENIL

St T VS

LIGA ‘% Bova
Bancomer

i oCub Gueretaro "I'ﬂ_l Clubcuerataro

Wia, 47800 I Cada Ciubs

B LA A

16 00HRS | i Cancha 4

Dom. 15/Ago

W EAHDE ElBarrinl

Sib. 26/age  WEE  UVM Campus
o O0OHRS 7 Torredn

Atlas
LSEranTa

s (G~
Vi D

ik T'Oer
08 00HRS

Karla Padilla M.

karym lturbe G.

Lorena Rangel B.

Lucero Favala K.

Luz Maria Ruiz G.

Maria [sabella Moreno C.
Mariana Hermmandez V.
MNatalia Acufia 5.

Pacla Cstefania Alemdn R.
Stephanie Rodriguez R.
Vardnica Pérea 8.

Enhoratuena por este nuevo provecto de Club Duerétaro.,
que viene a sumarse a la gran estructura del primer equipo
v Fuerzas Basicas para competir ¥ portar con orgullo los

colores de casa. @

aras
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Visita de Tiago Volpi

Trofeo e campaonate s o - R
de Galles 2da Division FEI‘I!E]E del presi Arturo Villanueva

Trofeo original del
campeonato de ascenso 2009
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“Esta obra, programa o accion es de caracter publico, no es patrocinado ni
promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de |0S
INgresos que aportan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de esta
obra, programa o0 accion con fines politicos, electorales, de lucro y otros
distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de esta
obra, programa o accion debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con

la ley aplicable y ante la autoridad competente”.
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